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Educacdo e Sécio-Economia Solidaria

APRESENTACAO

PANORAMASE PRATICASSOCIAISPARAA CONSTRUGAO
DA EDUCAGAO E DA SOCIO-ECONOMIA SOLIDARIA

E importante ter a clareza de que a scio-economia solidéria tem crescido
no Brasil como reflexo da organizacdo dos movimentos sociais na construcao de
alternativas que viabilizem politicas publicas paraainclusdo socia e, maisprofun-
damente, para atransformacéo das estruturas e das relacfes sociais geradoras da
marginalizacdo humana e da degradacéo ambiental. N&o obstante, essas iniciati-
vas s80 acompanhadas nos trés Ultimos anos por proposi ¢ées governamentais que
estdo operacionalizando acles, créditos e tecnol ogias para a suaviabilizagéo.

Ligadas as proposi¢des e as préticas sociais no campo da sicio-economia
solidaria, ocorrem processos sociais de educacdo que tém como perspectiva a
gestacdo de uma consciéncia critica e propositiva que possa ser capaz de promo-
ver a superacdo das exclusbes cognitivas. H4, nessa direcdo uma clara definicdo
para 0 desenvolvimento de processos educacionais que tenham como pressupos-
tos éticos e cognitivosasolidariedade, acooperacdo, ainclusdo socid, ahumanizagdo
e, por fim, avalorizacdo davida.

A universidade deve fazer-se umainstituicdo que tenhaprofundos eradicais
compromissos sociais. Deve co-responsabilizar-se para a consolidagédo de
referenciais sociais, culturais, epistemol 6gicos, econdmicos, ecoldgicos etc, que
simbolizam as relacBes, as organizacdes e as cognicdes da sociedade que segja
orientadapel o principio dasolidariedade.

Na UNEMAT — Universidade do Estado de Mato Grosso, iniciamos um
processo de forma mais aberta e dindmica em 2002, quando, no més de agosto,
realizamoso | EMESOL — Encontro Mato-grossense de Educacéo e Sicio-econo-
mia Solidariano Campus Universitério de Céceres. Estefoi um marco publico que
ocorreu apos a Instituicao ter celebrado um convénio com a UNITRABALHO —
Rede Interuniversitéria de Estudo e Pesquisa sobre o Trabal ho, a partir do Nucleo
Unemat-Unitrabal ho ter realizado diversas atividades paramobilizar e preparar os
pesqguisadores na I nstituicéo para ef etivamente desenvolver ateméatica em tela.

Uma das respostas que temos deste comegar € a organizacdo da REM SOL
— Rede Mato-grossense de Educacdo e Socio-economia Solidaria. Estamaos ainda
formalizando o Programa I nstitucional de Educacéo e Sécio-economia Solidaria.
Outrosresultantes sdo a publicacdo da Série Sociedade Solidariaetambém as pos-
graduacBes em Economia Solidaria, Cooperativismo Solidério e da Pedagogia da
Cooperacao, que sao proposi¢oes para a formacdo de agentes solidérios.

N&o podemos esquecer de mencionar o projeto de incubago de dez empre-
endimentos solidarios que se iniciaram em 2005, no Estado de Mato Grosso, a
partir dos Campi UniversitdriosdaUNEMAT de Sinop, Colider, Barrado Bugrese
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Tangara - DRT — Delegacia Regional do Trabal ho.

Ap6so Il EMESOL, ocorrido no Campus Universitario de Sinop, no mésde
setembro de 2004, avaliamos que os encontros tém aberto espagos para que politi-
cas publicas sejam difundidas e que os trabal hadores possam tomar consciénciada
necessidade e tecnol gicos a disposi¢ao em programas governamentais.

OI EMESOL teve como temade reflexdo o surgimento de novos paradigmas
no conhecimento e na sociedade. No segundo, tratamos da proximidade e da
interacdo da universidade-sociedade. Nesses momentos, tivemos a participacéo
efetivade organi zagBes populares. O movimento, até agorafeito, objetivou, princi-
pal mente, sensibilizar paraa Educacéo e Scio-economia Solidaria. Esse percurso
esta, na verdade, recém-iniciado. Necessitamos promover, cada vez com maior
intensidade, o conhecimento, aconscientizacdo e as préticas solidarias e coopera-
tivas, ndo esquecendo da extensidade.

Haveremos de avancar na elaboracdo de um pensamento gue tenha como
propdsito uma provocacdo mais préxima das necessidades e das demandas de
grupos sociais que se propde a se organizar €/ou se consolidar para o fazimento e
desenvolvimento de empreendimentos solidarios. A tematicaem telaéum proce-
dimento coletivo para a reflexo e a tomada de decisdes que possibilitam a
concretizacdo de politicas publicas e a efetivacdo de entidades que promovam a
educacdo para o exercicio efetivo da socio-economia solidaria. A economia €
entendida ndo como simples formula de administrar negdcios e mercados, mas
COmo 0 pensar e 0 agir em relacdo ao bem-viver e o cuidar do ambiente natural e
social no qual vivemos.

Dessa forma, centrar-se na discussdo dos empreendimentos solidérios é
discutir e compreender 0s complexos processos soci etai s pel 0s quai s se organizam
a producéo, a distribuicdo da renda, a ética, a educacdo, a profissionalizacdo, o
cuidado ecoldgico, a capacidade de sonhar e de humanizar o ser humano
desumanizado, pela conquista da cidadania, pela participacéo e pela esperancade
construcéo da Sociedade Solidaria.

Apbso lancamento da primeiraobrada Série Sociedade Solidaria, em 2004,
guetem como discussdo os paradigmas de conhecimento e de sociedade, trazemos
apublico a segunda obra, que tem como tematransversal ainteracéo da universi-
dade e dos movimentos sociais. Para orientar a leitura, organizamos a presente
obra em trés capitulos. O primeiro, intitulado A Construcdo da Universidade
Aberta e Referenciais de Socio-economia Solidaria, reline textos que tratam e
discutem a universidade na perspectiva de se configurar como instituicéo que se
abre para teméticas que encontram na diversidade dos grupos sociais, nas suas
probleméticas e nos seus sonhos a necessidade de desenvolvimento de politicas e
de acbes de producéo e de socializagdo de conhecimentos. Associada a essa
temdtica, incluimos debates rel ativos a sacio-economiasolidariacomo organizacao
e concepcdo gque advém dos movimentos sociais, que se constitui em politicas
publicas e se configura como espaco e tempo das universidades nas acdes da
pesquisa, do ensino e da extensdo.

No segundo capitulo, denominado Metodologias Formativas e Experién-
cias de Processos Organizacionais e de Incubacdo, estédo as produgdes textu-
ais que refletem sobre as proposi ¢oes de formagao, de referenciais metodol 6gicos
e epistemol bgi cos geradores de competéncias que relacionam o desenvolvimento
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dapessoaedo coletivo. Constitui-se has multidimensdes paraaapreensdo cognitiva
e organizativa de empreendimentos e de saberes proprios de grupos sociais que se
mobilizam para a geracéo e a distribuicéo de bens materiais e imateriais para o
bem viver. E nesse direcionamento que a metodol ogia daincubacdo representa a
dial ogicidade dauniversidade com 0s movimentos e 0s grupos sociais.

No terceiro capitulo, A Educacdo do Campo e a Agricultura Familiar
Camponesa-Agroecol 6gica, estdo expressas reflexdes que se direcionam para a
realidade do campo. A perspectiva dos autores é associar a organizacdo campo-
nesa com a matriz tecnol 6gica de agroecol ogia, com a educacéo popular e com a
organizacdo econdmicasolidaria. A visao de mercado esta presente ha concepcao
do comércio justo que tem como referéncia a construcao de préticas sociais que
aproximam o produtor e o consumidor.

llustramos a seguir referenciais dos textos apresentados, cujo objetivo é
provocar e problematizar a leitura da presente obra. Destacamos que todos os
capitul os ou textos poderdo ser lidos autonomamente. No entanto, no conjunto da
obra ha uma complementaridade entre os temas desenvolvidos. Compreendemos
gue a educacdo e a sbcio-economia solidaria é um campo complexo. Apreendé-lo
egerar atitudesindividuais e col etivas correspondentes é o grande desafio que nos
provoca. Iniciamos a apresentacao.

Articular e adensar aorganizacdo popular e as politicas publicas sdo fatores
centrais para a universidade. Essa tese € explorada por Labale ao anadlisar as
acOes de incubacgdo, acdes de intensa relacdo na Universidade Regional de
Blumenau. O autor realiza a critica a universidade quando esta se fecha sobre si
mesma e realizaafuncéo de emissoradejuizos de val ores que estabel ecem verda-
des petrificadas. Essa forma de fazer ciéncia e tecnol ogia assenta-se numa pers-
pectiva de neutralidade do método cientifico. Sob esse olhar, a universidade ndo
teriaa prerrogativa daimersdo social. Ao romper com as atitudes e 0s conceitos
da pseudoneutralidade, a universidade toma rumos que a fazem construir
referenciais préticos e tedricos, de inser¢do, de abertura e de participacéo da soci-
edade. O autor evidencia que h4 a necesséria relacdo da universidade que deve
estar aberta a sociedade. Nao diferente devem ser os procedimentos dos grupos
sociais ao se fazerem presentes, ocupando 0s espacos e 0s tempos da universida-
de. Sob esse olhar, Labale coloca a extensdo, compreendendo-a como agéo de
imersdo e comprometimento da universidade, no caso especifico para o desenvol-
vimento daeconomiasolidaria.

Zart, ao questionar sobre a universidade e suas possibilidades, expressa a
dindmicadedois projetos paraahumanidade: aglobalizacdo eaplanetaria. Embuido
pelos cenarios adversos, tomados de valores e ideologias distintas e distintivas,
visualiza as acdes e as opcles da universidade. A globalizacgo constitui-se no
projeto dominante orquestrado pela burguesiainternaci onalizada que tem na con-
corréncia, nacompeticdo, no individuo e no mercado suas regras fundamentais de
edificacdo dos espacos sociais. Ao formar para a competitividade a universidade
torna-se acessdriado projeto liberal. Em termos de contradicéo, desenvolve-se o
projeto da planetariedade que tem como fundamentos éticos e cognitivos a cons-
trucdo derelacBes sociais solidarias, cooperativas, ecol bgicas, democraticas e sus-
tentaveis. Centra-se nautopiadapossibilidadereal de convivénciaem sociabilida-
desfraternas. A universidade, ao se comprometer com o projeto da planetariedade,
implica-se em agBes popul ares, gesta e desenvolve projetos afirmativos, deforma-
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¢80 e de desenvolvimento de alternativas socio-econdmicas, de participacao politi-
ca e de uma epistemol ogia aberta e criativa.

Santostraz aanalise que aborda o encontro dial ético dos paradigmas educa
cionais e sociais da Educacgo Ambiental e da Socio-economia Solidaria. A com-
plexidade destes campos epi stemol 6gi cos e politicos esti atravessadapela“ persis-
téncia nas maneiras alternativas de entender e viver avida’, como afirma de for-
ma poéticaellcida o autor. Pararealizar aanalise, encontra no Assentamento da
Gleba Mercedes o desafio maior paraexpressar acontradicdo entre umarealidade
vivida, de destruicéo ambiental, de exploracdo e de desesperanca, para a afirma:
¢do0 de uma utopia fundadora da esperanca ativa, embasada na solidariedade e na
sustentabilidade. O autor trabalha com professores/as-agricultores/as conceito
gue forja na evidenciacdo dos fendmenos vivenciados pelos sujeitos que fazem
educacdo e agricultura e que sonham com uma perspectiva social que flui parao
conceito de comunidade. Neste, concebe a capacidade de construir o “inédito
viavel”, concepcao freirianaquefaz visualizar e promover praticas sociaisfundantes
da cooperacdo e da solidariedade. E nesta perspectiva que Santos revela também
ainsercdo compromissada da universidade, enquanto elatera que possuir a ousa
dia de uma auto-avaliacdo re-criadora.

Schiittz e Gaiger fundamentam que a sociedade moderna, sob 0s auspicios
do modo de producdo capitalista, gerou a separacdo entre a economia e a vida
social. No model o dominante, a sociedade subordina-se aeconomiae estaaparen-
temente adquire autonomia sobre todas as esferas davida. O mercado e suasleis
regem as rel agdes humanas gerando “rupturas dos lagos sociais’. Contrariamen-
te, aeconomia solidériarecoloca a questdo daligacdo intrinseca entre economiae
sociedade gerando movimentos inauguradores de “redes e estruturas cidadas de
solidariedade”. Orientados pelo espirito de construgdo social solidaria, os autores
chamam a atencéo, primeiro “caréncias intelectuais’ de empreendedores econd-
micos solidérios e por outro compromissos dosintel ectuai s como “ agentes de me-
diacdo” que atuam com os movimentos populares naformagdo, nacomunicacdo e
na andlise. Neste direcionamento apreende-se a economia solidaria como uma
préxis educativa, buscando a configuracdo de préticas sociais e de saberes que
representam o cendrio de inauguracéo de um movimento paradigmatico.

Sgnificado e Perspectivas da Economia Solidaria, é o texto de Lisboa
gue trata dos desafios da economia solidaria e das razbes da sua emergéncia como
préticasocial e sistema gque se contrapde ao fundamentalismo de mercado. Nesse
sentido, a perspectiva daeconomiasolidaria é de representar e detornar possivel a
transi¢do paradigmético-civilizatéria. Assim, varias caracteristicas predominantes
haveréo de ser superadas. o0 model o cientifico disciplinar, o poder do financeiro, da
eraindustrial, do lucro facil e rapido, daautonomizacéo do econdmico, daidentifi-
cacao do mercado como instrumento auto-regulador. Por outro, val ores e atitudes
como a solidariedade, o cuidado, a liberdade emancipatéria, a permacultura, a
agroecol ogia, a ecopedagogia, as ecovilas, a autogestéo so conquistas de varios
movimentos, praticas cotidianas e sistémicas que estdo sendo construidas e que
tém na economia solidaria um conceito agregador e gerador de cenarios sociais,
politicos, econdmicos, epistemol bgicos aternativos ao capitalismo dominante.

A Economia Solidaria como Politica Pablica no Governo Lula é
tematizado por Kleimann gque desenvolve umareflexéo recuperando a histéria do
movimento daeconomiasolidaria. No Brasil, elucida que a prépria configuracéo
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das politicas publicas implementadas no governo Lula resultam dos movimentos
sociais popul ares que se mohilizaram e apropuseram a partir das participagées nos
Foruns SociaisMundiais. A primeirainiciativafoi acriacdo do Forum Brasileiro de
Economia Solidériacomo um mecanismo de participacéo livreecriativa. Nestese
propOe a organizacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidéria, ligada ao
Ministério do Trabalho e Emprego. O autor elucidaainda, de formapertinente, as
dificuldades que representam a institucionalizacdo (burocratizaco) das necessi-
dades e dos desgjos que sdo criados e articulados nos movimentos sociais. As
estruturas de Estado, que sofreram acOes persistentes das concepgdes neoliberais
de politicas publicas, necessitam, para atender as demandas populares, refundar
concepgdes e préticas.

Magal hdes envolve na sua reflexdo duas tematicas distintas. No primeiro
momento do texto realizaumaleituracriticado desenvol vimento no mundo deno-
minado de globalizagdo. Este ndo se constitui uma formagdo nova de sociedade,
sendo a sistemética de inovagdes inerentes ao sistema capitalista de producéo. A
inovag&o no modo de producdo dominante € exigente naquantidade e naqualidade
de renovacOes tecnoldgicas. Traz igualmente pontuagdes objetivas quanto as di-
namicas de gestéo dos processos produtivos e da co-responsabilizagdo dos traba-
Ihadores com o capital, como processo que requer ndo o cumprimento de ordens
hierarqui camente estabel ecidas, mas o procedi mento observador atento e criativo.
A globalizag@o ndo rompe com aldgicado capital. Na segunda parte dareflexdo,
aautorailustrao movimento de constitui¢cdo de empresas autogeridas que se con-
figuram como reagdo tedrica e pratica dos trabal hadores, gerando processos pro-
dutivos e sociais que re-inventam alégica de producao, de distribui¢do e necessa-
riamente de convivénciasocial. Paraa concretizagdo desse processo, organizam-
seno Brasil movimentos sociais e organi zagoes ndo-governamentais que ensaiam
cotidianamente esse novo saber e fazer.

Picoli, em seu artigo O Capital Marginaliza e a Barbérie Responde, re-
conhece e descreve a pervers dade sistémica da dominag&o do model o econémico
gue se globalizou e que promove amarginalizaggo em todos os cantos do mundo e
realiza simultaneamente a concentragdo de riquezas. Sabendo das contradi¢oes
existentes, 0 autor traz a possibilidade de 0 homem pobre n&o perder a perspectiva
da luta social e poder organizar o trabalho que ndo seja 0 que se exclusiva pela
exploragdo e a submissdo ao capital. Realizar o projeto do trabalho libertado é
extremamente dificultado pelo apartheid social, pelacompetitividade, pelo deses-
pero socia reinante. Mas se faz mister repensar a sociedade e 0s atores sociais,
avidos pelasmudancas sociai s ndo poder&o enfraquecer perante osfatoreslimitantes
para a construcdo e consolidacdo da solidariedade.

Por uma Pedagogia Coletiva € a proposi¢do apresentada por Machado.
A autoracentraadiscussao nas préticas sociai s que possibilitam amudangasocial .
Reconhece a complexidade dos processos transformadores. Nesse sentido, apas-
sagem da pedagogia que se assenta na formag&o da personalidade é re-colocada
paraaformagdo daintegralidade do sujeito como ser politico, econdmico, cultural
etc. A Pedagogia Coletiva é uma educagdo para o coletivo e se fundamenta nas
relacOes sociais, politicas e produtivas. Tem como objetivo a democratizagdo das
relagbes de poder e do sistema de comunicacdo, a afirmacdo da eticidade, da
diversidade e da natureza politica das relagdes humanas. A Pedagogia Coletiva
percebe a escola como espaco da educagéo, do trabalho, de atividades culturais
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recreativas, dadisciplina, daresponsabilidade e do estético. Esta, inauguradorada
auto-organizacao, da autonomia, da dignidade, dafelicidade, da participacdo e da
criticidade. A Pedagogia Coletiva constitui-se e apreende a totalidade, como
rel acionalidade dindmicatendo como principio histérico aconstrucdo da solidarie-
dade.

No texto Dimensdes Formativas para a Construcdo de Préticas Sociais
Relativas ao Cooperativismo Solidario Zart propbe a questdo da geracéo de
competéncias que sd0 necessarias para a pratica socia do cooperativismo como
meio paraaconstrucado de alternativas pedagdgicas, ecol dgicas, politicas e econb-
mi cas fundamentadoras de um paradigmasocial e epistemol 6gico capaz de promo-
ver ndo somente ainclusdo social, mas relacfes sociais que rompam com as estru-
turas e os fundamentos gque séo as fontes causadoras da miserabilizacdo do ser
humano edanatureza. A praxiseducativaque desenvolve as dimensdesformativas
centram-se nos principios e nas agdes da ética, da solidariedade e da cooperagdo.
E, portanto, o desafio deimplicac8o dauniversidade com os movimentos sociaise
com 0s grupos populares que podera se constituir em processos estruturantes de
saberes e de competéncias que simbolizam a socio-economia solidéria.

No texto Os Processos Grupais. uma anélise das relacfes interpessoais
dos moradores da Gleba Triangulo, Luconi e Sguarezi explicita referenciais te-
oricos e situactes de proximidade e de conflito que so experimentados por grupos
sociais, organizagdes entreoindividual eo coletivo. A compreensdo deste contex-
to é fundamental para a organizacdo e institucionalizacdo de processos de coope-
racéo.

Wolf, no texto A Experiéncia da ADS — Agéncia de Desenvolvimento
Solidario e seu Papel na Economia Solidaria, apresenta 0 cenério de lutas
préprias da classe trabal hadora nos anos 1980 que significou um processo deresis-
ténciacontra o regime autoritario no Brasil, instituindo campanhas e organizagdes
paraaaberturapoliticaeademocratizacdo do pais. Essas|utaslevaram igualmen-
te a competéncias organizacionais propositivas, surgindo, dessa forma diversas
mobilizacbes e entidades representativas que sdo a expressdo da vontade e dos
interesses pol iticos e econdmicos dos trabal hadores. Dentre estas, a autora desta-
caa Central Unica dos Trabalhadores e aADS cuja finalidade é a proposicéo de
acdes que se fundamentam em principi os e procedimentos superadores darelacéo
capital-trabalho parainstituir metodol ogias e praticas sociais que exercitam a de-
mocracia politica, econdmica e social no campo do trabalho. Asfinalidades e as
actes da ADS significam decerto um passo avante na organizacdo da classe tra-
balhadora.

Vailant, Costa e Costa desenvolvem um pensamento quetraduz asprimeiras
e relevantes experiéncias desenvolvidas na incubacdo de empreendimentos eco-
némicos solidarios e sustentéveis, embasado no campo epistemoldgico inter-
relacional daeducacéo e sdcio-economiasolidaria. A incubacdo é umametodologia
de interacdo da universidade com grupos sociais determinados, pelaqual se busca
construir, por meio de um processo dialdgico, condi¢des e situactes superadoras
daalienacéo, da pobreza material-cultural e do atraso organizacional. Ha, na ex-
periéncia de incubacdo, uma diretriz que orienta objetivamente para o respeito e
paraainclusio dos saberes e das préticas sociai s dos sujeitos, envolvidos ha cons-
trucdo do empreendimento solidario e sustentavel. A perspectiva envolvente e
participativa daincubacdo tem na educacdo popular um forte referencia porque é

12 Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005



Educacdo e Sécio-Economia Solidaria

no popular, visto como contradicdo ao modelo econdmico-educacional-politico
hegemdnico que a educacdo e a socio-economia se implicam. Respeitando a
dialogicidade do movimento incubador, osautores refletem sobre apré-incubagem
gue se constitui no espago-tempo necessario para o aprender a se reconhecer no
grupo, isto €, os sujeitosidentificam-se pelahistériade vida, narrando dificul dades
e possibilidades. Traduzem os autores pressupostos fundamentais para a incuba-
¢do solidaria. Ha entre os participantes um compromisso ético, o respeito e a
inclus@o de saberes dog/as traba hadores/as. A formacdo € para a auto-gestéo, a
centralidade € o grupo social e se constréi a autonomia do grupo social.

Silva Neto e Guerra trazem um processo em construcdo. No texto, Incu-
bando uma Cooperativa Agricola na Gleba Mercedes V, Regido Centro Norte
do Estado do Mato Grosso, os autores elucidam o contexto de politicas econémi-
cas geradoras da concentracdo da propriedade fundiaria. A mesma conducéo
gera, como contraste, a pobreza de pequenos agricultores assentados em territori-
0S 0S gque hdo possuem ainfra-estrutura necessaria para o desenvolvimento inte-
grado, sustentavel e solidério daterra. Paracontrapor aos processos de exclusao,
ametodol ogiadeincubacdo de cooperativa representa um processo ativo deinser-
¢d0 de pesquisadores universitarios com os assentados, promovendo a interacéo
para aresolucao de problemas concretos vivenciados pelo grupo de agricultores.

Marilu daSilvailustraos processos constituintes da I ncubadora Tecnol gica
de Cooperativas Populares daFURB — Universidade Regional de Blumenau, liga-
da a UNITRABALHO. Asreflexdes e as praticas sociais ligadas ao mundo do
trabal ho desafiam as universidades e as organi zagBes dos trabal hadores a configu-
rarem um modo de producdo que se opde aos procedimentos e aos valores do
sistema capitalista. A incubacdo constitui-se numa metodologia de acdo e de in-
vestigacdo que desenha cenarios participativos e interativos da universidade com
grupos sociais populares. As aprendizagens resultantes desse embricamento de-
monstram uma saudavel re-aprendi Zagem, tanto para os agentes da universidade
guanto dos movimentos e organizactes populares Simboliza um processo 0 que
forjacompeténcias e val ores éticos e epi stemol 6gicos quetornam visivel as possi-
bilidades de configuragdes sociais solidarias. Nesse direcionamento, aincubacéo
problematiza o mundo do trabalho, da cooperacdo, das experiéncias e provoca os
sujeitosimplicados aserem criativos, inventando novasformasdevivénciassociais
eintersubjetivas.

Barbosa et all trazem as experiéncias da | ncubadora Tecnol 6gica de Coope-
rativas Populares e de Empreendimentos Solidarios da UFPA. Comecam o texto
demonstrando a relevancia daincubadora como espaco para o exercicio daarticula
¢a0 entre ensino, pesguisa e extensdo. Nao diferente é aimportancia atribuida para
a interdisciplinaridade que faz dialogar os diversos saberes e atores, ndo somente
dentro da universidade, mas darelacdo com as praticas dos grupos sociais em incu-
bacdo. E um processo de encontros e conflitos que resultam em construcdes de
préticas politicas, insistindo naaprendi zagem democréti ca, bem como processos pe-
dagdgicos que constituam sistemas cognitivos geradores de saberes que devem res-
ponder a problemas concretos eimediatos. A incubacdo, nesse sentido, é umaexpe-
riéncia que relaciona sujeitos diversos que vivenciam situacdes contraditorias, mas
gue tém em comum a busca coletiva de alternativas de renda e de trabalho. Sob
esses auspicios, a incubadora da UFPA constitui-se num espaco de pesquisa e de
formagcao, revelando as condi¢des e os homens/mulheres amazoni cos.
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Santos traduz as articulacdes para a efetivacdo da Educacdo do Campo na
regido norte de Mato Grosso. Reflete sobre as concertagfes entre 0s movimentos
socials, secretarias municipais de educacdo, a universidade e o INCRA-Pronera
parao plangjamento, organizacdo e implantacdo de um curso de formac&o de edu-
cadores e de afabetizacdo de jovens e adultos. Aponta o abandono histérico do
meio rural para o qual ndo foram gestadas politicas publicas adequadas para o
desenvolvimento integral do homem e damulher do campo. A certezaque setinha
€ que guem é do campo ndo precisadas letras. Essa assertiva retrata um passado
gue desmereciao campo. N&o podemosimaginar que essaideol ogiapreconceituosa
tenha desaparecido em muitos meios, como o autor demonstra, mas podemos ava:
liar e acreditar que muitos espagos simbdlicos, pedagdgicos e politicos foram con-
quistados pelos movimentos sociais. As universidades estéo se abrindo e apren-
dem com os atores sociais que ndo haviam ainda ocupado 0s tempos e 0s espacos
das universidades como movimentos organizados. E um did ogo que se constréi e
gue se refaz continuamente. Essa se constitui num fazer que busca a geracdo da
qualidade de vidano campo, por isso do compromisso daUNEMAT com aEduca
¢do do Campo.

Tendo a perspectiva de construcéo de uma proposta solidéria para a escola
do campo, Peripolli recupera o pensar sobre aescolarural no Brasil. A histériada
educacdo evidenciaque predominavano pensamento politico-filosofico brasileiro
uma ideologia que colocava como desnecessérias as letras para o0 homem e a
mulher do meio rural. Conduzido em conformidade com uma organizacgéo socia
litizante, os Unicos quetinham direito deter acesso aos estudos eram osfilhos dos
senhoresdeterra. Este pensamento comegaa ser rompido quando os movimentos
sociai's, associados as universidades principiam um processo de pesquisa e de agdo
gue alicercam um pensar que constitui novos fundamentos para a educagao esco-
lar que ndo serd mais concebida simplesmente como uma educacdo no campo,
mas como educacdo do campo. Vae afirmar, a educacdo do campo tem como
proposicdo o desenvolvimento educacional que problematiza as condi¢des e as
situacBes do meio camponés, gerando respostas para agueles que vivem do e no
campo.

No texto Uma Experiéncia Metodolégica para a Organizacédo, a Coo-
peracdo e a Solidariedade Popular, Puhl desenvolve uma reflexdo que se volta
para a préxis histérica vivenciada com agricultores familiares camponeses ha re-
gido do Vale do Guaporé em Mato Grosso. A experiénciade organizacdo e educa
¢80 popular analisada é contextualizadanum territorio de conflitos agrarios préprios
de regides de colonizacdo recente. O autor percebe os camponeses hdo como
vitimas de um destino pré-destinado, mas os concebe como sujeitos de uma
historicidade construida a partir de relagbes sdcio-econdémicas e ideol bgicas que
configuram estruturas de exploracéo e de empobrecimento do ser humano. Com-
plementarmente, Puhl €l uci daprocessos soci etai s organi zativos de movimentos socio-
politicos e pedagdgicos que problematizam os limites e as possibilidades de uma
educacdo popular inauguradora da cooperacéo e da solidariedade.

Educacéo do Campo e Agricultura Familiar Camponesa: perspectivas
solidarias é aorientacéo reflexiva desenvolvida por Sguarezi. O autor explicitaos
contrastes sociaisvividosno Brasil. Paisforte economicamente, ocupaa 142 posi-
¢do mundial, e em desenvol vimento humano estana 65° posicéo. Esse quadro que
ilustra a extrema contradicdo da estrutura social necessita ser destruida. A agri-

14 Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005



Educacdo e Sécio-Economia Solidaria

culturafamiliar, na perspectiva da agroecologia, da sécio-economiasolidariae da
educacdo do campo sdo metodol ogias que ilustram a¢des dos movimentos sociais
e das universidades no redirecionamento da organizacao das instituicGes e das
préticas sociais. N&o distinto é a concepcéo relativa a ciéncia que deve ultrapas-
sar o quadro dominante da linearidade e do reducionismo paraalcangar aconfigu-
racdo epistemol 6gica e cognitiva que apreende a complexidade. E nessa direcéo
gue o autor expressa o fundamento daformacao do professor, mais profundamen-
te do educador, objetivando a superacéo da educacdo voltada para a sociedade de
consumo, tendo como horizonte a construcéo da sociedade solidéria.

Vieira e Freitas constroem um argumento fazendo visualizar as din@micas
sociais para a concretizacdo de projetos sociais que codificam evidéncias que se
contrapBem ao modelo econdmico dominante. O enfogue € a modernizacdo do
Brasil apartir dadécadade 1930. Osfundamentos e os planos elaborados, princi-
palmente pds-64, sdo destacados parailustrar o pensamento gerador das politicas
edosinstrumentos que viabilizaram aimplantacdo da modernizag&o do campo. A
ocupacdo daAmazoniaestanalinhade concordanciacom afilosofiamodernizadora.
Integrar para produzir e gerar mercados. Esse espirito tornaviavel a expansio da
agricultura de precisdo em territérios antes ndo integrados aos mercados. O mo-
delo econémico dominante faz crescer quantitativamente o volume de mercadori-
as, simultaneamente ao processo gerador de miséria. Os autores defendem atese
de que hdum movimento em execucdo que se contrapde ao model o excludente. A
realidade em perspectiva assenta-se na agriculturafamiliar, organizadanos princi-
pios da socio-economia solidéria e daagroecol ogia, que representam prati cas soci-
aisviabilizadoresde um sistemasocia que se embasana plenificacdo daqualidade
devida

Agroecologia, Sustentabilidade, o Caminho da Universidade e Pers-
pectivas dos Assentamentos da Reforma Agréria sdo as proposicdes apresenta-
das por Mattos, Machado e Duarte. Tem como perspectiva a consolidacéo de
tecnologias e de praticas sociais que se fundamentam em pressupostos que apre-
endem acompl exidade dos sistemas naturais e sociais. Contrapondo ao modelo de
agriculturaintensiva, que se assentano paradigmacientifico moderno, smplificador
das relacles, 0s autores constroem argumentos e exempl 0s para a proposi¢cao de
modelos e préticas sociais que percebam a diversidade dos ecossistemas. Neste
caminhar cognitivo, elucidam a agroecologia como concepcdo e agdo gque tem
como principio e finalidade a apreensdo da complexidade da natureza e dos con-
textos socio-culturais. Neste sentido, a universidade assumira um compromisso
novo, ou sgja, de produzir ciéncias, tecnologias e deinstituir processos formativos
capacitadores de competéncias relacionais que apreendam a complexidade tanto
nas concepcdes quanto nas préticas sociais. Para a completude desse caminhar a
universidade deve ser umainstituicéo aberta, que dialogacom os saberes de diver-
SOS grupos sociais, dentre os quais, como destacam 0s autores, as comunidades
tradicionais, os indigenas e 0s camponeses.

Laforga e Eid apresentam umareflexéo que trata da certificacdo social, um
instrumento do comércio justo, no caso especifico, aplicado aagriculturafamiliar.
Os autores visualizam a questdo do comércio justo e da certificacdo social como
processos alternativos de viabilizagdo daagriculturafamiliar. A certificacdo traduz
aidéiadaexisténcia de um comércio amplo e complexo que tem aintermediacéo
de organismos gque atentam para a qualidade dos produtos, para aorigem social e
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comércio apropriado e também paraa promo¢do dajusticasocial eambiental. As
redes que se formam sdo possibilidades de romper com o consenso que, mesmo
inconscientemente, é legitimador de estruturas de trabalho exploradoras e de
ambiéncias ecol 6gicas predatérias. Constitui-se uma gestdo que é complementar
aos procedimentos de relacbes de confiabilidade entre o produtor e o consumidor,
gestados historicamente por movimentos populares e eclesiais. A certificacdo so-
cial constitui-se num processo de conscientizagdo do consumidor que, ao adquirir
um produto, indaga-se sobre a origem e sobre a sociedade que estara gjudando a
construir pelaatitude do consumo.

Almejamos que possamos gestar uma rede de aprendizagens e atitudes so-
lidarias. Que o didlogo entre a universidade e 0s movimentos sociais possa gerar
conhecimentos pertinentes, provocar politicas publicas e rel agbes sociais compro-
metidas com acooperacao, asolidariedade e asustentabilidade. Queaepistemologia
transdisciplinar possa se constituir numa caminhada constante na construcéo de
saberes que apreendam a complexidade dos fenbmenos sociais e naturais. Aos
leitores e estudiosos desta obra, desejamos uma viagem critica e criativa que faca
visumbrar a utopia ousada e transformadora.

Laudemir Luiz Zart
Josivaldo Constantino dos Santos
Organizadores
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AUNIVERS DADE COMO FATOR DEARTI CUL~AQAO
EADENSAMENTO ENTREAORGANIZACAO
POPULAREPOLITICASPUBLICAS

Algjandro Labale

Comeco off-the-records, semanas atrés acompanhei o professor Paul Singer
até o aeroporto depois de um encontro acontecido em Blumenau. De aquela ex-
tensa fala, marcou-me especialmente 0 momento em que o professor Singer co-
mentava sobre um curso que ministrara para alunos que ndo so provinham da
academia, sendo também de Ong’s e organizactes de base.

Na sua avaliagéo, segundo me confiou: - Foi um curso muito interessante,
guanto aprendi...

Resgato dessa lembranga o que entendo como atitude paradigmatica tanto
para o docente quanto para o pesquisador, norteada pela extrema humildade e, ao
mesmo tempo, avidez de conhecimento. Atitude esta que nos aproxima mais da
curiosidade da crianca que da certeza do legislador. Animado por esse espirito,
quero frisar que asreflexdes contidas neste documento provém de nossa experién-
cia junto a organizagBes populares e empreendimentos de economia solidéria do
Valedorio Itgai, como e também de nossa prética naimplementagéo de politicas
de qualificac&o profissional no estado de Santa Catarina.

Este trabalho tenta alicer¢ar a seguinte afirmagdo: a universidade vem se
constituindo em um gestor flexivel e altamente capacitado paraarticular acomple-
xa relagdo entre politicas publicas, terceiro setor e organizagéo de base.

Para tanto, num primeiro momento, vou contextualizar minhafala com al-
gunsdados darealidadelatino-americana. Depois, desenharel um breve retrospecto
da funcdo da instituicdo universitéria e sua relacdo com a sociedade e o Estado,
dando destaque a extensdo universitéria. Para, finalmente, a partir da reflex@o
sobre a atuagdo em campo da Universidade Regional de Blumenau na &rea espe-
cifica de gerag@o de trabaho e renda, pensar uma relacéo possivel e desejavel
com as politicas publicas e seus destinatarios.

Onde estamos? Velhos problemas, novos atores.

Paracomegar vou me apropriar aqui de alguns dados contidos num excelen-
te trabalho de recopilagdo feita recentemente por Eduardo Galeano.

A estatistica de ingresso per-capita internacional mais antiga de que se
tenha conhecimento remete ao ano de 1780. Segundo Javier Iguifiiz, economista
diretor da Revista Sur de Medicus Mundi, ao comparar produgdo e demografia
nagquel e momento, a desigual dade entre os paises mais ricos e 0s mais pobres era
de trés por um, enquanto hoje € de setenta por um.

A populagéo do planeta atual mente é de aproximadamente 6.000 bilhdes de
habitantes, dos quais perto do 47%, tem ganho inferior a dois ddlares, algo assim
como seisreais diarios, dados do Banco Mundial.

Mais de 44% dos | atino-americanos e caribenhos —227 milhdes de pessoas
—vivem abaixo dalinha de pobreza e 79% — ou sgja, 177 milhdes— sdo criancase
jovensmenores de 20 anos. O nimero deindigentesronda os 100 milhdes; ou seja,
guase 20% dos habitantes da regido. A metade dos maiores de 60 anos ndo possui
ganho algum.
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No final da década passada, 11% da populacdo daAmeéricaLatinae Caribe
— 55 milhdes — sofria algum grau de desnutricéo; aguda em 9% dos menores de 5
anos e cronicaem 19,4% das criancas segundo Estudos da CEPAL e do Programa
Mundial deAlimentosdaFAOQ.

A América Latina € uma das regides do mundo de maior desigualdade no
que serefere adistribuicdo dariquezagerada: 0s 20% mais ricos abocanham 60%
dareceita total, enquanto que os 20% mais pobres (é deles que estamos falando
agui e em grande medida constitui nosso publico) apenas arranham uns 3%.

A economista estadunidense Nancy Birdsall fez uma projecdo econométrica
a fim de comparar a situacdo da América Latina de finais dos anos 60 com a
existente depoisdo ciclo de ditaduras militares dos anos 70 e 80 e daaplicacéo dos
gjustesereformas econdmicasdos 90. O resultado do estudo foi que o autoritarismo
sgjapolitico ou econdmico, duplicou o nivel de pobrezaqueteriaaregido de subsis-
tirem as politicas econdmicas anteriores. Galeano cita, aqui, Bernardo Kliksberg,
diretor dalniciativasobre Capital Social, Eticae Desenvolvimento programacom
auspicio do Banco I nteramericano de Desenvolvimento.

Para concluir, mas infelizmente, ndo para terminar com esse lamentével
relato contextual, em finais de 2003, tinhamos na Ameérica Latina e Caribe 20
milhBes de pobres amais que em 1997; ou sgja, em valores do ano base, os pobres
vém aumentando a razéo de quase 1% ao ano.

No Brasil, durante o governo militar, existia um lugar para a universidade.
Este surgia de sua efetivainsercdo num projeto nacional. Merece atencdo anogao
de projeto nacional arespeito deste ponto que abordarei depois. Adianto, por en-
guanto, o fato que tanto provenham da esquerda quanto da direita, estes projetos
sempre adotaram um viés de imposi¢do tecnocrética.

Diziaque no Brasil, diferentemente de outros autoritarismos daregido, ndo
se via na universidade um celeiro de subversdo e, em sua necessaria
desestruturacdo, um ato de segurancanacional. A ditaduramilitar no Brasil, obvi-
amente ndo sem persegui cBes pessoais nem se poupando de colocar setoresintei-
ros do conhecimento sob suspeita, deu a Ciénciae Tecnologia (C&T) emgeral ea
universidade em particular, um lugar de destaque em seus planos de desenvolvi-
mento.

Insisto em gque a avaliacdo que proponho é arespeito dapoliticade estado e
dos obj etivos propostos para a universidade na época, ndo nos centramos aqui em
seus resultados efetivos. Infelizmente, ndo temos o tempo suficiente para abordar
acomplexidade desse problema, podemos sim opinar que esse problematem aver
com o0 modelo universitério herdado datradicdo lusa diferente do resto de Europa
e que determinou o aparecimento tardio de uma universidade no sentido pleno
desta palavra; qual sgja, o de integrar a pesquisa a docéncia. Esse modelo s se
estruturard tardiamente no Brasil, jaavancado o séc. XX. A partir da experiéncia
da Universidade de Sao Paulo, poderiamos assim relativizar o protagonismo do
governo militar namedida em que sb Ihe tocou gerir uma transformacao da Uni-
versidade jaem processo, 0 que ndo quita o mérito de té-lo feito em determinado
sentido.

Esse lugar dado a universidade ndo se desmancha na democracia ja que
ficam e se consolidam os 6rgéos de fomento, as novas universidades federais, 0s
canais de financiamento e os institutos criados para auspiciar e estreitar as rela
¢oes entre capital e conhecimento aplicado. Surgindo assim também foroscomo a
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SBPS de atuacdo criticae avaliagio constante darel acdo entre Ciéncia, Tecnologia
e Sociedade.

Porém, o jogo democrético trouxe uma novidade, abriu a possibilidade de
entender o desenvolvimento ndo jacomo um plano estratégico, avisio tecnocrética
e monista da que falava anteriormente, sendo como a conseguiéncia de um con-
fronto permanente entre diversos fatores, atores e setores.

Consegiientemente, com a perda de uma orientagdo politica mais ampla, a
universidade (pensamos, a revelia de muitos seus préprios integrantes) foi
gradativamente encai xada numafuncao de mediador tecnol 6gico além daclassica
tarefa de formagdo de quadros qualificados e profissionais liberais.

N&o podemos negligenciar nesta andlise que esse processo ndo deve ser
avaliado exclusivamente desde umavisdo internalista. 1sto €, queisole o complexo
de C& T, também houvera e ha amudancano padréo de acumulagdo que o capita-
lismo em seu conjunto vem sofrendo desde meados dos anos 70. Esta etapa,
amiude conceitualizada como pos-fordismo, submete ao complexo C& T ao arbitrio
das transformacdes e gjustes de mercado dentre os quais o do trabalho foi dos
mai s profundamente afetados. Desregulacao, terceirizacao, perdade protagonismo
daatividade sindical e, concomitantemente, retrocesso das conquistastrabal histas,
poderiam oferecer-se como exemplos de seus efeitos.

Outra vertente de meu argumento, cultural destavez, é a suspeitagenerali-
zadaaquefoi submetido o potencial emancipatério de que seriaportador o conhe-
cimento per se. Da critica realizada pelos integrantes da Escola de Frankfurt até
0 cepticismo pés-moderno definal do milénio, aconfiancanarazéo, naciénciaena
tecnologiafoi sendo minada e colocada saob critica.

Um ponto central dessa critica estava dirigido a tomar a ciéncia como de-
tentora do saber por exceléncia. Seja entendida como o conjunto de métodos e
experimentagdo orientados pelo uso da razéo e a divida metddica, pelos quais o
conhecimento avanca e € validado. Ou como o conjunto de conhecimentos acu-
mulados através da aplicacdo desses métodos que, por sua vez, transformam-se
em valores culturais e costumes, tendo por func&o principal liberar as massas de
obscurantismos e sujeicies. Nessa visdo, 0s cientistas atuariam & margem de
gualquer influéncia“exterior”, moral ou individual assegurando assim a purezae
objetividade de seu produto que podemos denominar: préticas* cientificas’. Sendo
gue, a adequacdo deste conhecimento, o0s interesse dos diversos setores, ou 0s
riscos de sua aplicagdo, explicitamente eram deixados de lado como interferéncia
nocivaaobjetividade. Epistemol ogicamente, institui-se o paradoxo: amaior consci-
éncia social do cientista, menor confianga em seus resultados.

Além dessa critica da academia pela prépriaacademia, o campo social tam-
bém gerou a sua, que se expressou nos Ultimos tempos com o advento dos movi-
mentos ecol ogistas e anti-globalizacdo. Essamobilizacéo social junto ao mal-estar
politico provocado pel os ef eitos negativos da aplicacdo das medidas atribuidas ao
assim chamado Consenso de Washington (que lembremos, propugna entre outras
medidas: ajustes macro-econdmicos, liberalizacdo de mercados, privatizagdes, con-
trole exclusivo davaridvel monetéria, gjustes orcamentarios) galvanizou um movi-
mento de opinido mundia que vem gerando consensos e adquirindo forca. Uma
parte de sua critica radical, sem desdenhar num todo a ciéncia, indica que muitas
vezes sua neutralidade epistemol 6gica serve para gerar o contrario daquilo que se
entendia como sendo amissdo do conhecimento: criar condices paraafelicidade
e 0 desenvolvimento de todos 0s seres humanos sem distingdes.
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Estes e outros movimentos podem-se objetivar eidentificar com os valores
propostos hos multitudindrios eventos do Férum Social Mundial. Longe de querer
avaliar o mérito ou o peso politico destas manifestagdes ndo posso, porém, deixar
de percebé-los como indicadores da procura de aternativas a visdo Unica repre-
sentadapelo conjunto: poder politico/concentracdo econdmicaltecnociéncia. Este
ultimo simbolicamente reunido, ano apds ano, namesmaépoca, no foro de Davos.

A luta ecol ogista motivada pelo efeito estufa ou contra os transgénicos, re-
clamos atransnacional financeiraou contra o intervencionismo militar, dentre ou-
tras questdes da agenda multilateral, provocaram mobilizagdes massivas mundo
afora. Falamos menos de uma estratégia planetaria que da procura por expressar
uma visdo global contra-hegemonica. Esse movimento conjunturalmente perdeu
viruléncia depois do New York/11 de setembro, mas ndo deixou de decantar a
peremptoria necessi dade de mudancas nas agendas politicas, sociais e cientificas.
Com muito menos voluntarismo e utopia que nos revolucionarios anos 60, este
novo paradigma, socialmente mais justo, ecologicamente mais saudavel, politica-
mente mais plural, vem firmando, na opini&o publica, simpatia por reivindicagdes
por vezes muito distantes do cotidiano das pessoas. Podemos afirmar que setrata
deumalutadesigual que setrava, principalmente, contraainérciado sistemae do
senso comum imperante. E por isso que ela é contra-hegemdnica. A modo de
exemplo, pensemos nas mediagdes necessarias para explicar ao publico néo espe-
cialista os sacrificios de curto prazo que implicam politicas orientadas pela
sustentabilidade, asmais das vezes contraditérias al dgicaorientadapel o consumismo
eoindividualismo. Assim como também podemos pensar nas reivindicagdes pro-
postas pela clivagem de género que quase sempre, ha sua procurade demacrati zar
arelacdo entre sexos e opgoes sexuais, afeta arraigados costumes culturais.

Apesar de suas multifacetadas origens e objetivos, esses movimentos tém
na solidariedade um valor que orienta e organiza sua dispersao identitaria,
eguacionando interesses e reivindicagoes.

A Universidade: um percurso

Para pensar a universidade nesse novo contexto, 0 primeiro passo que a
experiéncia histérica nos indica é que o conceito de ‘Universidade’ tem variado
muito no espago e no tempo. Em suaformaoriginal, naldade Média, asuniversi-
dades eram corporacdes de professores e alunos que, como outras corporagoes,
protegiam seus membros e intentavam legitimar sua reserva de mercado. Essas
universidades formavam predominantemente profissionais em Leis, Medicina e
Teologia. Logo, o conhecimento experimental comegou a se desenvolver forados
claustros universitarios como forma menor e empirica, fruto da experiéncia de
artesdes e artistas. N&o havia lugar para as ‘novas ciéncias na universidade
tradicional que marcavaumaclaradistingdo entre apréticadasidéias e dosoficios
anadloga adistincao hierérquicaentre ideal e empirico que afilosofia manteve por
sécul os relegando aum segundo plano o conhecimento obtido pelaexperiéncia(em
a gumasinterpretacbes empiricas é equivalente asenso comum). A impossibilida
de de umaciénciainstrumental, Util e prética excluia o experimentalismo de uma
universidade centrada na filosofica procura da verdade. A universidade em suas
primeiras épocas ndo ol hava para a sociedade nem intentava resolver seus proble-
mas préticos, t&o so formava os quadros necessérios a sua reproducao.
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Finalmente, aciénciaexperimental encontrou um lugar mais central na uni-
versidade alema do século X1 X, especificamente com von Humbold e com acria-
¢do da Universidade de Berlin, escola que associava pesquisa e docéncia, um
modelo que seria mais tarde transferido e adaptado para os Estados Unidos.

Jano Brasil, as primeiras escolas superiores ecoam a velha tradi¢do euro-
péiae aciénciaexperimental ensaia seus primeiros passos forado ambito univer-
sitédrio. Indica-se habitualmente para alicercar essa afirmagdo, o Instituto de
Manguinhos, as experiéncias de Oswaldo Cruz ou a Escola Politécnica de Otto de
Alencar, marcos que firmariam essa tendéncia.

Fizemos ja mencdo a criacdo da Universidade de S&o Paulo e como ela
representa a possibilidade de juntar pesguisa cientifica e docéncia, mas deveria-
mos mencionar também as missdes estrangeiras, o impulso dado a formagdo de
professores, a nova escola de Filosofia, também figuras como Julio de Mesquita,
Armando de Salles Oliveira, Paulo Duarte e Fernando de Azevedo como também
salientar seus atritos com o grupo carioca de Amoroso Costa. Enfim, uma fasci-
nante histéria que deixamos para os especialistas.

Entretanto, esse modelo proposto pela USP comeca a se espalhar e vira,
com aReforma Universitaria, durante os anos 60, a se transformar na estruturade
base com gue atual mente contamos, o que, sem dividas, representou na épocaum
avanco a respeito da conservadora universidade herdada do Império. Tinhamos,
assim, ao cabo, uma universidade que serviaaciéncia. Mas o problema, como ja
indicado anteriormente, € a quem serve aciéncia?

Essapreocupacdo foi colocadaao longo do séc. XX, com muitaforcae deter-
minacéo, em duas oportunidades, especial mente e sempre por movimentos de estu-
dantes. NaArgentina, mais precisamente no movimento pelaReformaUniversitaria
de Cordoba, em 1918, e animou também as revoltas nos campus universitarios de
vérioslugares do mundo nosanos 60. Ambosmovimentos, respeitando suas particu-
laridades, chamaram a atencdo paraa serventiareal do produto do conhecimento e
sobre a responsabilidade socia da ingtituicdo universitaria. Ambas premissas se
reconhecem natardiainclusdo da extensdo na misso da universidade.

De sua formulagdo, surge que a missdo da universidade ndo se reduz a
formar profissionais para 0 mercado de traba ho e para as burocracias do Estado,
COmo se pensava nas escolas tradicionais. Nem que, acessoriamente, a atividade
de pesquisa tem como finalidade Unica a producdo de servicos préticos para o
Estado ou para a producao.

Herdeira da tradicdo da reforma universitaria européia do primeiro quartel
do séc. XIX, aUniversidade de S&o Paulo, como mencionado anteriormente, trou-
Xe parao Brasil, pelaprimeiravez, aidéiade umacomunidade cientifica que ndo
se subordina a prética do Estado nem as demandas do mercado de traba ho, mas
desenvolve o conhecimento por seus méritos proprios, baseada na certeza de que
assim serve melhor aos fins Ultimos do bem-estar da sociedade. Este modelo que
se estendeu na forma de paradigma de exceléncia, atualmente esta em crise, mas
pode vir a servir de base para sua prépria superacao.

Dentre os trés principios basicos que estruturam a atividade universitaria:
docéncia, pesquisa e extensdo; este Ultimo, aquele que mais tardiamente se incor-
porara, penso, pode vir a gjudar a universidade a superar sua crise. Os modelos
tecnol dgicos de alta sofisticagéo nédo sdo neutros e, sobretudo, ndo se pode pensar
gue servem por igual em todas as latitudes e a todas as sociedades. E este um
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problema muito complexo que ndo abordaremos aqui. Porém aertamos que a
C&T devem ser pensadas tanto em sua adequacdo técnica quanto na pertinéncia
social. Coincidimos com o vice-reitor da UNEMAT, Almir Arantes, quando em
suas palavras de boas-vindas na aberturado |1 EMESOL chamou a ser “tedrica e
metodol ogicamente consistentes, mas sabendo que devemos fazer uma op-
¢ao”. A questdo que se coloca é como justifica-la? Esta € apenas ideol 6gica?
Significaisto um voluntarismo?

Recapitulemos os passos dados até aqui

1 - Vivemos numa sociedade crivada de desigual dade e exclusio.

2 - A ciéncia, por neutralidade epistemol 6gica, ndo pode por s mesma ser
considerada um fator para acabar com esse estado de coisas, ja que, sem contra
dicdo, pode ser utilizadapara qual quer fim.

3 - A inexisténcia de um claro projeto nacional que subordine a C&T a
inclusdo dosexcluidos.

4 - Historicamente, auniversidade ndo tem desenhado um model o de articu-
lac&o com a sociedade (no caso que alguma vez tenha existido um) que néo sgja
paternalista, elitistaou tecnocrético.

Para resolver a questdo proposta acima, pego agora consideremos alguns
pressupostos que ndo serdo aqui discutidos e, portanto, constituir-se-80 em peticéo
deprincipios.

® Deve-se manter um sistema oficia (federal, estadual ou municipal) de
ensino garantindo sua autonomia académica.

® Deve ampliar esse sistema, assegurando a gratuidade e a universalidade.

® Pesquisa, docéncia e extensdo constituem de formaindissociavel atarefa
central dauniversidade.

® A universidade deve a sociedade uma avaliacdo permanente que garanta
gue o esfor¢o social por manté-la ndo é véao.

Apontamentos para uma pratica possivel

A vis8o da excel énciado conhecimento € identificada de hdbito com aima-
gem dos I nstitutos de Altos Estudos, em que uma elite técnica se habilita a emitir
juizos Ultimos. Se estalegitimidade é colocada em davida, logo admitimos que a
universidade forma parte da sociedade e ndo pairano ar acimadela. Assim esses
juizos nédo dependeram de uma avaliacdo técnica exclusivamente baseada em cri-
tériosinternos daciéncia.

Se, assim mesmo, afirmarmos que a universidade deve-se abrir asociedade,
por suavez a sociedade tem de entrar na universidade. Esse ndo é um fato que se
dé de uma vez e para sempre, constitui uma relacdo sempre em construcdo e
sempre sujeita a avaliagcdo. Apesar de ndo constituir o centro de nossa argumen-
tacdo, penso que é na constante avaliacdo que se encontra a chave deste particular
modo deintegracdo. Muito setem debatido sobreisto e existe um grande grupo de
colegasinquirindo sobre um lugar possivel paraauniversidade e nas mudancas que
deveriam acontecer para tanto.

Consequentemente, e em resposta ao interrogante antes-posto, a agenda €
ao mesmo tempo técnicae ética. A solidariedade einclusdo social devem-se cons-
tituir em val ores paraas préti cas que, nesta conjuntura histérica, tendam adiminuir
o déficit darelacdo universidade/sociedade.
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Pensar problemética a partir da Universidade Regional de Blumenau
pode servir apenas como caso de estarelacdo, longe estamos de resolver o proble-
ma proposto.

Fundada ha quarenta anos, € umainstituicdo pablica mantida por uma Fun-
dacdo Municipal. Seu estatuto prevé a autonomia académica, administrativa e
financeira. Basicamente se financia com o aporte das mensalidades de seus alu-
nos, situacdo que veio aser agravada nos Ultimos anos pel a perdado monopdlio do
ensino superior naregido. Concorre por matriculaatual mente com outrasinstitui-
¢es de ensino superior, mas que ndo desenvolvem pesguisa nem extensdo. Ao
contrério, destas a FURB mantém ambulatorios, uma excelente biblioteca, uma
agenda cultural nacional mente reconhecida, dentre outras atividades de pesguisae
extensdo que a firmam como Unica universidade na Regido em sentido estrito.

A FURB, em 2003, contavacom 861 professores, aproximadamente 13.000
alunos de graduacdo distribuidos em 36 cursos, 1434 alunos de pés-graduacéo
(20% deles em nivel de mestrado), 503 servidores e ainda mantém uma escola de
aplicacdo denivel médio.

A tradicdo de servicos comunitarios remontaa 1972, quando comecaafun-
cionar um servigo de assessoriajuridicano forum local. Foi por ocasido de duas
grandes enchentes na cidade que se elaborou um projeto que realizou sisteméaticos
estudos hidrométricos que, depois de 1986, quando ja reconhecida como universi-
dade, se incorporam as politicas publicas de prevencdo de desastres. Essa é a
base para a criacdo do Instituto de Pesquisas Ambientais (1PA).

Também é marco dessa universidade a criacdo da Pré-reitoria de Extenséo
gue articuladiversos programas culturais, docentes e comunitarios, porém aqui ndo
serdo detalhados, por ndo ser meu objeto principal. H&umanecessériamencao de
destague para o Festival Nacional de Teatro Universitario da FURB, gque contou,
em suas Ultimas versbes com a participacéo de grupos advindos de diversos paises,
e do atendimento em salide, que conta com um programade formagdo no nivel de
especializacdo em salde comunitaria, para médicos, enfermeiros, psicdlogos, e
outras especiaidades da &rea.

O IPA junto ao Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT) e ao Instituo de
Pesquisas Sociais (IPS), conformam um setor dedicado a desenvolver a relacéo
pesquisa e intervencdo social. E no marco do IPS que vimos trabalhando em um
programa orientado pela Economia Solidédria. Esse Instituto tem duas grandes
areas de atuacdo: o de indicadores sdcio-econdmicos e pesquisas de opinido e a
pesquisa aplicada ou intervencdo, na qual funcionam trés programas. o Nucleo
Local da Rede UNITRABALHO, a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares (ITCP) g, finalmente, o Programa de Qualificacdo Profissional. Estes
ultimos atravessados pel atemati ca comum da Economia Solidariaque osorientae
motiva

Professores, alunos de graduacao e pds-graduacao, técnico-administrativos,
estagiarios e bolsistas conformam um grupo que combina as trés tarefas basicas
davidauniversitaria: ensino, pesguisa e extensao.

Aslimitagdes orcamentais fizeram com que 0s programas em seu conjunto
procurassem constantemente se auto-financiarem estabelecendo parcerias com
Orgdos publicos municipais estaduaisefederais. Assim como desde 0 ano passado
um contrato de assessoria nos vinculaa o programa de responsabilidade socia de
uma transnacional do setor metal-mecanico.
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O Nucleo da Rede Unitrabalho foi o primeiro passo a orientar pesguisas na
area do mundo do trabalho. Como desdobramento desse Nucleo se criou al TCP
gue vem atuando naincubagao de empreendi mentos produtivos auto-gestionarios,
associaghes e cooperativas da regido de Blumenau.

Esse processo de incubagem basicamente estd estruturado por cursos de
capacitacdo em cooperativismo, gestéo, resolucdo de conflitos, marketing, combi-
nado com os assessoramentos|egal, administrativo elogistico. Mas, semdivida, a
tarefa que mais tem demonstrado éxito é arelacdo de parceriaque os empreendi-
mentos estabel eceram com a equipe como parceiro naduratarefade viabilizar seu
cometido. A informacéo sobre a oferta de politicas publicas e fontes de financia-
mento constitui um aporte val orado pel 0s grupos e consegue generalizar seu come-
tido aos demais empreendimentos solidarios daregido; apartir de auspiciar acons-
tituicdo da Rede de Empreendimentos de Economia Solidéaria do Vale do Itgjal
(RESVI) que vem sendo um foro de debate das politicas de Economia Solidéria
nessa Regido.

A participacao no Grupo de Trabal ho Estadua de EconomiaSolidaria(GTES)
também articulou essarede local com 0 movimento no restante do Estado. Assim
como possibilitou participar das reunides junto ao DRT e ao Governo de Estado
paraaimplementacéo de umapoliticade Economia Solidariapor parte do governo
estadual. Também alTCP sera a entidade executora do mapeamento nacional de
empreendimentos da SENAES para o Estado. A I TCP também incuba incubado-
ras. Este repasse de know-how se realiza neste momento com o Consulado da
Mulher, de Joinville, parao qual prestamos assessoriaem seu acompanhamento de
grupos cooperativos. Como executores e, alternativamente, avaliadores do Plano
de Qualificacdo Profissional (FAT/Ministério de Trabalho) conseguimos articular
recursos para desenvolver parcerias com prefeituras, instituicoes de classe e em-
preendedores cooperativosouindividuais.

E politicadaReitoriada FURB néo colocar aUniversidade como subsidiaria
do Estado. N&o atuamosparasuprir o déficit de politicas parasetoresdesfavorecidos
ou excluidos. Entretanto, a possibilidade de articulagdo junto a diversos atores
institucionais faz com que possamos intermediar e acessar recursos, nem sempre
financeiros, de serventia na consolidacdo do processo de cada grupo.

A experiénciaem campo naaplicacao de politicas publicas de Qualificacéo,
assim como a promogao e apoio a aternativas de geracdo de trabalho e renda
podem se formular desde um s6lido comprometimento com os atores de base e se
constitui na conformagao de umarede solidariamais ampla.

A universidade tem um rol de destaque pela prescindéncia politica que a
autonomialhe outorgae como ator privilegiado naimplementacdo e gestéo darede
de economia solidaria, porém ndo nasualideranca. Seu privilégio provém do fato
de gerir informacdo e brindé-1a a rede e se constituir, assim, em mediador do prin-
cipal insumo que potencializa atrama de empreendimentos e entidades de apoio.

A universidade, por ndo setratar de um ator politico, no sentido daacumula-
¢d0 habitual do sistema representativo, conforma parte de uma frente por uma
aternativa de organizacao e participacao dos setores excluidos pelo sistema eco-
ndmico imperante. Nesse sentido auniversidadetem que exercer um monitoramento
constante de suas préticas, uma autocritica que a col oque no desempenho de uma
funcdo mediadoraarefugio das conjunturas e preserve os val ores éticos da solida-
riedade, atuando de forma eficiente com seu quadro técnico, mas também como
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um testemunho critico. Apenas esse é seu privilegio, estar dentro e fora, ator e
testemunha, no lugar da autocritica.

O papel que se pensa desde essas linhas para a extensdo universitéria visa
um ator que, ab Mesmo tempo, atue, coordene e monitore esse processo jaque sua
prescindéncia politica e capacidade reflexivao localizanuma privil egiada perspec-
tiva dentro/fora e que, em suma, coordena e articula com um perfil técnico de
eficiéncia; porém, motivado nosval ores de economiasolidériaquelhe asseguram a
possibilidade subjetivano sentido ético de estar |ocalizada do lado correto.
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POSS BILIDADESDE FAZIMENTO DA UNIVERS DADE:
CARACTERISTICASE OPCOESENTREAGLOBALIZACAOE
A PLANETARIEDADE

Laudemir Luiz Zart

Paradiscutirmos o processo defazimento dauniversidade, consideramos como
cendrio aexisténcianaatualidade de dois grandes projetos mundiai s que, apesar das
variagbes nas suas manifestagdes locais, guardam algumas caracteristicas que 0s
identificam em qualquer territorialidade. Avaliamos queter clareza das orientagtes
das proposi ¢goes presentes nos projetos é uma condi¢ao necesséria para a defini¢do
de politicas e a orientacéo das acbes na universidade. Os projetos a que nos referi-
mos s80 a globalizacdo e a planetariedade. Veamos primeiro a diferenca entre os
dois para, em seguida, posicionarmo-nos em relacdo a universidade.

Comegamos pela globalizagdo. N&o temos como propésito exaurir as dis-
cussdes, mas através dos caracteres gerais evidenciar 0s antagonismos e as con-
tradicdes existentes nos processos histéricos vividos neste momento por nds na
configuracdo da cultura da humanidade. Destacamos como uma orientacdo pers-
picaz da globalizacdo, o valor maximizador das relagdes de mercado. O mercado
€ 0 demiurgo da sociedade e dos estados nacionais. Mas ndo é um mercado
qualquer. E umaforcaque aparentaimpessoalidade, permeabilidade, flexibilidade
eeficiéncia. Asleisdo mercado, aliberdade deiniciativa, aconcorréncia, acom-
peticdo, aqualificacéo parao trabal ho, o controle dainformagdo, amodernizagéo e
oindividualismo sdo val ores do império que dominam asrel agdes das pessoas, dos
governos, das organi zages ndo governamentais, dos sindicatos, dos partidosedos
meios de comuni cagdes.

Naglobalizacao, projeto socia e econdmico daburguesiainternacionalizada,
as organizagdes institucionais (empresas) sdo fortal ecidas para responder as con-
veniéncias das projecdes dos grupos econdmicos al ocados e mobilizados nos con-
glomerados transnacionai s que se apoderaram € monopolizaram 0s recursos natu-
rais, as riquezas produzidas, astecnologias, as ciéncias, o dinheiro. Vivenciamos
orientacdes e praticas governamentais e empresariais que jogam com o sistema
financeiro, com o controle dos valores monetérios, mantidos abstratamente. As
politicas nacionais dos paises da América L atina obedecem as normas definidas
pel os organismosinternacionais como o FM| —Fundo Monetério | nternacional eo
BM — Banco Mundia. NGos, brasileiros, recebemos constantemente visitas de
especialistas que entram nas nossas instituicdes para nos fiscalizar, para verificar
se a licdo de casa foi cumprida. S&o formulas sutis de dominagdo, embora 0s
governos, associados a grande imprensa, mostrem paraa popul acéo, que os el ogi-
0s recebidos pelos técnicos ndo sdo sindnimos de dominagdo e exploragdo dos
trabalhadores dos nossos paises, mas como expressdo da capacidade intelectual
dos governos assentados nos pal &cios, gerenciando os negdcios, ndo mais das bur-
guesias hacionais, masdo capital internacional monopolizado.

A burguesia, pararealizar e concretizar asuaideol ogia, promove politicasde
privatizac&o, de venda (ou seria dagdo?), das empresas que deveriam organizar a
economia, 0 sistema produtivo dos nossos paises, a poupanga interna para a
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efetivacdo de politicas sociais parao bem viver do povo. Maso que assistimos séo
acOes governamentais que costuram politicas que atendem os interesses do capi-
tal. A privatizag&o ndo representa a capacidade de acabar com aineficiéncia, com
a burocracia, com o atraso tecnolégico. Ela demonstra a capacidade da cultura
patrimonialistadominante no nosso meio, isto &, de colocar as estruturasjuridicase
administrativas do Estado a servico do capital privado monopolizado. E nesse
sentido que os paises criam agéncias reguladoras de mercado, locais de modera-
¢do entre interesses proprios de grupos econdmicos. Percebemos e vivenciamos
alndaobjetivamente politicas deincentivosfiscais, que sdo férmulas contdbeisinte-
ressantes aplicadas pelo Estado, para dar mais dinheiro a quem tem dinheiro. As
politicas deincentivosfiscais sdo o poder do fisco detirar um pouco de dinheiro de
todo mundo paradar aalguém em particular, em nome de umaideol ogia que supos-
tamente vai ao encontro das necessidades do coletivo — ou mais especificamente
dos trabal hadores — a geragéo de empregos.

N&o obstante, 0s Nossos governos se apegam a valores morais que todos
nos aprendemos desde pequenos nas nossas familias de cultura crist& quem deve,
deve pagar. Essa € uma obrigacdo muito presente e que € muito trabalhado pelo
nosso sistemainformacional. A imprensaoficia do pais, apesar de privada, infor-
ma que as ha¢des do mundo subdesenvolvido devem aos cofres dos credores al-
guns bilhdes de dolares. Os governos, jaque devem, pagam. N&o é essaanorma
gue aprendemos? Dessaforma, ndo sdo questionadas as cifras devidas, as razbes
especulativas das dividas. Sequer conseguimosimaginar o montante dasangriade
divisas e de vidas que sdo escorridas para os bol sos dos especul adores financeiros.

Vivemos situactes tipi cas de colonizagdo, ou como afirma Santos (2000, p.
55) “vivemos numa épocade gl obaritarismo, muito mais do que de globalizacéo” .
Os nossos paises organizam a sua economia para atender ao mercado global. Os
discursos sdo que devemos nos capacitar para podermos competir no mercado.
Se pensarmos em construir a BR 163, ndo € para que todos nds possamos viver
bem, mas para termos acesso ao mercado. Se vacinarmos nosso gado, ndo é para
gue tenhamos carne sadia, mas porque 0S europeus e 0s iangques s compram
carne de gado controlado. Se abrirmos o mercado nacional é para termos acesso
aalgumas paraferndlias tecnol dgicas, como computadores, celulares, carros, siste-
made controle evigilanciadaAmazonia. Essas situagdes col onizadoras represen-
tam nossa pobreza politica, a nossa baixa auto-estima, a nossa incapacidade de
construir um projeto para o pais. Conhecemos a histéria dos portugueses quando
colonizaram o Brasil, usaram, como tética de conquista, o espelho, o facdo. Estas
eram paraferndlias tecnol égicas avancadas para aquela época.  Os indios gosta-
ram, pegaram e foram dominados. NOs também gostamos, pegamos e somos
dominados. Na historia, aprendemos como os colonizadores exploraram nossas
riquezas naturais: o pau-brasil, aprata, o ouro. Plantaram e encheram asterras de
cana-de-aclicar, sO para exportar. Escravizaram os indios e 0s negros porque
precisavam de trabalhadores para gerar suas riquezas e acumular capitais. O que
fazem nossos governos com as préticas dos incentivos fiscais, com os gjustes fis-
cais e estruturais se ndo promover a exploracdo dos nossos trabalhadores para a
acumulacdo de capitais pelas multinacionais? Por que os trabal hadores devem se
qualificar? N&o estamos, com essa politica sendo preados para o trabalho, como
eram os indios e 0s negros?
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Somos violentados nanossaidentidade. Sofremos agressdes cotidianas com
banalidadesinventadas paranosalienar. |mpingem-nosideol ogias que nosmenos-
prezam, que nos humilham. Depoisdasangriadosjurose servicosdadividainter-
na e externa, depois dasangriadosincentivosfiscais, ndo nos sobram sendo miga-
Ihas para a educacdo, por isso nossas escolas sdo feias e 0s professores mal pa-
gos. Sobram restos para construir estradas, por isso estédo cheias de buracos,
guando existem. Sobram restos para a salde, por isso nossos hospitais sdo caoti-
cos. Sobra nada para a habitac&o, por isso os pobres vivem em barracos. Sobra
nada para a reforma agréria, por isso o povo marcha. Por que somos um pais de
55 milhBes de miseréveis? A violéncia do trafico é somente a expressdo de uma
sociedade em estado de desesperanca, é o resultado damisériada condi¢do huma:
na. As utopias sdo suplantadas - em nada do que é politico se cré. O fatalismo e
0 sensacionalismo sdo as imagens e 0s sons que tomaram o espago e 0 tempo dos
Nossos cantos privados — as casas. O espaco publico: arua, a praga, 0s parques
s40 lugares perigosos, onde pessoas de bem ndo frequientam.

Organizamos um imaginario coletivo que se assenta na perspectiva do néo-
politico, dando-participacdo. A idéia-forcadacidadaniaé substituidapel o consumismo
desenfreado e individual. A construcdo coletivade direitos € desfeita pelabuscade
oportunidades. Na politica predominam préticas de beneficiamento do privado. In-
ventamos rel agdes de desconfianca, de descrédito. O outro € um inimigo, sendo de
fato, em potencial. O publico é sinbnimo de ndo qualidade, o privado, de eficiéncia
Organizamos um sistema politico de despalitizacdo, isto é, de ndo pensar, de ndo
executar e de ndo avaliar a“ arte de bem governar o publico”.

Esse quadro nosrouba as utopias, as possibilidades. O pensamento liberal-
burgués gestou um movimento global defechamento deidéas. Inventaram o pen-
samento Unico —quefatalismo! Isto porque acreditaram gque os trabal hadores néo
saberiam gestar experiéncias paracontrapor ao projeto neoliberal. A esquizofrenia
do mercado neoliberal deveriatomar conta das nossas mentes e dos NosSsos cora-
¢Oes. A ideologiapropagada do pensamento Unico constituiriafonte anestésicada
nossa razéo e dos nossos desejos.

Visualizamos, no projeto da globalizacdo, um mundo formado em sistema
onde tudo esta integrado, onde a comunicagdo simultanea € o auge da realizacéo
humana, onde a tecnologia e a méquina sdo objetos sacralizados. Mas devemos
guestionar: que mundo € este que promove amisériahumana, que realizaaguerra,
gque semeiao 6dio? Que politicas sdo estas que usam o chamado “ si stema mundo”
paraespecular, subtrair bilhdes de dolares dos povos? Que sistema é este que ndo
Se percebe como um todo, mas esta total mente fragmentado, onde a especializa-
¢30 € um processo cognitivo que nos faz ver cada vez menos, que reduz e separa
asciéncias, afilosofia, asreligifes, asartes, avida? Que conhecimento-mundo é
este que efetua a degradacéo ambiental, que produz e aplica toneladas de toxicos
para os sistemas produtivos, que ndo reconhece a complexidade da natureza e da
sociedade? (BOFF, 2000; MORIN, 2001).

Temos como pressuposto que aglobalizacdo, como projeto exclusivo daclasse
burguesa, ndo suportaademocraciaprofunda, amedronta-se dacidadaniapropositiva,
ndo admite a participagdo, ndo ha espaco para o trabal ho emancipador, ndo admite
a ética solidaria, ndo requer a cooperacdo, despreza a utopia. A globalizacdo é
umarealizacdo autoritéria. Ao admitir a cidadania participativa e propositiva, 0s
idealizadoresliberaisdo s stemamundo globalizado sabem que estaéaautodestrui¢ao
do modeloidealizado.
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Mas, entdo o quefazer? Levantamos agoraum projeto solidério, da coope-
racdo, da participacdo, dacompaixao, do encontro, da colaboragao, da politizacéo
e da consciéncia. Este projeto é chamado de planetariedade (GUTIERREZ e
PRADO, 2000; GADOTTI, 2000). A planetariedade é um projeto universal consi-
dera as condi¢des nas quais vive a humanidade. Reconhecemos primeiro aexis-
ténciade um suporte tecnol dgico possibilitador daintercomunicacdo entre os gru-
pos sociais e ospovos. A tecnologiando €, nesse sentido, um fim, mas um recurso
gue deve ser empregado para a promocao da humanizagéo do ser humano. Essa
concepcao gue defendemos ndo condiz com um vazio de opgdo, mas como aferiu
Lazlo (2001, p. 66) “a escolha da nova direcdo ndo esta nas méaos das grandes
empresas e dos governos fortes, mas nas méaos de uma massa critica de pessoas
em todas as partes do mundo.” Aqui devemos fazer um destague para diferenci-
armos duas concepgdes. Enquanto no projeto da globalizacéo todo o poder se
centra nas empresas capitalistas internacionalizadas, no projeto da planetariedade
tem-se como orientacdo que havera uma consciéncia planetéria a partir das atitu-
desdosindividuos. Deixamos claro que a consciéncia dos individuos ndo resulta
de uma capacidade isolada, mas é resultante da praxis inserida e participativa de
organizagdes e movimentos que tém como objetivo a construcdo do projeto de
sociedade e de conhecimento que sejam solidarios e sustentaveis.

A planetariedade reconhece a complexidade da organizacdo dos sistemas
culturais e ecol6gicos. Visualizao perigo dadestruicdo do planetaterra, e, portan-
to, da necessidade de um movimento que abranja a universalidade de todos os
locais paraformar umafrente queinter-rel acionaagdes e visdes cujo propdsito é o
enfrentamento das situacfes-limites vivenciadas pela humanidade, e a0 mesmo
tempo, a possibilidade de construir um projeto aternativo (FREIRE, 1996).

Para a concretizacdo da planetariedade, parte-se das diversidades
experienciais dos grupos sociais, das organizagdes ndo governamentais, dos sindi-
catos, dasigrejas, das universidades, das pastorais sociais, das mulheres, dos gru-
pos dejovens. Leva-se em consideracdo que os homens e as mulheres lutam em
favor da vida em todos os lugares do planeta. Apreende-se que ha aprendizagem
para o desenvolvimento coletivo, que jaavaliaram suas experiéncias, erraram, su-
peraram limites e transpuseram fronteiras. Estas diversas iniciativas ndo podem
ficar isoladas, mas devem ser compartilhadas, estabel ecendo-se redes de colabo-
racdo, de intercAmbio de conhecimentos e de produtos (MANCE, 1999). Promo-
Ve-se 0 encontro entre pessoas que lutam para conquistar o direito avida, constitu-
indo-se sujeitos construtores de uma sociedade solidéria e sustentével.

Este projeto tem muitos desafios. Ha de se superar as desesperancas, 0S
fatalismos, a passividade, o patrimonialismo e os assistencialismos. Ha de se
desconstruir o individualismo, a exploracéo, a dominacdo, o medo, a destruicéo
ecoldgica, 0 economicismo e aalienacdo. Hade se construir relacdes politicas de
poder participativo, democrético e cidaddo. Hade seforjar uma cultura dacoleti-
vidade, da alteridade, da dialogicidade e da complexidade. Ha de se aprender
préticas coletivas de organizacdo, de producdo e de distribuicdo darenda. Hade
sevalorizar o trabalho criativo em detrimento do trabalho alienante. Hadeter uma
utopiamilitante (SINGER, 1998).

O projeto da planetariedade reconhece a problemética ecol 6gica como um
desafio para os povos. Relevam-se préticas de producdo gue reconhecam e exe-
cutam a gestdo integral dos recursos. Paratanto, ha a necesséria organizacdo do
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consumo solidario que se opde aos desvios desenfreados do consumismo predat6-
rio. O mercado é entendido como um processo de intercAmbio entre os povos e
ndo um sistemade predominio dalei do maisforte e do mais eficiente.

O projeto planetario necessita de um projeto educacional que eduque o0s
individuos a viver em sociedade enquanto projeto coletivo emancipatorio
(HORKHEIMER e ADORNO, 1985). Paratanto, sGo necessarias aprendizagens
gue desenvolvam habilidades de dindmicas e avaliagBes grupais. A educacdo ne-
cessita ser um processo que se centrano didlogo, naintegridade do ser humano, na
visdo datotalidade, nacompaixao (BOFF, 2000). O amor comprometido pelavida,
pelaterrae pelo futuro. Umaeducagdo, uma politica e umaeconomiagque saibam
ser solidarias com as geragdes do presente e com as geracdes futuras.

Mas quem deve executar este projeto? Sao os trabal hadores organizados e
a se organizar. S&o as ingtituicbes comprometidas com uma perspectiva social
solidaria, com ajustica social, com a sustentabilidade e com a ética. S8o os ho-
mens e as mulheres que sabem e que aprendem metodologias, epistemologias,
ideologias, técnicas, politicas, capazes de gestar procedimentos superadores da
exclusdo socia (TEVOEDJRE, 2002).

E nesse quadro que queremos colocar auniversidade. Como ingtituicao pabli-
catem elaum compromisso fundamental com a construcdo de um projeto de socie-
dadesolidaria. A universidade deve ser um centro fluido de competéncias solidérias,
superando aindolénciadarazdo (SOUSA SANTOS, 2000). Esta se concretizanas
acOes pedagdgicas, administrativas, avaliadoras e projetivas daingtituicdo.

Para corresponder ao ideério da sociedade solidaria e sustentavel, a univer-
sidade tem como compromisso o investimento em politicas de pesquisa que res-
pondam aos ansei os e necessi dades da sociedade, como foi explicitado por Branddo
(1990). Nesse sentido, ela deve fazer-se presente, inserir-se, ser um agente forte
de proposi¢éo e de gestéo de politicas, organizacdes e agdes alternativas de conso-
lidac&o de processos praticos e tedricos rel ativos aos principi os solidarios, de coo-
peracdo e de sustentabilidade.

Podemos propor que auniversidade é o local privilegiado necessario parao
desenvolvimento do pensamento. Compreendemos por pensamento a estrutura e
aorganizacao que mobilizam os sujeitos cognoscentes a sedimentar uma concep-
¢ao filoséficasobre si mesmos. O pensamento € um conjunto de idéias que repre-
senta um grande espelho que reflete a diversidade de rostos e de rastros que for-
mam a multiplicidade de culturas dos sujeitos constituintes da territorialidade do
espaco onde ela esta colocada.

Nesse sentido, problemaéticas como asustentabilidade biol égica, adiversida-
de cultural, asocio-economiasolidaria, apedagogiadacooperacdo, osintercambi-
os entre 0s grupos humanos, o universo linguistico e representacional, os model os
de acdo em diversos campos, as metodol ogias mobilizadoras e organizadoras, as
politicas publicas, a ética e a estética, sdo exemplos de campos necessarios paraa
formacdo e o desenvolvimento de um pensamento que reflita a perspectiva da
sociedade que se percebe autbnoma (FREIRE, 1996).

A universidade é, assim, a ponta de lanca condutora de um projeto socia e
epistemol 4gico capaz de superar as delinqiéncias socioecondmicas, ecologicas e
politicas dominantes nas relagdes e nas estruturas sociais. Para a consecucdo
desses objetivos faz-se mister que a universidade seja aberta, dial6gica,
problematizadora. Que apoliticainstitucional seja participativa, propositiva, de-
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mocrética. Que aciéncia sgjasabia, isto €, aberta para outros saberes, configura-
da em bases que abranjam as multiplas dimensdes que estruturam as atitudes soci-
ais, culturais e ambientais. E nessa diregdo, como mostra Marcovitch (1998), a
universidade necessita ser generosa, ter compromissos sociais e ambientais, orien-
tar-se pelaculturae val ores humanos, afirmar o pluralismo, asolidariedade, aética
easartes. A universidade ndo pode prescindir dautopia, do senso dajustica. Para
tanto, a universidade necessita ser aberta, ouvir e ser ouvida, estar atenta aos
movimentos historicos, as dindmicas dos movimentos sociais, aos rumos das politi-
caspublicas. Ao que propomos, auniversidade € umainstituicdo com fortes com-
promissos com a vida cotidiana e com a vida futura de povos. A universidade
compromete-se na relacdo, ndo isoladamente.

Paraencerrar, afirmamos que auniversidade € umainstitui ¢do que tem como
compromisso desenvolver um pensamento a partir da realidade e com os sujeitos
Com Os quais convive, N&o paraneles permanecer, mas se constituir na capacidade
mobilizadora de competéncias critico-propositivas, paraagdestransformadoras que
continuamente promovam areflex&o sobre o feito e 0 ndo realizado, vislumbrando
caminhos hovos paraalternativas novas. Esse é um desafio que podemos associar
aidéiade macrotransicado langada por Lazlo (2001), quando analisadiversos cend
rios que vivenciamos na historia da humanidade e que representam situagdes ex-
tremadas de destruicdo das possibilidades da vida no planeta terra. Queremos
absorver umaproposi¢ao que, parands, significaumaleiturade mundo enosalicerca
para a mobilizacdo criativa a fim de inventarmos relagdes sociais e ambientais
capazes de compreender a complexidade que formam, modificando essencial e
profundamente a nossa consciéncia e as nossas atitudes. Assim expressa Lazlo
(2001, p. 64):

Ao novo sentimento da urgéncia de viver e agir com eficécia e eficiéncia,
une-se uma percepcdo renovada do compromisso de cada um com todos 0s outros
e com o futuro comum. Cada pessoa comeca a perceber que é um elo vital numa
rede altamente complexaque, porém, é profundamente sensivel asacdesevalores
humanos. As pessoas tém um senso de potencializacdo individual e uma
espiritualidade mais profunda. Em nimero cadavez maior, elas comegam aver o
planeta como um organismo vivo e asi mesmas como elementos conscientes des-
Se organismo.

Esse pensamento é expressdo, na nossa compreensdo, da superacdo da
filosofia moderna que é marcada pela reducdo da realidade social e natural ao
simples. Faz-se mister 0 desenvolvimento de pensamentos que aprendem e exer-
citam a complexidade das relagBes das multiplas dimensdes que constituem os
contextos vividos em territorialidades mais diversas e desiguais e projeta nossas
competénciasindividuais e coletivas para a construcdo do projeto planetério.
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) EDUCAC}AOAM BIENTAL E SOCIO-ECONOMIA SOLI-
DARIA: APERSI STENCIANASMANEIRASALTERNATIVASDE
ENTENDEREVIVERAVIDA

Josivaldo Constantino dos Santos.

A pesquisa Educacdo Ambiental e Socio-Economia Solidériaesteve em fun-
cionamento na Universidade do Estado de Mato Grosso - Campus Universitério de
Sinop, desde 0 més de agosto de 2003, ligado ao Departamento de Pedagogia e ao
NUPEET: Nucleo de Pesgquisa em Politicas Publicas, Educacdo e Trabalho.
Teve como sujeitos da pesquisa, professores/as e agricultores/as familiares do
Assentamento Gleba Mercedes 5, situado no Municipio de Sinop, cerca de 100
quilémetros dacidade.

Este projeto se propds a analisar e desenvolver concepgdes e préaticas
pedagdgicas e politicas que representam cenarios para a concretizacéo e
metodologias que organizam grupos sociais para o fazimento de atividades
fundamentadas em referenciais epistemol 6gicos da ecopedagogia, da com-
plexidade, da dialogicidade, da solidariedade e da participacdo entre os
sujeitos e grupos sociais. As agdes realizadas durante o seu periodo de duragéo,
estiveram sempre voltadas para a concretizagdo desse objetivo.

Visto que uma das metas previstas foi a mobilizagio dos trabalhadores e
trabalhadoras da agricultura familiar, afim de que se capacitem na organi-
zacao de espacos socio-econdmicos, foi desenvolvido com os/as agricultores/as
familiares, os primeiros passos para a organizacdo de cooperativas de producéo,
num model o autogestionario, caracteristicadasformas de organi zagdes solidarias.

Autogestdo significa que a mais completaigualdade de direi-
tos de todos os membros deve reinar nas organizactes da
economiasolidaria. Se aorganizagdo for produtiva (umacoo-
perativa ou associacdo de produgdo agricola, extrativaou in-
dustrial, por exemplo), a propriedade do capital deve estar re-
partida entre todos os socios por igual, que em conseqiiéncia
teréo os mesmos direitos de participar nas decisies e naesco-
Iha dos responsaveis pelos diversos setores administrativos
damesma(SINGER, 2003g, p. 116).

1. Quem sdo e de onde vieram os suj eitos p%quisadosl

A maioriadesses(as) professores(as)/agricultores(as), 44%, sdo naturais do
Estado do Parang, o que vem confirmar a afirmacdo de Souza (2004 p. 64) do
Parana “...0s migrantes partiram rumo a uma nova colonizacéo (...) do Norte de
Mato Grosso, fugindo de uma pobreza crescente, (...), daimpossibilidade de con-
corrénciacom os grandes produtores, da falta de crédito e condic¢des de se mante-
rem no campo (p.64)”. Ou segja, ndo é por acaso que esses trabal hadores e traba-
Ihadoras sairam de suas regides, agui chegaram, organizaram-se para obterem um
pedaco de terra e hoje estéo estabel ecidos(as) em um assentamento.

! Neste texto, apresentamos apenas dados coletados em questionario para 13 professores(as) que antes de serem professores (as), S0
agricultores (as).

Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005 35



Educagéo e Sdcio-Economia Solidaria,

Naturalidade

Demonstrativo da naturalidade dos entrevistados.
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Fonte: Projeto Educagdio Ambiental e Sécio-Economia Solidéria(nov/2003)

E importante salientar que, mesmo naturais do Parand, os(as) professores(as)/
agricultores(as) ndo vieram diretamente para o assentamento. 68% jaresidiam em
cidades de Mato Grosso e sO depois foram para o assentamento. Apenas 13%
vieram diretamente do Parané e 19% de S&o Paulo. Ou sgja, em suas regides de
origem, eram “ pequenos proprietariosrurais, posseiros, sitiantes que vendiam suas
terras no sul para se tornarem, em Mato Grosso, dependendo do valor da terra,
pequenos ou médios proprietarios’. (SOUZA, 2004, p. 72).

Local de origem
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Fonte: Projeto Educag@io Ambiental e Sécio-Economia Solidéria(nov/2003)

Umavez caracterizados os protagoni stas deste projeto de pesqui sa, passemos
agoraa conceituacdo dos termos educacéo ambiental e socio-economiasolidaria.

2. Trabalhando os Conceitos
a- Educacdo Ambiental

No que se refere ao conceito de Educagéo Ambiental, entendemos que ndo
podemos ficar atrelados a uma concepcao imediatista que carrega como bandeira
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de luta, simplesmente o slogan da preservacdo da fauna e da flora, ou sgja, a
defesado mei o ambiente entendido apenas como o meio natural quefoi apropriado
irracionalmente pelo ser humano, apropriacéo esta que culminou com a devasta-
¢80 dos recursos naturais, proporcionando consequiéncias funestas para a sobrevi-
véncia do préprio ser humano. A restrita visdo, Gutiérrez e Prado (2002),
denominam de “ ambientalismo superficial”, poistal visdo preocupa-se apenas em
beneficiar o homem’ e, paraisso, é suficiente um controle equilibrado do ambiente
natural. Ou segja, preservando-se 0 “verde” estaria garantida a vida do ser huma-
no. Compactuamos com Gadotti (2000), quando afirmaque:

A educacdo ambiental vai muito além do conservacionismo.
Trata-se de umamudancaradical de mentalidadeemrelacdo a
gualidade de vida que esta atrel ada diretamente ao tipo e con-
vivénciague mantemos com anaturezae queimplicaatitudes,
valores, agdes. Trata-se de uma opcéo de vida por umarela-
¢30 saudavel e equilibrada, com o contexto, com os outros,
com o ambiente mais préximo, a comegar pelo ambiente de
trabalho e doméstico (p. 96).

Essa“relacdo saudavel, equilibrada’ e harménicacom tudo e com todos que
nos cerca, SO € possivel se passarmos a entender 0 mundo como um ambiente de
inter-rel agbes entre os seres vivos. Esse entendimento, que se traduz como uma
“harmoniaambiental”, diz-nos Gutiérrez e Prado (2002), eratipico dos povosindi-
genas de todas as épocas, que concebiam o universo “como umarede de relactes
intrinsecamente dinamica’ (p. 31), e é o que nAs precisamos resgatar em nossas
acOesapartir do cotidiano, visto que € no cotidiano queimprimimos nossas marcas
profundas (“ambiente de trabalho e ambiente doméstico”).

Entendemos, pois, que os problemas ambientais ndo estdo desvinculados
dos problemas sociais o que significa que ndo tem sentido aidéiade um desenvol -
vimento sustentavel (preservar a natureza) que ndo leve em consideracdo uma
sociedade sustentavel, “isto €, uma sociedade capaz de satisfazer as necessidades
da geracdo de hoje sem comprometer a capacidade e as oportunidades das gera-
¢Oes futuras’ (GADOTTI, 2000, p. 58).

De acordo com areflexdo de Gadotti (2000), os paises que seintitulam “de-
senvolvidos’, por possuirem um alto padrdo de industrializacéo, de tecnologia e de
consumo, impuseram metas de desenvolvimento aos demais paises. 1sso significa
“que todas as sociedades devam orientar-se por uma Unica via de acesso ap bem-
estar e afelicidade a serem alcangadas apenas pela acumulacédo de bens materiais’
(p. 60). Segundo o autor, essaé uma*“visao predatdrid’ de desenvolvimento, pois, a
relacdo que mantém com a natureza € apenas uma relacdo de uso para fins de
acumulacdo de bens materiais. Esse € um desenvolvimento insustentave (grifo
Nosso), pois, em pleno “século 21, asomadariquezade 0,01% da popul agdo € equi-
valente ao que possuem 50% dos habitantes do planeta. Alguns poucos bilionérios
detém bens e poderes superiores ao de dezenas e dezenas de nacbes’ (CATTANI,
2003, p. 9-10). Somente com umavisdo economicista e reduci onista pode se pensar
em desenvolvimento sustentavel em um ambiente de concorréncia entre os desi-
guais. Numavisao holigtica, essa conciliagdo éinsustentavel.

Em contraposi¢do a uma visao reducionista e economicista de desenvolvi-
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mento, aAssembléia Geral das Nagdes Unidas em 1979 define desenvolvimento
sustentavel como “... um processo integral que inclui dimensdes culturais, éticas,
politicas, sociais, ambientais, e ndo s econdmicas’ (GADOTTI, 2000, p. 57). Esse
entendimento de desenvolvimento sustentavel proposto pelaAssembléiaGeral das
Nagbes Unidas encontra ressonancia na Ecopedagogia (GUTIERREZ e PRA-
DO, 2002), na Pedagogia da Terra (GADOTTI, 2000), e na Educacdo Ambiental

Critica (ZART, 2004). Entretanto, para que se concretize na prética, esse amplo
entendimento de desenvolvimento sustentével faz-se necessario crer e mobilizar
acOes paraautopiado “inéditoviavel” (FREIRE, 1992), que setraduz natransfor-
magdo das estruturas que alicercam o conhecimento e a sociedade, ou sgja, uma
novamaneirade gerir o conhecimento em umanovasociedade. E preciso, segun-
do Sousa Santos, (2000), apud Zart, (2004), acontecer a‘transicao epistemol gica’

e a‘transicao societal’ (grifo nosso).

A transi ¢céo epistemol dgica é o questionamento do paradigma
cientifico moderno, evidenciando suas contradi¢des no senti-
do de ter representado o ideal libertario para a humanidade e
ter-se edificado em fundamentos que proporcionam o susten-
taculo destrutivo da vida no planeta terra. (...). A transicéo
societal, sdo proposicles que alicercam a desconstrucéo dos
fendmenos sociai s que se embasam em acdes de dominacdo e
exploracdo politica, econdmica, social, cultural, religiosa, para
a projecdo de uma soci edade sustentada em principios éticos,
multiculturais, democréticos, cidaddos, que evidenciam a li-
berdade e a equidade social, além de ser sustentavel em ter-
mos ecol 6gicos e econdmicos, participativos politicamente e
gue tenha como horizonte as possibilidades dos ideais utopi-

CoS(ZART, 2004, p. 21-22).

Enfatizando a necessidade de uma mudanca de paradigmas, tanto
epistemol dgico, como social, Gadotti (2000) noslanca uma questdo: “ Como pode
existir um crescimento com eqiidade, um crescimento sustentdvel numaeconomia
regida pelo lucro, pela acumulacgo ilimitada, pela exploracdo do trabalho, e ndo
pel as necessidades das pessoas?’ (p. 61). O proprio autor responde, enfaticamen-
te: “Ele sb tem sentido numa economiasolidaria’ (p. 61).

E preciso, pois, acreditar na capacidade que os agentes sociais tém de supe-
rar os determinismosimpostos pel a perspectiva mecanicista da soci edade burgue-
saheo-liberal. Como nosdiz Zart, 2004: “...0s agentes sociais (...), possuem con-
digdes intelectuais: tedricas e préticas, para empreender movimentos que possam
instituir novas relacdes e perspectivas, inaugurando realidades socioculturais no
futuro diferenciadas das presentes’ (p. 33). Ou sgja, € possivel aps agentes soci-
ais, “tornar visivel o invisivel pela permanente superacéo do presente, (...) fazer
com gue realidades inexistentes existam” (GUTIERREZ, 1988, p. 122). A Socio-
Economia Solidéria € uma dessas realidades; é autopia que em st mesma engloba
atransicdo epistemol égica e atransi¢ao societal.

b- As Consequiéncias Sociais do Modo de Producéo Capitalista
Hé vérias maneiras de organizacdo, de producdo e distribuicdo dos bens
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produzidos, entretanto o que predomina como regra na sociedade ocidental é o
modo de producéo capitalista. Na perspectivado capitalismo, os meios de produ-
¢ao e de distribuicdo, bem como o proprio trabal ho, sdo mercadorias concentradas
sob o poder de um pequeno grupo. Ao grupo maior resta apenas a posse de sua
forca de trabalho.

Singer (2003b), lembra-nos que um dos modos maissimplese maisantigo de
produzir edistribuir bense servicoséa* producéo simples de mercadorias’ (p.11).
Nesse modo de producdo, os sujeitos ndo so dispdem de sua forca de trabalho,
como também possuem os mei os de producdo, de distribui¢éo e principal mente séo
donosdos produtosdo seu labor. Geralmente, o trabalho érealizado em conjunto e
posteriormente todos sao beneficiados com os resultados. O capitalismo surge da
producdo simples de mercadorias e depois a nega separando a posse, 0 uso dos
meios de producdo e a distribui¢do. Esta aberto o caminho paraacompeticdo ea
individualidade, onde antes prevaleciao trabalho solidario e coletivo. A partir desse
momento, os trabalhadores e trabal hadoras passam aficar sob o jugo do capital.

A ditadura do capital (...) faz com que qualquer trabalhador
deva obediénciairrestrita as ordens emanadas do dono ou de
guem age em seu home; todo fruto do trabalho coletivo sgja
propriedade do capitalista, em cujo beneficio todos os esfor-
¢os devem ser envidados; o trabalhador s fagajus ao salério
previsto contratual mente e aos seus direitoslegais (SINGER,
2003b, p. 14).

Os direitos legais que deixam os donos dos meios de producgéo (patrdes)
com desencargo de consciéncia podem ser legais por estarem em conformidade
com a lei, mas nem sempre sdo justos. Essa falta de justica nas relagtes de
trabalho no capitalismo assim é expressa por Singer (2003b).

Dadaatendénciaestrutural do capitalismo de desempregar, excluir e empo-
brecer parte da classe trabahadora, a sociedade tende a se polarizar entre uma
elite endinheirada e uma massa de pobres que dependem da venda de suaforgade
trabalho para ganhar a vida mas ndo encontra quem a compre, ao salario modal
vigente (p. 14).

Aolongo dostempos, o sistemacapitalistafoi avangando assustadoramente
e, dém de explorar e excluir os trabalhadores e trabalhadoras do seu direito a
gualidade de vida, agravando cada vez mais as desigualdades, comega agora a
provocar o desequilibrio do planeta. O apelo ao consumismo desenfreado que
conduz ao acimulo e mais acumulo em busca de lucro esta exaurindo 0s recursos
do planeta, recursos estes que sdo limitados. Esse pseudo desenvolvimento é in-
sustentével e contraditorio. “A principal contradi¢éo estd num modelo de desen-
volvimento ilimitado num planetade recursoslimitados’ (GADOTTI, 2000, p. 65).

Analisando aatual conjunturasocial, onde osricos estéo enriquecendo cada
vez mais e 0s pobres cada vez mais entrando na miserabilidade, vemos uma soci-
edade insustentavel, com um modo de vidainsustentavel. E apartir desse aspecto
gue sentimos a necessidade da “transi¢do societal”, ou seja, uma sociedade regida
por outros paradigmas:
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O dacentralidade do trabal ho, conhecimento e criatividadeem
vez do capital ; acooperacdo como modo privilegiado derela
¢a0 socioecondmica, em vez da competicao; o plangjamento
participativo do desenvolvimento, em vez do espontaneismo
dos interesses corporativos; a solidariedade consciente como
valor central, em vez do egoismo utilitario; e asociedadetraba-
Ihadora como sujeito principal do seu proprio desenvolvimen-
to, em vez do protagonismo do Estado ou do capital (ARRUDA,
2003, p. 232).

Uma nova sociedade. Uma outra economia onde

No lugar daconcorrénciafratricida, os sentimentos(...) daco-
operacdo e da solidariedade; no lugar da devastacéo da natu-
reza, arelagdo respeitosacom as multiplasformasde vida; em
vez do processo de acumulagdo e concentracdo irracionais da
riqueza, a generosidade da partilha e da doagcdo. O consumo
desenfreado e neurético pode ceder lugar afruicdo tranquila
dosbens. O trabalho alienado pode ser substituido pelo labor
consciente e criativo que propicia arealizacdo humana plena
(CATTANI, 2003, p. 10).

c- A Socio- economia Solidaria

No Mini-dicionario Ediouro da Lingua Portuguesa, encontramos o se-
guinte conceito de economia: “Ciéncia que estuda as leis relativas a producao,
distribuicdo, acumulacéo e consumo dosbens materiais’ (XIMENES, 2000, p. 342).
A sbcio-economia solidéria, em seu conceito e em suas agdes, transcende a esse
conceito voltado apenas paraaval orizagdo da producéo, distribuicéo, acumulacdo
€ consumo, esquecendo-se das relacbes sociais que tudo isso implica.

Tanto o termo economiasolidéariae/ou sbcio-economiasolidéria, referem-se
mesma coisa: a maneira solidaria e coletiva de gerir aeconomia. O acréscimo do
termo “socio” tem como finalidade enfatizar o caréter social, que € proprio do
sentido que a economia deve ter.

A sicio-economiasolidariaé essaoutraeconomiaque se opde ferrenhamente
aldgica da economia capitaista que tem a competicdo como base das relagdes de
producdo. A sicio-economiasolidaria, promove asrel agdes de co-responsabilidade,
de partilha, e proporciona o direito atodos os envolvidos nas relacBes de trabalho a
ndo sb fazerem parte do processo produtivo como ter parte e ser parte desse proces-
so. Ter parte e ser parte de um processo é ser um cidaddo ativamente participativo,
com capacidade de dizer o que pensa e por que pensa desse modo. Ter parte e ser
parte é exercer o mais ato grau da cidadania, que é ter e saber 0 que dizer.

A socio-economia solidaria € uma constante criagdo dos trabalhadores e
trabal hadoras organi zados(as) pela solidariedade e ajuda mitua contraaforcae o
poder do capitalismo. E um modo de producdo e distribui¢do aternativo que

casa 0 principio da unidade entre pose e uso dos meios de
producdo e distribuicéo (daproducéo simples de mercadorias)
com o principio dasocializacdo destes meios (do capitalismo)
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(...), cujos principios organizativos sdo: posse coletiva dos
meios de producdo pelas pessoas que as utilizam para produ-
zir; gestéo democratica naempresaou por participacdo direta
(...) ou por representacdo; reparticéo dareceitaliquidaentre os
cooperadores por critérios aprovados apés discussdes ou
negociacdes entre todos; destinacdo do excedente anudl (...)
também por critérios acertados entre todos os cooperadores
(SINGER, 2003b, p. 13).

Este é o desafio que hos propusemos a enfrentar no assentamento do Incra,
denominado de Gleba Mercedes 5: desenvolver a mentalidade da solidariedade,
ndo apenas no que se refere a melhores condic¢des de producéo e distribuicéo dos
bens produzidos, mas sobretudo na maneira de cada sujeito histérico ali presente
conduzir sua prépriavida: umavida solidéria. Essa preocupacdo com o modo de
como cadamembro dacomunidade conduz a suavidaé proprio da socio-economia
solidaria, ou sgja, ela “reconhece (...) o valor de vinculo entre as pessoas como
superiores ao valor de troca dos bens e servicos, fazendo com que abuscade uma
vidamelhor, de sustentabilidade, justicasocia e qualidade de vidasetornem crité-
rios de avaliacdo da dindmica econdbmica” (WAUTIEZ; SOARES e LISBOA,
2003, p. 182).

d - Os Primeiros Passos na Gleba Mercedes 5

I niciamos primeiramente com atividades de pesquisa de campo, que nos pro-
porcionou levantamentos de dadosimportantes através de questionarios, entrevistas
e observacdo darealidade local, e posteriormente, partimos para o incentivo acria
¢a0 de cooperativas autogestiondrias. Neste sentido, Arruda (2003) nos aderta que

0 desafio é comegar, no interior de um mundo dominado pela
economia, umatransi ¢do paraum mundo que estejaorganiza-
do em torno das necessidades superiores do ser humano, que
implicam na producéo de conhecimento, de beleza, de bem
estar, de comunicacdo, de interacdo e no desenvolvimento de
suas rel acdes de solidari edade com a natureza e com todos os
seres, dos seus sentidos da ética, de estética e de amor para
com cadaoutro ser humano eaespécie, e do equilibrio dindmi-
co entre seu lado masculino e feminino (p. 240).

Os sujeitos sociais pesquisados, professores/as e agricultores/as familiares,
por levarem uma vida simples em contato com 0 campo e com outras formas de
vida (animal e vegetal), ja apresentam muitas das caracteristicas apresentadas
acima por Arruda, caracteristicas estas propicias para o fazimento de uma outra
economia e uma outra sociedade. Suas palavras durante as entrevistas e respos-
tas aos questionarios, ao serem interpretadas, levou-nos a sensacao.

O grande desafio € o de juntos (pesquisadores, instituicdes e os/as agriculto-
res/as) construirmos condicdes paraviabilizarmos o que Ferreira (2003) chamade
qualificacéo daconsciénciasocial dos assentados. Essa consciénciasocia propor-
cionara “um novo tipo de camponés’. A qualificagdo da consciéncia vai se con-
cretizando a medida gue formos, col etivamente,
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- repensando a convivéncia social, evitando o isolamento das
familiasem seus|otes;

- revendo a organizagdo das cooperativas, dando-lhes mais
umadimensdo de comunidade do que de empresaecondmica;
- estimulando valores como a solidariedade, voluntariedade,
trabalho e respeito avida;

- elevando o nivel cultural das familias assentadas;

- resistindo economicamente num contexto de economia
globalizada;

- definindo uma estratégia de preservacdo ambiental para as
areasdereformaagraria(FERREIRA, 2003, p. 91).

e Relacdo entre Comunidade e Socio economia Solidaria

Quando Ferreira (2003), na citacdo acima, propde dar uma dimensdo de
comunidade a organizacdo das cooperativas, saliento que, de um modo geral, essa
vontade de viver como uma comunidade esta implicita na visao e nas falas dos
camponeses e camponesas. Ou segja, 0s moradores e moradoras do assentamento
Gleba Mercedes 5, em conversas informais que tivemos, deixaram claro que ndo
querem ser identificados/as como moradores/as de um simpl es assentamento, mas
sim de uma comunidade, a comunidade da Gleba Mercedes 5 (grifo nosso).

Perguntei auma senhoraqueinsistiaque o assentamento fossetratado como
comunidade, que diferencaisso fazia. E arespostafoi: “acomunidade tem mais
forca, € organizada, nés vivemos unidos para conseguir melhores condicles para
viver aqui. Aqui éumaunido e sem aunido agente ndo consegue nada. Aqui todo
mundo se conhece e tenta se gjudar como pode’”.

Para entendermos melhor o sentido de viver em comunidade, vejamos como
alguns autores a definem. Segundo o filésofo dleméo Ferdinand Tunnies, apud
Guareschi (2002),

acomunidade € umaassociacdo que sedanalinhado ser, isto
€, por uma participacéo profundados membros no grupo, onde
sd0 colocadas em comum relages primarias, como o proprio
ser, apropriavida, o conhecimento matuo, aamizade, os sen-
timentos. (...). Ossereshumanos participam, pois, dacomuni-
dade ndo pelo que tém, mas pelo que sdo (p.95).

ParaGuareschi (2002), comunidade* significaumavivénciaem sociedade onde
a pessog, dém de (...) manter sua identidade e singularidade, tem possibilidade de
participar, de dizer suaopinido, de manifestar seu pensamento, de ser alguém (p.95)”.

Nisbet, (1974), apud Sawaia (2002), ampliaaindamaisadefini¢do de comu-
nidade. Segundo o autor,

Comunidade abrange todas as formas de relacionamento ca-
racterizado por um grau elevado de intimidade pessoal,
profundeza emocional, engajamento moral (...) e continuado
no tempo. Ela encontra seu fundamento no homem visto em
suatotalidade e ndo neste ou naquel e papel que possa desem-
penhar na ordem social. Sua forca psicol égica deriva duma
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motivacdo profundaerealiza-se nafusio dasvontadesindivi-
duais, o que seriaimpossivel numa unido que se fundasse na
meraconveniénciaou em elementos daracionalidade. A comu-
nidade é afusdo do sentimento e do pensamento, da tradicéo
edaligacdo intencional, da participacéo e davolicdo (p. 50).

Quando acamponesa da Gleba M ercedes 5 define comunidade ao dizer que
“aqui todo mundo se conhece e tenta se gjudar como pode”, associo a sua defini-
¢do com a comunidade atribuida a Marx: “um tipo de vida em sociedade ‘onde
todos sdo chamados pelo nome” (GUARESCHI, 2002, p. 95). Chamar pelo nome
€ conhecer o outro, e quando a senhora camponesa diz; “nds vivemos unidos para
conseguir melhores condi¢des paraviver aqui...”, elamostra o sentido de comuni-
dade que é a ajuda mUtua para a realizacao dos interesses col etivos, mantendo a
singularidade de cadaum dos membros da comunidade, o que étambém, o sentido
dasbcio-economiasolidaria. Nessa perspectiva, Sawaia (2002) é enfético ao &fir-
mar que “hoje, comunidade aparece como a utopia(...) paraenfrentar o processo
deglobalizacdo, considerado o grande vildo davidaem comum e solidéria’ (p. 36).

Nas falas a seguir, de 4 professoras/agricultoras (M) e um professor/agri-
cultor (H), colhidas na aplicagdo de um questionario, no inicio das pesquisas de
campo (novembro/2003), percebe-se a representacdo da Gleba como um espaco
de unido, de convivénciae de solidariedade, portanto um espaco de rel agdes comu-
nitérias.

M- “... agui a gente se sente mais unido e (...) estamos o tempo inteiro juntos’

M- “... estamos em contato com a diversidade da populacdo, das pessoas’

M- “ agui convivemos com as pessoas de bom caréter e humildes”

M- “...aqui vivemos sempre unidos, eu eminhafamilia’

H-“Aqui, com o trabalho naescolaeaconvivénciado diaadiacom osmeus aunos
eseuspais, aprendi aamar aindamais as pessoas que sdo carentes de afeto, carinho,
respeito. Aprendi adividir avida com outras pessoas’

Temos caracterizado nesses depoimentos a disponibilidade dos homens e
mulheres do campo para a solidariedade, para a convivéncia harmoniosa, para a
vidaem comunidade, paraavalorizacio e 0 respeito com o outro, condi¢des funda-
mentais paraaimplantacéo e solidificacéo dasdcio-economiasolidariacomo modo
de producéo, de distribui¢cdo dos produtos, de organizagéo e, sobretudo, de vida.
Seus depoimentos ndo deixam duvidas que

acomunidade é um elemento central no modo de vidacampo-
nés. (...). Na comunidade ha o espaco da festa, do jogo, da
religiosidade, do esporte, daorganizacéo, dasolucdo dos con-
flitos, das expressdes culturais, das datas significativas, do
aprendizado comum, datrocade experiéncias, daexpressio da
diversidade, dapoliticae dagestéo do poder, dacelebracdo da
vida (aniversarios) e daconvivénciacom amorte (ritualidade
dosfunerais). Tudo adquire significado e todostem importan-
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cia na comunidade camponesa. (...). Todos se conhecem. As
relacBes de parentescos e vizinhanca adquirem um papel
determinante nas rel agdes sociai s do mundo camponés. Nisto
se distingue profundamente das culturas urbanas e suas mais
variadasformas de expressio (GORGEN, 2004, p. 13).

Sendo aautogestdo a base, o alicerce da socio-economia solidéria por culmi-
nar em rel agBes democraticas e naativa participacdo de todos(as) ho gerenciamento
da producdo, do consumo e da distribuicdo, podemos afirmar que a comunidade,
pelas caracteristicas que apresenta, € 0 espago propicio paraa plenarealizacéo des-
sa“outraeconomid’, dessa outra maneira de entender e viver avida

f- Cooperacdo, Comunidade, Mercado = Socio-economia Solidaria

Solidariedade, cooperacdo e comunidade, soam ho mesmo tom. A solidari-
edade é definida no Minidicionario Ediouro da Lingua Portuguesa, como “de-
pendéncia mutua entre os componentes de um grupo social. Sentimento de uni&o
com 0s integrantes de um grupo social, ou de toda a humanidade, e que leva a
acoes de colaboracdo, ajuda, etc” (XIMENES, 2000, p. 869), ou sgja, a solidarie-
dade € o sentimento proprio da vida em comunidade pelo envolvimento que as
pessoas tem entre si, envolvimento este que se caracteriza em agdes cooperativas
gue priorizam as necessidades da col etividade, conformejavimos.

A cooperacdo caminha pelo mesmo sentido dasolidariedade, ou seja, aacdo
cooperativa visa a coletividade e se opbe ao individualismo. Cooperar €, pois,
“operar simulténeaou col etivamente, trabalhar em comum; colaborar” (AMORA,
1997, p. 172), emvista“... de um empreendimento col etivo cujos resultados depen-
dem da acdo de cadaum(a) do(a)s participantes’ (JESUSe TIRIBA, 2003, p. 49).
Portanto, a relacéo entre cooperacdo e comunidade consiste em que “o trabalho
cooperativo eimaterial envolve um forte componente de afetividade, de contato e
interacdo humanos, de cuidados mituos’ (LISBOA, 2003, p. 244), prépriosdavida
em comunidade.

A histérianos mostraque avidaem coletividade foi caracteristicamarcante
dascivilizacBesiniciais. Mas, por que hoje étdo dificil asolidariedade eacoopera
¢a0? Por que o individualismo predominaem nossa sociedade?

Historicamente ha uma explicacdo para a mudanca de uma sociedade com
bases na coletividade para uma sociedade individuaista. George Lasserre, apud
Jesus e Tiriba (2003, p. 50), argumenta que essa passagem da coletividade paraa
individualidade se deu devido a seis (6) revolugdes.

1. Revolucéo econbmica: avidaecondmicafamiliar dalugar avida econd-
micaindependente;

2. Revolucdo intelectual: surge com o Renascimento, quando o uso darazéo
proporcionao pensamento livre elaico, possibilitando o surgimento daciéncia;

3. Revolucgdo espiritual: aliberdade da consciénciaindividual conquistada
pela Reforma;

4. Revolucgdo agricola: alibertagdo dos camponeses do modo de producdo
feudal;

5. Revolugdo palitica: aconquistadasliberdadesindividuaiscom ademocracia;

6. Revolugdo industrial: o rapido progresso material proporcionado pelo ca-
pitalismo moderno.
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E no contexto dessa sociedade individualista que se fundamenta a doutrina
do laise-faire que, por sua vez, sustenta a economia capitalista de mercado que
tem a competicdo como relacdo basica entre o0s atores sociais. A economia de
mercado “ atual mente subordina e se apropria de todos 0s espagos estruturantes da
sociedade, bem como as demais dimensdes, impondo sua ldgica de valorizacgo”
(LISBOA, 2003, p. 187-188). Nesse sentido, convém perguntar: e o mercado? O
gue tem aver com solidariedade, cooperacédo e comunidade?

Originalmente, lembra-nos Lisboa (2003), 0 mercado ndo eraum mecanis-
mo de controle e regulacdo dasociedade. Esse caréter controlador, coordenador e
regulador sacial, que o mercado tem hoje, foi uma producéo politicado capitalismo
endo umaevolucdo natural egradual. O mercado inicialmentetinhaum carater de
proximidade entre as pessoas Visto que surgiu nas vizinhangas, como espaco de
comércio (inicialmente trocas) de bens de primeira necessidade. Eraum local de
encontro.

Apesar dagrandetransformagao, os mercados continuam sen-
do um espaco sociol 6gico e antropol 6gico, umaformade soci-
alizacdo onde ocorrem encontros, trocas de informacdes, e
ndo apenas transacdes utilitariamente orientadas. Historica-
mente, o mercado teve um papel civilizador. (...) Aindahoje o
“mercado publico’ designaum espaco central de socializacédo
em nossas cidades, o lugar que da cores, cheiro, identidade,
amaasmesmas. (LISBOA, 2003, p. 188).

A grande expectativadasolidificacdo da socio-economiasolidaria (visto que
sua concretizacdo ja € uma realidade) e portanto da humanizacéo nas e das rela
¢Oes de mercado esta no retorno da sociedade col etiva conforme aponta L assere,
apud JesuseTiriba (2003). Segundo esse autor, “o movimento dahistériaseinver-
te: oindividualismo parece ter dado tudo que podiadar e esgotasuafertilidade(...)
A tendéncia que se desenha agora € a de um retorno ao coletivo” (p. 50).

Como esse retorno ao coletivo esta acontecendo? Jesus e Tiriba (2003)
percebem esse processual retorno pelo crescimento da tecnologia que vem supe-
rando ainiciativaindividual ealivreiniciativaetambém pelamudancade mentali-
dade da classe trabalhadora, que passou a compreender a importancia e a neces-
sidade da associacdo, da cooperacdo como condicdo de enfrentamento ao modelo
capitalistaexcludente e empobrecedor. O movimento dasocio-economiasolidéria
€ resultado e resultante deste retorno ao coletivo, 0 que nos da a convicgao de que
“aeconomiacapitalistade mercado ndo € o destino inexoravel da sociedade huma-
na’ (LISBOA, 2003, p. 188) e, por isso, “um dos grandes desafios contemporane-
0s é subordinar a economia a sociedade, reencaixando-a numa totalidade maior,
recolocé-la como instrumento a servico do sustento da vida humana’ (LISBOA,
2003, p. 147-148).

Na perspectiva da socio-economia solidéria, aeconomiacapitalistade mer-
cado, diz-nos Lishoa, tende a ser superada por intermédio do préprio mercado.
Para isso, as regras que regem o mercado solidario sdo diferentes das que regem
a economia de mercado.

Asregras dasicio-economiasolidéria, visando um mercado solidério, estéo
orientadas para prover as necessidades das pessoas sem escraviza-las ao fetiche,
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préprio do economicismo vigente. Asregras dasocio-economiasolidaria, além de
um mercado solidario, pautam-setambém na perspectivade um consumo solidario,
consumo critico, viaselecdo de produtos pel os(as) consumidores(as), produtos es-
tes aceitos ou ndo pelo(a) consumidor(a), dependendo da sustentabilidade ou ndo
de sua producdo (ex. a negacdo do(a) consumidor(a) em adquirir produtos
transgénicos). Enfim, o0 mercado é o espaco onde se realiza a socio-economia
solidaria. Entretanto, € um mercado que permite, nas relaces que nele tramitam,
“0 empoderamento daquel es historicamente excluidos, revertendo o0 processo Vvi-
cioso pelo qual os pobres, por ndo terem poder, sdo pobres’ (LISBOA, 2003, p.
190). Esse“empoderamento” tornar-se-apossivel, com“aafirmacao dapossibili-
dade de uma economia jogada com regras em que todos ganhem através de uma
simbiose entre cooperacao/competicao” (LISBOA, 2003, p. 191).

g- Sinais do “Inédito Viavel”

Um dos pontosaltosdo projeto Educacéo Ambiental e Socio-EconomiaSolidé
rig, aém de um grupo de estudos que se reuniaquinzena mente paraestudar otema, foi
aredizacdo do 22 EMESOL 2 (Encontro Matogrossense de Educacéo e Sécio-Econo-
mia Solidéria), com o tema: “Integracéo Universidade-Sociedade: construindo uma
sociedade solidéria e sustentavel” . Esse encontro realizou-se na UNEMAT, Campus
Universitario de Sinop, no periodo de 4 a 7 de setembro de 2004 e contou com 417
participantes das mais variadas ingtituicdes e movimentos sociais de Mato Grosso.
Contamos com conferencistas e pa estrantes de Mato Grosso, S&o Paulo, SantaCataring,
Parde Bahia, todog(as) com experiénciasem realizagdes solidarias, geral menteligadas
a0 movimento da Sécio-Economiasolidéria

Representantes da Comunidade Gleba Mercedes estiveram presentes, par-
ticipando dos debates, relatando situagdes de descaso para com 0 assentamento
por parte do poder publico municipal e pelo INCRA. Participaram ativamente da
feirasolidaria, espaco onde os (as) agricultores(as) familiares vendiam seus produ-
tos, os(as) artesdos(&s) vendiam suas criagles artisticas, 0 MST vendia obras lite-
rarias ligadas a0 movimento, professoras de assentamentos do INCRA vendiam
flores artesanais, doces etc.

A feirasolidériaserviu como intercambio entre os varios movimentos e or-
ganizagOes que sefizeram presentes e foi ainda um alerta para a sociedade no que
se refere a variedade de produtos de qualidade que os(as) artesdos(as) e
agricultores(as) familiares podem oferecer diretamente ao(d) cidaddo(d), sem a
presencado atravessador, bastando paraisso, politicas publicas de cunho solidério
que valorizem e desenvolvam aagriculturafamiliar.

Este encontro resultou para a comunidade Gleba Mercedes 5 no contato
com alguns empresarios interessados em adquirir diretamente dos camponeses,
frutas (mangas,cajus e abacaxis) para a fabricacdo de polpas. Porém, uma das
vitérias mais significativas parands do projeto Educacdo Ambiental e Sécio-Eco-
nomia Solidariafoi o inicio da organizacdo dos moradores e moradoras da Gleba
Mercedes5 paraacriacéo de umacooperativade producédo. A sementefoi lancada
e esta sendo constantemente regada e adubada com a persisténcia de quem acre-
ditaque o fruto vira

2 R ;
01° aconteceu no Campus Universitario de Caceres de 26 a 29 de agosto de 2003.

46 Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005



Educacdo e Sécio-Economia Solidaria

Somamos também as vitdrias conquistadas pelo projeto (pés EMESOL) a
iniciativa de um grupo de académicos(as) do curso de Economia, do Campus de
Sinop, em propor ao Centro Académico do curso a criagdo da disciplina Socio-
Economia Solidaria com carga horéria de 60 horas. Partindo de um grupo de jo-
vens académicos (as) que estd sendo preparado na visao restrita da economia de
mercado ja € uma grande vitdria. E importante salientar que esse grupo de
académicos(as) do curso de Economia participou em vérias comissdes do 2°
EMESOL. Vamos contribuir com propostas de ementa e de contelidos e espera-
mos que até a publicacdo deste texto a disciplina S6cio-Economia Solidéria seja
uma realidade no Curso de Economia.

S&0 esses acontecimentos que parecem minusculos que nos faz acreditar
com veeméncia que a transi¢do epistemol dgica e societal, de que nos fala Souza
Santos, esta se tornando uma realidade. Esses acontecimentos nos mostra que as
“situagdes limites’ estdo sendo superadas e que 0

inéditovidvel’ é politicamente possivel, visto querepresentao
grito dos(as) excluidos(as), e dagueles(as) que ndo comun-
gam com as politicas que excluem. (...). Representaosanseios
de homens e mulheres comprometidos(as) com préticas soli-
darias, com ajusticasocidl, (...). Homense mulheresque acre-
ditam elutam pelaliberdade do ser humano e ndo apenas pela
liberdade do comércio (SANTOS, 2004, p. 107).

Lisboa (2003) também compartilha da crenca na superagdo das “ situagdes
limites” enaaurorado “inédito viavel”, ao enfatizar que:

Estamos diante da emergéncia de um novo paradigma
societario, no qual aracionalidade social e aracionalidade eco-
ndémica deixam de ser antipodas que se diferenciam
crescentemente, mas buscam inscrever-se numa unica
imbricaggo ontoldgica. Assim forja-se umaunicapoliticaendo
duas (aecondmicaeasocial), superando atragicadissociacdo
entre aeconomia(mundo empresarial) e apolitica(mundo da
cidadania) (p. 148).

O caminho élongo, porém estamos caminhando com os pésfirmese o olhar
sereno e fixo no horizonte.

Termino este texto deixando registrado os atores sociais que estiveram a
frente deste projeto: Autores do projeto: Prof. Ms. Laudemir Luiz Zart (Departa-
mento de Pedagogia); Coordenador: Prof. Ms. Josivaldo Constantino dos Santos
(Departamento de Pedagogia; participante: Prof. Dr. Fiorelo Picoli (Departamento
deAdministracdo); paraorganizar acooperativade producéo: Prof. Juvenal Mevino
da Silva Neto (Departamento de Administragdo); e Prof. Dr. Aleido Diaz Guerra
(Departamento de Economia); Bolsistas: Leonela Guimaraes da Silva (Departa-
mento de Economia) e Rosangela Adriana Pacheco (Departamento de Ciéncias
Contébeis).
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OMISTER DE REAPREENDER OSVINCULOS
ENTREAECONOMIAEAVIDASOCIAL

Gabriela D’ Avila Schiittz
Luiz Inacio Gaiger

A sociedade moderna ndo se assemelha a um prédio que precisa ser demo-
lido para que se possa erguer um novo. Se temos de usar alguma imagem, asse-
melha-se mais de perto a um navio, em que um grupo muda 0s mastros, outro as
velas, e um terceiro se ocupa de reformar o convés. Claro, asimagens séo enga-
nadoras. Se mudarmos um determinado subsistema, logo influenciamos o ambien-
te desse subsistema. Se avida cotidianafoi mudadaaqui e ali, se as esferas cultu-
rais foram mudadas em certo grau, a prépria sociedade terd sido mudada (...). O
model o da sociedade que tragamos aqui nos permite ver como poderiamos trans-
formar nossa contingéncia em destino, enfrentando ao mesmo tempo nosso con-
texto (...). SO alogicadademocraciapode ser preservada e ampliada pelas neces-
sidades que visam a autodeterminag@o. (HELLER & FEHER, 1998, p.55).

Ha alguns anos atras, fomos convidados pela Secretaria de Educagéo de
Alvorada, cidade vizinhaaPorto Alegre, parafalarmos sobre a EconomiaSolidaria
aos professores darede municipal. O temaeraas virtudes formativas das experi-
éncias de cooperagdo econdmica, assim como as suas caréncias e o0s desafios
postos aos educadores. Apés termos destacado as principais caracteristicas da
EconomiaSolidaria, especialmente, asuadiversidade, os seusinimerosfatoresde
impul s3o e os seustracos distintivos daeconomiacapitalista, dedicamo-nosaeencar
0 que nos parecia essencia para a sua adequada compreensdo, algo naturalmente
indispensével a qualquer bom propdsito de apoiar essas experiéncias a partir do
terreno especifico de atuacdo dos educadores, isto €, do campo das idéias e do
desenvolvimento daconsciéncia.

Quando olhamos para as caréncias intelectuais sentidas pel os empreende-
dores solidarios, alguns fatos saltam aos olhos, como evidéncias de primeira or-
dem. E elementar que a predominancia de baixissimos niveis de escolarizacdo
exclui muitos deles do acesso alinguagem escrita, ao calculo e aum conjunto vital
de conhecimentos basicos, requeridos a medida em que efetivamente busquem
converter-se em gestores associados dos seus empreendimentos, devendo com
isso administrar as relacfes internas e as transacfes externas, dos mais diversos
tipos, com agentes econdmicos, sociais e politicos de empresas, organizagcdes e do
préprio Estado. Essaslacunasde aprendizagem formal repercutem no perfil técni-
co-profissional dos empreendedores, via de regra restrito a fungdes néo
especializadas, pouco densas em conhecimento e, assim, menosval orizadaseigual-
mente menos agregadoras de valor. A isso soma-se uma condi¢do generalizada de
desconhecimento da totalidade do processo de trabalho em que tais fungdes se
inserem, bem como da cadeia produtiva em questdo, na qual muitas vezes os em-
preendi mentos se véem compelidos em sua autonomia decisoria, por forgas exter-
nas amontante e ajusante. Poderiamos apontar aindaoutro fato corriqueiramente
lembrado, decorrente da condic&o histérica subalterna dos trabal hadores, que os
forma dentro de uma cultura de firma, ou de subserviéncia, avessa e contréaria ao
perfil ativo exigido deindividuos que devem produzir e simultaneamente assumir
coletivamente a gestdo econdmica e politica das suas vidas.
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No lado oposto desses problemas diretamente perceptivels, podemos enu-
merar outras questdes, de menor evidéncia no dia a dia, mas de grande impacto
sobre o futuro daeconomia solidaria. Referimo-nos basicamente ao déficit histo-
rico de construcdo de alternativas econdmicas por iniciativapopular. Temosuma
histériaconsideravel delutas no campo das relacfes de trabalho, das condi¢des de
vidae dosdireitos, umapraxis, por conseguinte, inegavel mente formadoradacons-
ciéncia. No ambito dacidadania, esses movimentosassumiram um papel propositivo,
de formulag&o e experimentacdo de novos dispositivosinstitucionais, como os di-
versos consel hos, 0 orcamento participativo e outras formas deimplicacéo cidada.
No campo econémico, por outro lado, as mobilizagdes mantiveram um carater
basicamente reivindicativo ou de contestacdo, sem propiciarem, salvo excecoes,
experiéncias de reorganizacao do trabal ho e da producéo dirigidas pel os trabal ha-
dores, fora da ldgica da gestéo e da apropriacdo privada.

Como construir paulatinamente esse protagonismo, nhum quadro de tantos
requisitos inatendidos e de caréncias imediatas, como as antes mencionadas? A
tarefando é simples. Ademais, para o seu correto dimensionamento, supde consi-
derar aindaoutros problemas, por assim dizer de evidénciaintermediéria, advindos
da necessidade de modificar as |6gicas de compreensdo da realidade e de reacéo
diante dela, com as quais se conduzem os proprios empreendedores, mas igual-
mente uma frac8o expressiva dos intel ectuai s que atuam nesse campo, cumprindo
papéis de assessoria, de mobilizacdo ou mesmo de direcéo.

No caso dos empreendedores, umas das dificuldades, ja indicada anterior-
mente (GAIGER, 1994; GAIGER et d., 1999), reside na passagem a sex feita, de
uma racionalidade prépria da economia doméstica e informal, na qual os setores
popul ares esbanjam experiéncia e conhecimento, aumaracionalidade propriamente
empreendedora, de coletivos de producdo gque se articulam e a0 mesmo tempo se
distinguem das economiasindividuaisefamiliares. Num vetor complementar, torna-
Se necessario superar o patamar de condutas econdmicas defensivas e adaptativas,
gue tendem aencerrar aeconomia popular num quadro de subordinagéo e de explo-
racdo exacerbada, e transitar para uma l6gica ndo apenas de antecipagdo, mas de
efetiva previsdo, posto que nesta, com seus col orarios de prospeccdo e plang amen-
to, tanto quanto possivel, reside o fundamento da acéo empreendedoras .

Quanto aos intelectuais que atuam como agentes de mediacdo da econo-
mia solidaria, intervindo junto as iniciativas populares no campo da informacéo,
comunicacdo, andlise e formagdo, entre outras funcdes, acessdrias ou decisivas
para a sorte dos empreendimentos, uma série de questdes importantes poderia ser
suscitada quanto ao caréter assumido por essas funcdes, inclusive as formativas,
diante da dimensdo insubstituivelmente educativa da praxis econdmica solidéria,
vivida em sua plenitude tdo-somente pelos seus protagonistas diretos (GAIGER,
2005). O convite formulado pela UNEMAT, para gue contribuissemos com
publicaco, leva-nos contudo a preferir aretomadade um outro aspecto, igualmen-
te sublinhado no encontro deAlvorada: amatriz de disciplinas e de conhecimentos
gue formou esses agentes, hdo deve elamesmo ser revista, namedida em que bem
provavelmente esta assente nos canones consagrados pela ciéncia, ou sgja, na
mesma aparel hagem intelectual que ajudou aforjar a sociedade e a economiaque
estdo ai, como formas superiores ou em todo o caso vencedoras de organizacdo da

3 Sobre essas diferencas de racionalidade econdmica, ver Gaiger, 1996; Bourdieu, 1963; Houtart e emercinier, 1986 e 1990.
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vida coletiva? Sem uma critica e uma mudanca dessa ordem, de cunho
paradigmatico, serd possivel aesses agentes produzirem um outro discurso sobre o
devir histérico, indo além dadial éticainconclusadas antiteses aordem vigente, que
ndo alcanca formular novas sinteses a partir da praxis real das classes populares?

Essa debilidade orgéni ca dosintel ectuais que apdiam os movimentos popu-
lares ndo vem de hoje (SOUZA, 2000) e mereceria um tratamento diligente e
amplo. Nessetexto, vamos ater-nosaum ponto preciso, no qual apraxis econdmi-
ca solidéria é prédiga em exemplos: contrariamente as teorias hegeménicas e ao
senso comum preponderante, é um equivoco entender as relacBes econdmicas
como um subconjunto distinto e apartado das demai s rel agdes humanas, subconjunto
Cujaprogressivaautonomizacdo davidasocial, ao longo dahistériamoderna, teria
vindo a satisfazer uma exigéncianatural do seu pleno desenvolvimento. A econo-
mia solidaria demonstra que essas mutuas relagdes existem e que a contradicéo
entre interesses econdmicos e valores sociais € peculiar aumaformasocial dada,
capitalista e mercantil, de organizagéo econdmica. E portanto um mister admitir
compatibilidades entre as diversas esferas da vida humana, a bem da verdade
trata-se de questionar o principio ele mesmo de decomposi¢éo davidaem esferas.
O quederestoimplica, paraum agir intel ectual mente bem fundamentado em favor
daeconomiasolidaria, abandonar como ponto de partidaa primaziado econémico
e subordinar 0s seus pretensos imperativos — seja de sobreviver, seja de enfrentar
a economia de mercado — a compreensdo e a observancia das preferéncias e
possi bilidades dadas pel os vincul os sociais que sustentam e ditam aracionalidade
dos empreendimentos solidérios.

A esfera econdmica transcende o sentido mercantil e monetério que lhe é
atribuido atualmente. Elaé plural e se realiza segundo diferentes principios: seus
sentidos e fungdes sdo resultado de um conjunto de préticasevalores, peculiaresa
cada sociedade e a0 seu momento historico. Por conseguinte, devemos analisé-la
— e promové-la — sob uma perspectiva que evidencie sua relagdo com as demais
esferas da sociedade, compreendendo-a como uma construcao histérica, no lugar
de cingir suas praticas a umalogicainterna, que responderia somente ao seu pro-
prio devir. Por seu turno, os empreendimentos de economia solidéria se tém dife-
renciado de outros intentos alternativos no campo econémico, identificaveis ao
longo da histéria do capitalismo, exatamente pela sua capacidade de articulacéo
entre 0 econdmico e as demais esferas da vida. N&o € possivel compreendé-lo
sem tentarmos despir-nos de nossas categorias tradicionais de entendimento. As
relacdes hibridas e plurais que a economia solidéria promove contribuem com o
desenvolvimento integral do ser humano, por meio dainstauracdo de novas préti-
cas, que democratizam ariqueza, osdireitos politicos e 0 acesso ao conhecimento,
selando as bases de uma vida com significado — de acdo, no dizer de Hannah
Arendt - onde homens e mulheres participem ef etivamente das decisdes e possam
responder as suas aspiractes. Esse é o0 argumento principal desse texto.

A Aparente Desimplicacéo Social da Economia

Em suas fases histéricas anteriores a instauracéo do sistema mundial pro-
dutor de mercadorias (KURZ, 1993), as sociedades ocidentais conheceram regi-
mes econdmicos claramente determinados por principios de valor e por regras
extra-econdmicas, situadas em outras esferas da vida social. Tais principios e
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regras, instituidos sem relacdo prévia com a producéo da vida material, tinham
antes o poder de condicioné&-la, dotando-ade umaracionalidade apenas reconheci-
vel apartir das necessidades social mente sancionadas como legitimas nas esferas
ndo-econémicas. Sao exemplos as sociedades clanicas, estruturadas por lacos de
parentesco, assim como as indimeras sociedades organi zadas sobre alicerces étni-
cos ou comunitarios, além da feudalidade e do mercantilismo, fase de transicéo
para a sociedade capitalista, onde 0 papel do Estado era ainda considerado funda-
mental e suas intervengdes necessérias a protegdo da sociedade e do proprio co-
mércio. Nesses exemplos, para usarmos uma formula marxista, a economia exer-
cia, em Ultima instancia, um papel determinante das demais relacfes, precisa-
mente porque o papel dominante cabia a esferas e a relagdes de outro tipo
(GODELIER, 1978).

Parte desses arranjos sobrevive e convive nos dias atuais sob a égide do
capitalismo, cujo advento e supremacia vieram a aterar profundamente as regras
do jogo. A producdo capitalista tem a peculiaridade de, umavez acionada, gerar
diretivas l6gicas que se impdem a partir do préprio terreno econdmico, estabele-
cendo uma racionalidade intrinseca que passa a digladiar-se, sempre que necess&
rio, com os demais sistemas e principios da organizacdo social, com isso dando a
impressdo — dizemos bem, aimpressdo — de que esses inexistem ou sdo dispensa
velis. Voltando a férmula anterior, no capitalismo a economia € determinante e
dominante? . Tal é a pressao desse movimento que, a certa altura, tudo se passa
como se realmente nada existisse fora dele, a ndo ser como obstaculo:

Em ultimainstancia, o problemaé que alégicaabstrata darentabilidade, tal
como € inerente amercadoriamodernae ao mercado mundial por esta constituido,
ndo conhece e nem pode admitir algo como uma estratégia politicamente induzida,
isto é, puramente baseada em deci sdes conscientes. Mais cedo ou maistarde, tem
gue impor-seinexoravelmente alel darentabilidade, que diz que somente é valida
e capaz de participar do mercado aguela producdo que corresponda ao nivel mun-
dial de produtividade (KURZ, 1993, p. 171).

N&o se causam impressdes nem se sustentam aparéncias por longo tempo
sem alguma dose de verdade, mesclada a uma dose possivelmente maior de
ocultamento. Nesse caso, a forga exercida pelo capitalismo, por sua indiscutivel
vel ocidade produtiva e de inovagado, por fazer desmoronar as estruturas sociais na
gual a sociedade amparava-se, impor a essa 0s interesses daqueles que tinham
interessedireto no livre desenvol vimento capitalista, de assm conquistar e dominar
as consciéncias, conduziu a trés processos encadeados de ocultamento: quanto a
existéncia de outras possibilidades modernas de organizacdo das sociedades, ca-
pazes de gerar bem-estar e de colocar em cheque o imperativo capitalista de pro-
gresso material, mantendo a economia embutida em sistemas de regulacao politi-
camenteinstituidos; quanto aexisténciade outros principios de organizacdo econd-
mica, que ndo aqueles do mercado, cuja vigéncia hoje é um fato real, embora
menosprezado; quanto aexisténciade outrasiniciativas econdmicas, por forae por
dentro da economiade mercado, distintas da empresa privada capitalista com ani-
mo de lucro. Nos trés casos, a parte do sistema socia que exprime aldgica capi-
talista é equiparada a totalidade, tomando o seu lugar.

4 Dal porque o capitalismo, contrariamente a outros sistemas econdmicos, se amolda a diferentes contextos culturais e a diferentes regimes
politicos, instilando aos poucos suas proprias premissas, a sequir convertidas em prerrogativas para o conjunto da sociedade e em
mecanismos de sua subvers&o.
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Realidade e aparéncia se confundem: “em vez de a economia estar embuti-
da nas relagdes sociais, so as relacfes sociais que estdo embutidas no sistema
econdémico” (POLANY I, 2000, p. 77). O campo econdmico passaaser visto como
uma esfera autbnoma, cujos negécios obedecem somente a critérios préprios, ou
deveriam fazé-lo, de modo que sua desimplicacdo socia € recebida com naturali-
dade. A economia de mercado converte-se no lugar por exceléncia de producéo e
distribuicdo de riquezas, capaz de gerar progresso e desenvolvimento. A nogdo de
riqueza comeca a distanciar-se das relages sociais e, assim, de qualquer sentido
moral emulado a partir dos lagos sociais. Na verdade, convém ao mercado pbr
sempre em evidéncia a sua liberagdo dos vinculos sociais, paratornar aceitavel o
empobrecimento das relagBes sociais por ele promovidas (GODBOUT, 1999, p.
50). A prépria nocao de valor fica intimamente associada ao universo utilitarista
dasriquezas materiais e do auto-interesse, como se a agdo econémicanado pudesse
resultar de um sentimento de pertencimento, de umacombinagéo entre desinteres-
se e interesse e como se esse Ultimo fosse obrigatoriamente de ordem material® .
Institui-se 0 dominio das relagdes contratuais, a0 mesmo tempo gue o0 sistema
capitalista e a economia de mercado deixam de ser considerados frutos de uma
construcdo histérica, inconclusae contraditoria.

Esse entendimento monol 6gico vem sustentando idéi as e préticas que pouco
contribuem para a coesdo socia e a solucdo de problemas estruturais, como a
fome e o desemprego® . Como diziamos, “ considerar aeconomiade mercado como
0 Unico lugar de criac8o de riquezas € confundir os feitos econémicos com uma
leituraque ‘naturaliza’ aeconomiade mercado, sindnimo de modernidade e efici-
éncia’ (LAVILLE, 2004, p. 226). A idéia de desimplicacdo da economiafaz com
gue os assuntos rel acionados a €l a sgjam tratados a revelia dos demais assuntos da
sociedade, reportados a um plano secundario ou periférico. Esse quadro culmina
numadesarticul agdo aindamaior daacéo politica, ho cotidiano dos cidaddos, posto
gue se véem submetidos a umalégica onde a reflexdo e o discurso critico cedem
lugar aos imperativos da produtividade. No lugar de redes e estruturas cidadas de
solidariedade, tende-se a ruptura dos lagos sociais, a medida que os valores do
mercado sdo transpostos autocraticamente para as relagdes humanas. A questdo
social decorrente encontra-se assim acontonada, no ambito dabenevolénciaindivi-
dual, ou entdo é remetida ao Estado, onde adquire as fei¢cdes frias de uma solidari-
edade ingtitucionalizada apenas redistributiva.

Os espacos publicos preservavei s num ambiente de economia plural, capa-
zesde produzir solidariedade e reciprocidade, passam aser profundamente pertur-
bados pela generalizac&o das relacBes mercantis. A abordagem das questdes eco-
némicas como despojadas de implicacBes politicas e sociais, reduzidas ao
gerenciamento das riquezas, produz um empobrecimento das relacfes sociais. A
economiatorna-se cadavez mais um assunto técnico, separado dos assuntos poli-

SApoiando-se numa visio pessimista da natureza humana, os pensadores dos séc. XVIll e XIX tinham descoberto no interesseum principio capaz
de substituir o amore a caridade, como fundamentos de uma sociedade bem regulada (HIRSCHMAN, 1986). Aos poucos, deixaram-se impregnar
de “um utilitarismo cru, aliado a uma confianca ndo-critica nas alegadas propriedades autocurativas de um crescimento inconsciente”
(POLANYI, 2000, p. 51).

8 A percepeéo de uma concomitancia entre o crescimento impar na producio de riquezas e a ampliagéo da pobreza vem dos primordios do
capitalismo. “O pauperismo fixou a atengéo no fato incompreensivel de que a pobreza parecia acompanhar a abundancia. Este, porém, foi
apenas o primeiro dos surpreendentes paradoxos com os quais a sociedade industrial confrontou o homem moderno” (POLANYI, 2000,p.
107).
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ticos de interesse comum, nos quai s os cidaddos sentem-se interpel ados. N&o seria
inoportuno lembrar que a prépria nogdo de interesse e de esfera publica perde
valor, em favor de uma visdo em que os interesses vinculados ao mercado sao
vistos como um elemento isento, confiavel, tangido por regrasclaraseigualitarias,
Visto queimpessoais.

A confianca depositada nas leis da economia justifica em certa medida a
conducéo férrea dos seus negécios pel o detentor do capital, o fato de o comporta-
mento econdmico emancipar-se da responsabilidade diante dos ef eitos sociais ne-
gativos que produz. Mundo dos negécios e mundo socia se apartam. O segundo,
representado pel as pessoas e suas necessi dades, tem guaridano primeiro amedida
da sua utilidade como fator produtivo. O trabalho a servico do capital: um par
irreconciliavel, atornar a presenca de um terceiro elemento compul sério, nos pa-
péis de arbitro e regulador assumidos pel o Estado.

Essahistériatem etapas’ . A sinergia estado — mercado ganhou centralidade
nos paises mais desenvolvidos, especia mente apds 0 segundo conflito mundial. O
crescimento econdmico regular tornou possivel uma convergéncia entre forte de-
manda de bens de consumo, crescimento de producéo e dos ganhos de produtivi-
dade, aumento do emprego estavel em tempo completo e aumento dos salarios.
Um sistemaem anel, designado por alguns sob o termo de compromisso fordistaou
keynesiano, responsavel por um equilibrio dinamico até a crise dos anos 70 e 80.
Suavigénciacorrespondiaaumaregulacdo entre o econémico e 0 social, haqual o
mercado, fonte deimpul sdo e dacriatividade societéria, foi posto sob o controle de
um Estado encarregado ndo apenas de dinamizéa-lo, mas de corrigir seus efeitos
perturbadores. Consagrava-se assim, ao mesmo tempo, a primazia do mercado e
suaambivaléncia: forcamotriz e desestabilizadora, seu funcionamento foraenqua-
drado por dispositivos institucionais visando garantir a eficacia econdmica e
integracdo social (FRANCA Filho e LAVILLE, 2004, p. 66).

Ao resto do mundo coube reproduzir de maneira mais ou menos acentuada
0s movimentos econdmi cos e politi cos desse model 0 eurocéntrico, enquanto paira
vae estancava-se o debate na contenda entre os model os do Estado Socialistae do
Estado Capitalista do Bem-Estar Social. Mesmo nos casos em gue tal sinergia
alcancou algum éxito, a prosperidade econbmica jamais se fez sentir da mesma
forma em outras partes do mundo. Os diferentes contextos politicos e
socioecondmicos, juntamente com um processo de industrializacdo tardio e
desregulado, ndo permitiram, salvo excegdes, que outros paises lograssem uma
regul acéo econémica favoravel aumamelhor distribuicdo dasriquezas. Namaio-
ria dos casos, na medida em que o produto interno nacional e a industrializacéo
cresciam, prosperavaigual mente a dependéncia externa, diminuindo aautonomia
nacional e perpetuando os problemas sociais.

As Ultimas décadas do seculo X X sofreram um movimento de derrocadado
regime socia baseado na diguntiva Estado — mercado, com reflexos profundos
sobre 0 emprego assalariado e tudo o0 que ele representava, em sociedades nas
guais aacdo politica e o equacionamento das questBes sociais se haviam centrado
no universo das relagdes entre o capital e o trabalho. O aumento do desemprego

7 Uma histéria penduiar, com bem o expressou Berman (1990), detalhou Kurz (1993) e resumiram Franga Filho & Laville: “a histdria dos séculos
XIX e XX fora resultado de um duplo movimento: um movimento na direco do mercado auto-regulado conduziu a um movimento em diregéo
a intervencéo politica. Este duplo movimento colocou o futuro da sociedade nas maos do Estado e do mercado” (2004, p. 60).

Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005 55



Educagéo e Sdcio-Economia Solidaria,

deixou a mostra tanto a ineficicia do Estado em regular a economia, quanto a
impoténcia desta para promover integracdo e seguranca social. A atual dindmica
dasociedade global demandanovosarranjos, que considerem questdes e alternati-
vas de vida negligenciadas ou simplesmente ignoradas. A construcéo de socieda
des democréticas pressupde ndo somente espacos publicos democréticos de parti-
cipacdo e desenvolvimento efetivo dacidadania, mastambém condi¢es econdmi-
cas gque permitam a todos seus cidaddos suprirem suas hecessidades. Um dos
requisitos elementares para que os suj eitos tornem-se cidaddos ativos refere-se ao
estabel ecimento de condic¢des que lhes garantam o acesso aos meios de producdo
da vida material e espiritual, fato negado pela subordinacdo do trabalho e pela
pobreza.

A preeminéncia dos fundamentos utilitaristas do mercado, assegurando a
primaziado interesse pessoal, caracteristico do capitalismo, aumentaram adificul-
dade de assegurar 0s bens col etivos e a cooperacdo (HIRSCHMAN, 1986, p. 17).
Nesse sentido, “averdadeira critica a sociedade de mercado ndo é pelo fato deela
se basear na economia— num certo sentido toda e qualquer sociedade tem que se
basear nela — mas que a sua economia se basea no auto-interesse” (POLANYI,
2000, p. 289). E necessario entdo reconhecer a existéncia e aimportancia de ou-
tros espacos e principios da vida econdmica, historicamente encobertos ou substi-
tuidos pel 0 model 0 econdmi co dominante.

O Novo Solidarismo ea Producéo Plural daVida

Em suaobraclassica, Polanyi (2000) advogaainvariante histéricado princi-
pio da economia plural, segundo a qual, em cada tempo e lugar, conjugam-se em
dosevaridvel diferentesregimes: aeconomiando-monetaria (fundadano principio
dadomesticidade e dareciprocidade), perceptivel, por exemplo, naeconomiafami-
liar; a economia ndo-mercantil (fundada no principio da distribuicéo), assumida
modernamente pel o Estado; e a economiamercantil (principio da ofertae deman-
da), identificadacom o mercado. Essaapreensdo plural, que entende as economias
reais a partir da imbricac8o entre essas trés l4gicas, ndo somente reflete com
maior adequacdo os fatos passados da nossa histéria, como inverte a hipétese de
andlise das condutas empreendidas hoje pelos atores, conduzindo-nos a averiguar
outras esferas além da mercantil, bem como acernir as condic¢des sociais e politi-
cas de primazia de uma ou outra | 6gi ca econdmica.

Essa mudanca de enfoque permite captar em sua amplitude os experimen-
tos sociai s que escapam ao monismo damercadoriae ao individualismo contratual .
No plano daacéo, possibilitaque outrasformas de economia, reduzidas pelaexten-
sd0 da economia mercantil as demais esferas da vida, sejam novamente exercita-
das, alcangando visibilidade e estimulando novos arranjos econdémicos e politicos.
Entre elas, aeconomia solidéria, designacdo hoje utilizada em ambos os lados do
Atléantico, “com acepcdes variadas, mas que giram todas ao redor da idéia de
solidariedade, em contraste com o individualismo competitivo que caracteriza o
comportamento econdmico padréo nas sociedades capitalistas’ (SINGER, 2003,
p. 116).

O termo economia solidaria, como sabemos, abrange uma série de experi-
énciasorganizacionais, de associacao livre em atividades econdmicas, parafinsde
assegurar a sobrevivéncia dos trabal hadores e de enfrentar problemas comuns, de
interesse coletivo. A organizagdo desses trabalhadores em um empreendimento
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econémico gue lhes garante ocupacdo e renda, além de propiciar melhoria nas
condicdes materiais de vida, estimula préticas que colaboram para a tomada de
consciéncia dos sujeitos frente a temas que extrapolam a gestdo do empreendi-
mento. Ao desenvolveram a gestdo coletivamente, os trabal hadores séo estimula-
dos a exercerem sua cidadania.

Tais empreendimentos funcionam alternativamente como comunidades-
proj etos, nas quai s vem ancorando-se areflexividade criticadosindividuos, propi-
ciando-lhes um distanciamento do sistema, num processo de subjetivacdo auto-
referenciada, no qual ganham sentido e corpo outrasidentidades e outros horizon-
tes éticos. Neles é possivel estar aqui e em outro lugar, alimentar araz&o utdpica
n&o apenas com a critica ao sistema, mas igualmente com a realizacdo do desgjo
(GAIGER, 2004, p. 395).

Os estudiosos coincidem em reconhecer o entrelacamento que se estabele-
ce entre as esferas da vida, quando se trata de empreendimentos de economia
solidaria. ParaFrancaFilho (2002), cabe associar anocéo de economiasolidériaa
experiéncias que se apdiam no desenvolvimento de atividades econdmicas paraa
realizac8o de objetivos sociais, cuja especificidade decorre da presencadadimen-
s80 politicaem suaacdo. Kraychete visualiza“ as potencialidades transformadoras
dos empreendimentos associativos e as expectativas em relagcdo a economia soli-
déaria, ndo como um fim em si mesmo, mas convergindo com outras iniciativas,
antigas e novas, suscitadas pela pratica socia transformadora’ (2002, p. 91). A
respeito, Houtart pontua que “o aparecimento de novos atores ndo se limita ao
campo econémico, manifesta-se também nas &reas sociais e politicas’ (2001, p.
20). A autogestdo, presente nesses empreendimentos, supde, em s mesma, a am-
pliacdo de uma consciéncia que se revela nas relagdes e compromissos dos traba-
Ihadores com acomunidade local. O protagonismo dos sujeitos dota as préticas de
significado e esses significados geram vivéncias comprometidas com relagdes de
solidariedade, estabelecendo um espaco comum de didlogo e aprendizado. Neste
processo, 0s educandos tornam-se sujeitos de sua educacao.

Nossas pesquisas (GAIGER, 2001, 2004) tém buscado apreender a
racionalidade peculiar que move asiniciativas solidarios, conciliando elementos de
democracia, autonomia e participagdo com preocupacfes com a sustentacéo e a
viabilidade dos empreendimentos. A compreensdo dessa l6gica requer uma nova
semantizagdo dostermos utilizados, especialmente osfamiliares ateoriaecondmi-
ca, como eficiéncia e produtividade, para se chegar a uma nova concepcao de
empreendedorismo: um espirito distinto da racionalidade capitalista — que néo é
solidariaetampouco inclusiva— e da solidariedade popular comunitéria—desprovi-
dadosinstrumentos adequados a um desempenho que ndo seja circunscrito e mar-
gina (id., 2003, p. 127).

Esse esfor¢o de semantizacdo ganha félego quando tai s questdes tornam-se
evidentes no cotidiano dostrabal hadores, através dagestao col etivado empreendi-
mento. Os val ores de autogestdo, solidariedade e reciprocidade ja estéo presentes,
mas a necessidade de sobrevivéncia no mercado requer que novos dispositivos
sejam criados, com o objetivo de manter 0 empreendimento e preservar as novas
relacdes desenvolvidas em seuinterior. A proposta de gestdo coletivado empreen-
dimento conduz os associ ados aassumirem o compromisso de decidir em conjunto
as acles e caminhos a serem tomados. N&o é apenas 0 sucesso do empreendi-
mento gque esta em jogo, mas a prépria experiéncia de responsabilidade sobre atos
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gue determinardo o futuro dessesindividuos, historicamente subjugados por deci-
sbes tomadas em seu nome e lugar.

De um modo geral, percebe-se nesses estudos que os empreendimentos
alcancam maior éxito quando se relacionam positivamente com o seu entorno,
participando dos movimentos sociais, atuando ha construcdo de redeslocais, atra-
vés de parcerias e articulagbes ou ainda, embora timidamente, quando buscam
encetar formasjustas de comércio e deinter-cooperacdo. Se osvaloreseavivéncia
dapartilhaformam a base psico-socia do grupo empreendedor, estimulando suas
iniciativas em prol da comunidade, a mesma identidade o projeta na arena social,
fortalecendo sua capacidade de disputar recursos e auferir dividendos no mercado
das politicas publicas e da economia solidaria. Estar presente em cena preserva e
reforca aimagem do empreendimento, confere-lhe legitimidade e o impulsionaa
reafirmar asuaidentidade (GAIGER, 2004). A economiasolidariaevidenciaassim
capacidade de promover espacos reais de deliberacdo em comum, de questdes
privadas e publicas, promovendo aresponsabilidade civica e o engajamento ético
dossujeitos.

Asrelacbesintroduzidas nos empreendimentos ndo se alinham aumalogica
individualistaou meramente contratual, mas a principios de mutualidade. Sua €fi-
cécia econémica ha producdo de riquezas “ apenas se realiza enquanto sua obten-
¢0 estiver subordinada ao ideal de uma outra riqueza, propriamente humana e
socia —o amor dafamilia, aamizade dos cooperados, 0 senso dejustica, asolida
riedade diante do infortanio, etc. — e enquanto ela levar a viver momentos de
gratuidade e de dadiva que, apenas €les, déo sentido ao conjunto do processo.”
(CAILLE, 2003, p. 235). Elementos que evocam e alimentam relacGes pessoais
mai s densas, fundadas na capacidade de dar e retribuir e na solidariedade.

Pensar o Mundo com CategoriasVinculantes

Uma qualidade importante dos empreendimentos solidarios € o seu caréter
multifuncional, sua vocagao a atuar simultaneamente na esfera econémica, socia
e politica, a agir concretamente no campo econdmico ao mesmo tempo em que
interpelam as estruturas dominantes. Respondem com isso & sua razéo de ser,
preenchendo as necessidades materiais de seus membros, assim como suas aspi-
ractes ndo monetérias, de reconhecimento, inser¢éo social e autonomia. A econo-
mia solidéria com certeza ndo podera responder a todos os problemas que afetam
a sociedade, mas sua essénciahibrida, que afaz transitar entre diferentes principi-
osecondmicos e areimplicalos socialmente, permiteimaginar que suacapacidade
de adaptacdo a diferentes contextos e necessidades € um grande trunfo frente as
solugdes paliativas ou a imobilidade total. Além disso, ela nos convida a pensar
sobre as demais esferas da vida, aresgatar a autonomia dos sujeitos, por meio de
préticas de emancipacdo econdmica, do exercicio democratico e do gosto pela
cidadania (SCHUTTZ, 2005).

Adentrar esse terreno supde trocar nossas categorias estanques,
especializadas em dar conta desta ou daquel e esfera da vida, por instrumentos de
compreensdo que retirem as mesmas do seu estado fragmentado, que desvelem
interconexdes e vias de passagem sobre fossos aparentemente intransponiveis.
Relacionada diretamente ao propdsito desse texto, uma frente de trabalho consis-
tiriaem atribuir aosfendmenos econdmi cos, entre eles os comportamentos ditados
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pelo interesse individual, a caracteristica de fatos da sociedade, a serem
contextualizados socialmente e historicamente. Nisto, seguiriamos as pegadas dos
fundadores da sociol ogiaeconémica, como Durkheim e Weber, paraquem osinte-
resses e os procedi mentos adotados pel o ator econémico sdo definidos pelasinsti-
tuicBes, como atradicdo, amoral e o direito, cabendo ao Estado um papel prepon-
derante, sendo como regulador direto da economia, na difusdo de valores funda-
mentais para o funcionamento adequado do mercado (RAUD, 2003, p. 33)8.

Numa perspectivaaindamaisampla, convém examinar aquel es autores cujo
pensamento buscou apreender avida humana em seus multiplos nexos, insistindo
em recuperar adimensdo politica— alvo principal do hiperdimensionamento e da
autonomizacdo da esfera econdmica— como espaco de agdo e didlogo, deredliza-
¢do das faculdades humanas. Uma das obras de consulta obrigatéria diante dessa
guestdo € a de Hannah Arendt, a que vamos audir brevemente, em particular
tendo em vista 0s conceitos de vida activa e de a¢ao, pelas quais buscou compre-
ender as manifestagdes e potencialidades da condicdo humana® .

As atividades da vita activa - labor, trabalho e a¢do - sdo executadas de
maneiras diferentes, em momentos especificos. A atividade do labor é executada
individual mente pelo animal laborans, no espaco privado. A atividade do trabalho
também é executada no isolamento, porém o homo faber possui uma esfera publi-
ca prépria, 0 mercado de trocas, onde 0s homens relacionam-se pelo intercdmbio
de produtos. Segundo Arendt, “a acdo, Unica atividade que se exerce diretamente
entre os homens sem a mediacdo das coisas ou da matéria, corresponde a condi-
¢do humana da pluralidade, ao fato de que os homens, e ndo o Homem, vivem na
Terra e habitam o mundo (...). A a¢do, ha medida em gque se empenhaem fundar e
preservar corpos politicos, criaa condicdo paraalembranca, ou sgja, paraahisté-
ria’ (2002, p. 15-16).

Prossegue: “ A pluralidade é acondic¢do daacdo humanapel o fato de sermos
todos os mesmos, isto é, humanos, sem que hinguém seja exatamenteigual aqual-
guer pessoaque tenhaexistido, existaou venhaaexistir’ (2002, p. 16). A condicéo
humana da agéo produz fatos e histérias, sendo, por conseguinte, fundada na con-
vivénciaentre os homens em um espaco publico-politico, sem que seja necessario
a intermediacdo das coisas ou objetos. “A pluralidade humana é a paradoxal
pluralidade dos seres singulares’ (2002, p.189). Portanto, a pluralidade é a condi-
¢do essencial de toda avida politica

Segundo von Zuben, a liberdade é para Arendt a razdo de ser da politicae
seu dominio de experiéncia é aacéo (1989, p. 165). Desse modo, a acdo difere do
labor, processo circular, e do trabalho, processo que possui um inicio e um fim
determinados. Elasignificaacapacidade deiniciar algo novo, detomar ainiciativa,
de por algo novo em movimento contendo em si mesmo a imprevisibilidade e
irreversibilidade, adlasubsequientes. A instrumentali zacdo da politicaocorreu quando
apluralidade humanafoi deixada de lado e a acdo politica veio a ser pensada nos
moldes dafabricacdo, isto € numaracionalidade que perpassaalégicautilitariade

® para uma viséo recente da sociologia econdmica, consultar Lévesque, Bourque & Forgues, 2001,

® Filbsofa alemé falecida em 1975, Hannah Arendt é um dos expoentes do pensamento moderno no campo da teoria politica. Na busca de novos
horizontes para a politica, Arendt debrugou-se sobre o passado, através de uma profunda investigagéo e reflexdo filosofica sobre prética politica
fundada na polis grega e res publica romana, que influenciaram profundamente suas obras. Filha tnica de judeus assimilados, foi testemunha do
Totalitarismo e da ascenséo dos nazistas ao poder em 1933. Uma introduggo ao seu pensamento encontra-se em Schilttz, 2005.
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meios e fins. De acordo com Arendt, “ das trés atividades, a agcdo é amaisintima-
mente rel acionada com a condicdo humana da natalidade; o novo comego inerente
a cada nascimento pode fazer-se sentir no mundo somente porque o recém-chega
do possui a capacidade deiniciar algo novo, isto é, de agir” (2002, p. 17).

Arendt sustenta que a medida da vida do homem n&o precisa ser nem a
compulsiva necessidade da vida biol égica, associado ao processo vital do animal
laborans, nem o instrumentalismo utilitério da fabricacdo e do uso, promovidos
pelo homo faber. Ambas perspectivas, quando elevadas a mais alta qualidade hu-
mana, apenas foram capazes de isolar os homens, uma caracteristica da alienacéo
do mundo moderno. Essa alienacdo funda-se no esvaziamento das esferas publica
e privada, destituidas de significado ap0s essas inversdes na hierarquia das apti-
dbes humanas, assi miladas hatradi¢do do pensamento ocidentd edafilosofiapoitica

A pluralidade do homem expressa pela condi¢éo humana da agéo politica,
da singularidade de cada homem e da a¢do, diluiu-se com a ascensdo do homem
como animal social, protagonista das massas alienadas (Heller & Féher, 1998).

O acesso aesfera publica, em virtude da manutencdo e ampliacdo darique-
za, para fins de protegdo de interesses privados que sdo assim alcados aquela
esfera, nada tem a ver com o sentido arendtiano de politica e do espaco publico,
vistos por ela como palco das a¢Bes dos homens:

ser visto e ouvido por outros é importante pelo fato de que
todos véem e ouvem de angul os diferentes. E este o significa-
do davida publica, em comparacdo com aqual até mesmo a
maisfecundae satisfatériavidafamiliar pode oferecer somen-
te o prolongamento ou amultiplicacéo de cadaindividuo, com
0S Seus respectivos aspectos e perspectivas (2002, p. 67).

No pensamento arendtiano, 0 espaco publico é o lugar do mundo comum,
ndo de interesses privados. A sociedade moderna conferiu ao Estado o papel de
defensor dosinteresses privados, promovendo aregulacdo dos direitos daproprie-
dade privada e a distribuicéo de riqueza. Na medida em que a preocupagado com a
propriedade privada deixa de ser individual e passa a ser publica, € exigido do
Estado, por parte dos proprietérios, a protecdo de suas riquezas, para seu perma-
nente acumulo. Essa substitui¢do do homem politico pelo homem como animal
socia contribuiu para que o espago publico se tornasse o lugar dos interesses pri-
vados. Na sociedade de massas, a esfera social € o lugar onde os homens coabi-
tam, mas ndo interagem entre si.

Todas as atividades humanas sao condicionadas pel o fato de que os homens
vivem juntos; mas a agdo € a Unica que ndo pode sequer ser imaginada fora da
sociedade dos homens. A atividade do labor ndo requer a presenca de outros, mas
um ser que “laborasse” em completa soliddo ndo seria humano, e sim um animal
laborans no sentido mais literal da expressdo. Um homem que trabal hasse, fabri-
casse e construisse num mundo habitado somente por ele mesmo, ndo deixariade

© Filosofa alema falecida em 1975, Hannah Arendt é um dos expoentes do pensamento moderno no campo da teoria politica. Na busca de novos
horizontes para a politica, Arendt debrugou-se sobre o passado, através de uma profunda investigacéo e reflexdo filosdfica sobre prética politica
fundada na polis grega e res publica romana, que influenciaram profundamente suas obras. Filha (inica de judeus assimilados, foi testemunha do

Totalitarismo e da ascenséo dos nazistas ao poder em 1933. Uma introducdo ao seu pensamento encontra-se em Schiittz, 2005.
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ser um fabricador, mas ndo seria um homo faber: teria perdido a sua qualidade
especificamente humana e seria, antes, um deus — certamente ndo o Criador, mas
um demiurgo divino como Platé@o o descreveu em um dos seus mitos. S6 aagdo é
aprerrogativaexclusivado homem; nem um animal nem um deus é capaz da acao,
e s6 aacdo depende inteiramente da presenca dos outros (ARENDT, 2002, p. 31).

A sociedade do trabaho internalizou as caracteristicas e valores do labor,
confundindo no entanto a satisfacdo das necessidades humanas, organicas ou ma-
teriai's, com o aspecto primordial, isto é, com o préprio sentido davida. O desloca
mento da énfase da acéo para o labor teve por consequéncia a substituicdo dos
valores da acdo: a pratica politica, a pluralidade, as relacBes entre os homens,
aquel as atividades que nos diferenciam dos demais animais, e entre nés mesmo,
pel os valores do individualismo, da producéo e do consumo do ef émero.

O questionamento e a critica de Arendt a essa sociedade nos convida a
pensar porgue e como esses valores acangaram tamanha relevancia para nossa
sociedade. Valores que nem de longe remetem a preocupacdo grega com aimor-
talidade, por meio dacriacdo de um mundo artificial (pois de naturezajatransfor-
mada pelo homo faber) duravel, ou pelo reconhecimento das acfes e histérias que
iriam permanecer e transcender no tempo. A auséncia de um espaco para acdo ho
mundo moderno colocaem risco a possi bilidade de novos comegos, capazes de se
desdobrarem em novas realidades. “ A historia é essencial mente politica, ndo por-
gue pode ser transportada, teoricamente, para a esfera da agdo, mas porgue ela
tem origem na propria agdo, sendo esse 0 mativo pelo qual a histéria, para essa
pensadora, esta assentada em fatos e eventos’ (WAGNER, 2000, p. 118). A obra
de Arendt no se resume a uma critica a tradicdo e aos val ores de nossa socieda-
de, ela étambém propositiva: somente através daacao e do respeito a pluralidade,
por meio da construcdo de umademocracia efetiva, poderemos nostornar sujeitos
conscientes de nosso papel no mundo e dirigentes de nossas proprias vidas.

Retornando em conclusdo a economia solidaria, essalinha de reflex&o evi-
dencia a importancia da acdo politica no amago desse movimento. As relacbes
cevadas nos Novos experimentos parecem encontrar a possi bilidade de um resgate
daobjetividade do mundo e do prdprio sujeito, destituido até entdo de propriedade e
de um lugar no mundo. Embora a necessidade sgja o cimento inicial dos grupos
solidarios, no afé da sobrevivéncia, €lando basta para que os empreendimentos se
desenvolvam. A desalienac8o do processo produtivo vem a ocorrer quando tais
grupos passam aconviver einteragir numadimensao politica, através daautogestdo,
da construcdo de um espaco comum, da possibilidade da intervencéo e da acéo
através do discurso, valorizando aguil o que todos possuem: umaopinido, arefletir
uma percepcao e entendimento singular do mundo.

O sentido arendtiano mais pleno da vida activa é resgatado quando esses
sujeitos passam a contar com um espago politico, quase sempre, num primeiro
momento, restrito ao préprio espaco do empreendimento. A dimensdo politica se
evidenciade maneiramais pujante, amedidaem que osatores daeconomiasolidé
riapleiteiam einstauram espagos publicosde proximidade (LAVILLE, 2004). Como
bem salientou Arendt, ndo sdo as teorias que mudam o mundo, masareaidadeea
concretude dos fatos e eventos. Talvez entdo a expectativa de Tocqueville possa
ser averiguada na economia solidaria: “sd quem experimentou a liberdade prética
podera desenvolver 0 gosto pela discussio e pela acdo politica e perceber aliber-
dade de acdo como um valor ailmejavel” (HERETH, apud FREY, 2000, p. 93).
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SIGNIFICADO E PERSPECTIVAS DA ECONOMIA SOLIDARIA

Armando de Melo Lisboa

|. OsDesafiosda Economia Solidaria

A Economia Solidériase configuraem um imenso campo de grande diversi-
dade, abrangendo, entre outrasformas, aagriculturafamiliar, aseconomiasindige-
nas, dos quilombos, os assentamentos do MST (Movimento dos Trabal hadores
Rurais Sem Terra), as empresas recuperadas através da autogestdo, industriais ou
rurais, como por exempl o a Catende, as empresas constituidas através da autogestao
j& desde a génese das mesmas, as cooperativas, as experiéncias de feiras de tro-
cas solidarias com ou sem a utilizacdo de moeda social.

Essas experiéncias encontravam-se dispersas e fragmentadas. A partir do
momento em que surge o conceito de Economia Solidaria (ES) ha cerca de duas
décadas, este se constitui em aglutinador, pois todas aquel as experiéncias e outras
passam aseidentificar sob amesmaidentidade e se somam em torno de um amplo
movimento social, 0 movimento daeconomiasolidaria.

Fruto deste movimento é o surgimento do Férum Brasileiro de Economia
Solidéria (FBES) e da SENAES (SecretariaNacional de EconomiaSolidaria), vin-
culada ao Governo Federal. A existéncia desta secretaria é umavitériado proprio
movimento, indicando aexisténciade vontade politica.

Porém, muitos sdo os desafios da ES, tais como a construcdo de féruns
territoriais de base — desafio da articulacdo, e, especialmente, a urgente definicao
de um projeto palitico inserido numa estratégia de longo prazo que busque uma
novaeconomiaparao desenvolvimento brasileiro. Esta perspectivapermitiraconstruir
eaorientar apoliticagovernamental voltadaparaaES, transformando-aem politica
publica. Paraque esse projeto tenha precisdo, carecemaos dum sistemade informa-
¢cOesqueidentifiqueossujeitoseatoresdaES (o queinclui o desafio dacertificacéo),
bem como de um novo marco juridico de regulacdo, que redefina e proteja os
direitos sociais dentro deste novo contexto.

Através da ES emerge uma agenda propria, pautada pela insercéo sobera-
na, de forma ndo subordinada, do Brasil na sociedade do conhecimento do séc.
XXI. Temos potencial humano e ambiental para escaparmos do triste destino de
ser apenas um espaco escancarado aos fluxos do capital internacional.

O Brasil e ahumanidade anseiam por um novo padrao de desenvolvimento
gue ndo seja socia mente perverso e excludente, anseiam pel o outro mundo possi-
vel. Nossa reflex@o buscara apresentar pistas para o enfrentamento desses desa-
fios.

I1. Por queEmergeaEconomia SolidariaHoje
A emergénciada ES deve-se adiversosfatores, dos quais destacaremosdois:

1. Esgotamento do paradigma desenvolvimentigta-indudrialista-produtiviga
A hegemoniadumamatriz modernizadora-radical de corte neoliberal, guiada
por uma espécie de fundamentalismo de mercado, acirrou asimensas desigualda-
des de classe, empobrecendo as massas trabalhadoras, e ampliando a catastrofe
ecologica. Isto decorre de que tanto o capitalismo ndo necessita mais de grandes
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contingentes humanos, quanto seu processo de acumulacdo se mantém porque
socializacustos. Em consequiéncia, multiplicam-se no mundo ossinaisde barbarie.
A economiaatual ndo tem perspectivas deintegrar nossas sociedades, pelo contré
rio, € excludente.

Por outro lado, 0 modelo de vida dos paises ricos ndo € extensivel a toda
humanidade. A naturezaimpde limites externos as atividades humanas. “ O plane-
ta tem o suficiente para garantir a felicidade de todos, mas ndo o bastante
para a ganancia de poucos’ (GANDHI)

Hoje a modernizacdo ndo se confunde mais com a industrializagdo. N&o
cabe maisacreditar que, por estamos atrasados em nosso desenvol vimento, haque
acancar os mais desenvolvidos, e paraisto precisamos de mais capitalismo.

2. Transicao paradigmatica-civilizatéria

O conjunto das transformacfes contemporaneas (tecnoldégicas,
organizacionais, epistemol ogicas, €ticas) levaautores como WallersteineMorina
afirmar que vivemos uma auténtica transicéo sistémica e civilizacional. E nesse
amplo contexto que se encaixaaatual ascensdo da ES, o que nos permite compre-
ender o seu sentido e significado. A ES faz parte duma revolugdo paradigmética,
de um novo estilo de vida, surge como parte dumanova utopia, como umabulssola
anos orientar.

Vejamos alguns dos muitos sinaisdestatransicao civilizatéria:

2.1. O modelo de modernizacdo disciplinar torna-se inadequado para dar
suporte as novas tecnologias, as quais, se por um lado ampliam dramaticamente a
precarizacdo do trabal ho, por outro aprofundam os aspectos cooperativos do mes-
mo. As novas tecnologias s sdo eficientes quando animadas por subjetividades
produtivas, sendo pouco compativeis com a organizacao fordista e capitalista do
trabalho.

Hoje a sociedade comeca a se libertar da incbmoda disciplina fordista.
Redescobrimos o que Chaplin, no filme Tempos modernosjatinha escancarado: o
tempo de trabalho € um tempo prisional, asfixiante, mutilador. Assistimos ao dra-
maético fim da sociedade salarial. E a crise do Estado-Providéncia, € a crise do
fordismo, dum modo de regulacéo, dum padrao de desenvolvimento. Porém, o que
esta em crise € mais do que isso.

2.2. Emerge umaeconomiado imaterial: dainformacao, do lazer, do cuida
do humano (terapias). Sinal disso é que vivemos ha era do capitalismo video-
financeiro, verdadeirasimbiose entrea TV, o capita financeiro e agrande indis-
tria, vivemos na videosfera do poder midiacrito (permitindo que figuras como
Berlusconi, Schanezberguer ocupem o poder do Estado).

2.3. A erosdo da forca do gigantismo. A metéfora da eraindustrial — “tudo
gue é maior é melhor e mais eficiente”, é uma metafora apropriada ao capital
(etimologicamente, capital = cabeca). Os novos padrdes organizacionais e
tecnol &gicos reabilitam e tornam competitiva a pequena empresa artesanal e per-
mitem uma desconcentracdo industrial, porém reforcando também o poder centra-
lizado das grandes corporacdes. De qualquer modo, estamos diante de novas for-
mas produtivas em que redes de pequenas empresas tém muita competitividade.

2.4. Aproxima-se o fim da era dos combustiveis fosseis. Neste contexto, o
petréleo setornou uma questdo bélica. A erados combustiveis fosseis esta associ-
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ada ao capitalismo pois esses combustiveis foram explorados de forma concentra-
da e centralizada por mega-corporacfes. Essa era confundia-se ndo apenas com o
capitalismo, confundia-se com nossacivilizagdo, com um estilo devida. Estaasso-
ciada a0 desencantamento da vida, a perda do carater sagrado da natureza e das
pessoas, agora transformados em recursos passivei s de serem apropriados e mani-
pulados, 0 que permitiu umabrutal e imensa exploracdo dos mesmos.

Hoje temos a possibilidade e a necessidade duma nova matriz energética.
Paramuitosinicia-se o ciclo dabiodiversidade. A biomassaé umafonte energética
dispersa e apropriada para a producéo local em pequena escala de combustiveis,
sendo geradora de mais empregos. “Poderiamos, em curto prazo, criar milhGes
de postos de trabalho na producdo de energia renovavel e descentralizada”,
defende BautistaVidal (1998). A energiadabiomassaé, por definicéo, renovavel e
abundante, descentralizada, geradora de empregos, adequada aos empobrecidos
trépicos.

2.5. Para Capra (1986, p. 30) o ocaso dos combustiveis fésseis mantém
relacdo direta com o declinio do patriarcado. A exploragdo da natureza anda de
maos dadas com a exploracdo das mulheres: terra mater e gaia. Os novos meios
contraceptivos disponiveis, bem como alegalizacdo do aborto em indimeros paises,
fazem as mulheres retomar o poder que as mitologias dum tempo longingquo evo-
cam. O emergir da ES entrelaca-se (ainda que de forma inconsciente) com o
feminismo, havendo umaforte perspectiva de género namesma pois ha umamai-
oriade mulheres na ES.

2.6. A irrupcéo do movimento ecoldgico. O movimento ambientalista luta
por novasformas deviver maishaturais, asquaisalimentam acorrente associativista
(Ecovilas). A agroecol ogia e a permacultura nos ensinam a quebrar o consumismo
irrefredvel, nos fazem entender, respeitar e esperar os tempos, a sazonaidade, a
épocados alimentos, nos ensinam aaimentar e aviver saudavel mente sem produ-
tos intoxicados por quimicos e transgénicos. Enfim, nos ajudam a romper com o
dominio daldgicado capital, que € alégica do produtivismo e do consumismo. A
agroecol ogiaaproximaprodutores e consumidores nasfeiras, revigoraaeconomia
local. A permaculturanos ensinaaviver umaeconomiada simplicidade, umaeco-
nomia do suficiente, moldada conforme as caracteristicas de cada bioregido, a
guebrar o império do supérfluo.

Estamos vivendo uma revolucéo oposta a revolugdo verde, que instaurou o
dominio do Agribusines por meio daintroducdo das maguinarias pesadas e dos ve-
nenos na agricultura, uma verdadeiramudanca de mentalidade, de ethos, nadirecéo
duma outra sociedade ambientalmente mais sadia e socialmente maisjusta.

A eradabiomassa estavinculadaaemergénciado ecologismo e do feminis-
mo, & uma perspectiva que possibilita o reencantamento davida. Isto aponta para
um outro estilo de vida ndo antropocéntrico que faz a critica ao automével, ao
império do supérfluo, do gigantismo, quefaz o elogio abicicletae ao bambu.

A emergénciadas ecovilas, dapermacultura, daagroecologia, do movimen-
to ambientalista e da ecopedagogia, da economia ecolégica, do feminismo, sao
sinais de umamesmamutacao civilizatéria. O atual reavivamento da ES converge
com aafirmagéo do movimento feminista, com o despertar da agroecol ogiae com
o revigoramento das formas familiares de producéo agricola, expressdes do
contramovimento de defesa da sociedade diante do fundamentalismo do mercado,
partes duma transicéo paradigmética e civilizacional. A ES é sinal de um outro
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paradigma produtivo, estando bem sintonizada com as novas possibilidades
organizacionais e portadora duma outra visdo sobre o progresso, de novas formas
de viver e se relacionar, sobre o politico e sobre a alianca da humanidade com a
natureza.

[11.Afinal, oqueéaEconomia Solidaria?

1. N&o estamos falando duma economia de pobre para pobres, duma “ eco-
nomia de sobrevivéncia nas catacumbas’ (CORAGGIO, 2004), mas duma outra
economiaque se confronta com os interesses da reproducdo do capital e do poder;
duma economia que tanto esta a contribuir para o desenvolvimento das forcas
produtivas, pois se traduz em economias internas, eliminam-se os atravessadores,
menores custos de producdo e, conseqlientemente, em maior capacidade de acu-
mulac&o, configurando umaoutraeconomiasustentavel alongo prazo; quanto jase
Impde enquanto um novo padréo de relacionamento humano.

Por ampliar as possibilidades de desenvolvimento seja no plano das forcas
produtivas, sgjano das rel agdes humanas, € que podemos afirmar que a ES confi-
guraum outro modo de producdo que apresentainclusive potenciai s emanci patorios
e civilizacionais superiores ao capitalista, o qual hoje cada vez mais trava essas
possi bili dades exi stentes de evol u¢do humana.

Mas, paraprecisar 0 que € a ES é bom contrasta-la com aeconomia capita-
lista. O capitalismo se caracteriza pelo desincrustamento da esfera da economia,
pelaautonomizagao do econdmico e ocultamento do sentido substantivo daecono-
mia, ou sgja, com a ruptura do econdbmico com as dimensdes éticas, politicas e
culturais. Isto engendrou o fundamentalismo de mercado: identificacdo do merca
do como um instrumento auto-regulador no qual os pregos sdo fixados competitiva-
mente; do mercado como agregador dos comportamentos individuais.

Nossa sociedade confunde a empresa moderna com a empresa capitalista.
Uma empresa ti picamente capitalista busca apenas o méximo lucro, sem compro-
missos com o lugar onde reside.Para Milton Friedman (1984, p. 122) alUnicamis-
sdo do capital ébuscar o lucro, sendo um erro procurar umaoutraresponsabilidade
social para a empresa. ]

E facil perceber o carater anticapitalistadaES. E bom afirmar que o merca-
do sempre é socialmente regulado. Os pregos ndo se formam através de acles
aleatorias de troca. Ha umadimensdo ndo monetaria e ndo mercantil naeconomia:
0s mercados utilizam uma méo-de-obra que ndo educou, uma natureza que néo
produziu, herdaum capital social emoral. A acdo econdmicanao pode ser comple-
tamente explicada apenas pel os motivosindividuais, pois sempre passa pelamedi-
acao deredes sociais e dasinstitui¢des. Nao ha sociedades exclusivamente capita-
listas. A economiaé plural.

2. Em gera se aponta a autogestéo, a democracia na economia, como a
caracteristicacentral e definidoradaES. Porém, ndo é possivel estender aautogestao
atodas as esferas do trabalho e davida. Como Marx bem apontou, h& que distin-
guir entre os reinos da necessidade e da liberdade. H4uma esfera da heteronomia
e outra da autonomia (Gorz), hd 0 mundo davida o do sistema (Habermas), ou o
nivel do capitalismo e o davidacotidiana (Braudel).

No contexto do mundo moderno, ndo existe maisapossibilidade de eliminar
aalienacdo do trabalho, de alcancar umaliberacéo plena no trabalho. Existe uma
complexadivisdo do trabal ho intrinsecamente alienante. Isto aponta paraque lute-
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mostambém pelaliberacdo do trabal ho, pelaredistribuicéo da quantidade residual
de trabalho socia mente necessario entre o conjunto da populacdo de modo a am-
pliar o tempo livre. Paraaém de construir uma outra economia, solidéria, had que
lutar também pela renda minimavitalicia, ha que desvincular trabalho e renda.

Quebrou-se o vinculo entre 0 desenvolvimento das forgas produtivas e a
emancipacdo humana. As forcas produtivas ndo fornecem automaticamente as
bases materiais para uma sociedade socialista, pelo contrério: podem até tornar-se
um obstacul o para esta Ultima.

N&o podemos restringir a definicdo da ES ao marco das atividades
autogeridas. Nem mesmo estas podem escapar, somente pelo fato de serem
autogeridas, a serem possuidas pela |6gica do capital. Esta é uma das grandes
licBes histéricas do movimento cooperativista.

Além disto, ssmpre permanecera, ainda, um amplo leque de atividades eco-
ndmicas nas quais 0s principi os da autogestdo ndo se realizara plenamente. E im-
possivel aautogestdo dum aeroporto, dum porto, dumaforcapolicial emilitar, dum
tribunal, dumacentral hidrelétrica, dumausinasiderirgica. Ora, mesmo estas ativi-
dades podem e devem ser competitivas sem se guiarem pel abusca da maximizacdo
do lucro, podem e devem promover a coesdo social, possibilitando a insercéo de
pessoas desfavorecidas, serem sustentéveis, respeitar a diversidade de culturas,
assumirem uma dinamica de territorializacdo e de desenvolvimento local,
empoderamento e estarem sensiveis a dimensdo de género. Também nestes casos
estas atividades deveriam ser denominadas de ES, pois incorporam o espirito da
solidariedade para com o outro, com o diferente, com o todo!

O aspecto central da ES ndo é a autogestdo, ainda que sem esta caracteris-
tica de modo gera a ES fique irreconhecivel. A autogestdo ndo €, portanto, uma
condic¢do necesséria, nem muito menos suficiente, para constituir o campo da ES.

Esta percepcao do limite da autogestao nos levaa perguntar: afinal, o que e
a emancipacdo? E o fim de toda alienacdo? Na presente condi¢do humana, sem-
pre haveraal gum grau, mesmo queresidual, de alienacéo, como afirmaclaramente
Castoriadis (1983, p. 34). Entendo que a emancipacao € aeliminacdo das relacbes
de sujeicdo e das desigualdades, 0 que necessariamente engendra a subordinagéo
da economia a sociedade, a recolocacdo dos fins econdmicos no lugar subalterno
de meios.

3. Voltemos a responder em que consiste a ES. A forca, o diferencial da
mesma gravita naidéia da solidariedade. De que solidariedade falamos? Qual é o
sentido da mesma? Na ES o elemento solidariedade ndo é um mero adjetivo: é
central, reformataal6gicaecondémica. A ESincorporaasolidariedade no centro da
atividade econdmica. Por isto a ES é mais adequadamente denominada sécio-
economiasolidaria.

Aqui cabe lembrar que os empreendimentos de ES se encontram no merca-
do. A ES est4, portanto, sujeita ao fetichismo das mercadorias. Ou sgja: € preciso
cuidar dos aspectos de design, marketing. Porém, € preciso realcar que uma das
novidades da ES é ela estar no mercado sem estar subordinada a busca do lucro
maximo, como se vislumbra pela praticado preco justo.

N&o estamos, portanto, nos referindo a um setor ndo mercantil e ndo mone-
tario, economiada dédiva. Também néo estamos falando dum setor néo lucrativo,
do terceiro setor. O aspecto central da ES ndo é sua ndo lucratividade, até porque
a dimensdo do lucro — ainda que renomeado como resultado, sobras, excedente,
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esta presente na mesma. Falemos bem claro: o lucro é, fundamentalmente, uma
dimensdo que permite auferir e avaliar a eficiéncia das atividades econbémicas
mercantis.

O novo campo das finangas solidarias, que também esta a democratizar o
crédito, permite ver bem claramente: a preocupacdo com arentabilidade econdmi-
ca ndo se exclui, mas suas operacdes se pautam pelo respeito a valores éticos e
humanistas.

O aspecto essencia da ES reside no fato de que a acumulacéo material que
aporta esta submetidaalimites sem que deixe de possibilitar areproducdo amplia
dadavidaparaamelhoriadas condicdes de vida. Ou segja, ndo estamosfalando da
reproducdo simples de mercadorias, de atividades meramente de subsisténcia.

Quando um empreendimento econdmico abre mao da possibilidade de
maximizar o lucro em func¢éo duma perspectiva social e ecol égica, entdo estaem-
presa tem uma postura solidéria dentro da troca mercantil. Esta é a novidade da
ES. Caso contrério, o capitalismo continuariaase reproduzir e nosengoliria, como
alias ocorreu com o cooperativismo, agora duma forma mais cooperativa e com
base na auto-exploragdo.

E fundamental ndo perder de vista 0 elemento central que caracteriza o
amago da ES: elando est4 prisioneira daldgica do capital, da miope corrida pela
valorizagdo do valor. A l6gica davalorizagéo do valor é a do “quanto mais tenho,
maisquera”, aqual historicamente substituiu o principio do “ suficiente me basta’.

Portanto, a ES ndo é movidanem pelarentabilidade méximado capital, nem
pelaexacerbacdo dointeresseindividual. Isto permitea ESrepor o sentido origina
rio da economia, cuidado da casa, porém sem perder o outro sentido mais vulgar,
usar raciona mente os recursos, fazer melhor com menos tempo e recursos. Alias,
se as economias de tempo advindas do desenvolvimento tecnolégico ndo sao
traduzidas em menos trabal ho, ent&o elas ndo fazem qual quer sentido.

O solidarismo das préaticas da ES esta a indicar uma outra racionalidade,
pois casa 0 emocional com o econdémico, a competicdo com a cooperacdo, que
contrapde-se ao ethos capitalista, que permite a sociedade reapropriar-se da eco-
nomia, possibilitando a subordinacdo daeconomiaasociedade, expressando quea
economiando € o fim supremo mas apenas um instrumento que tem por finalidade
0 sustento da vida e a melhoria da condicéo humana.

A ES conjugade formainovadoraos dois sentidos do econémico: o substan-
tivo eoinstrumental. Nao se trata apenas dum cruzamento de | égicas, da compe-
tic8o e da solidariedade, mas da reformatacdo da | 6gica mercantilista, dumanova
|6gica econbmica que amalgama 0 econdmico e o socia: ela € uma economia
dindmicaeinovadorae, simultaneamente, também possibilitaumareformasocial,
uma sociedade justa. Por isto a ES se pauta pelo empreendedorismo, ndo pelo
tipico empreendedorismo individual-capitalista, mas por empreendedorismo
associativo e responsavel.

Conclusdes

Para se configurar uma outra economia nao é suficiente apenas a organi za-
¢ao autogestionaria. A ES ndo diz respeito somente a processos organi zativosintra:
econdmicos, hem aponta somente para 0 Estado ou para processos politicos, em
gue pese estes serem fundamentais para a ES. Esta € outra caracteristica bem
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conhecidada ES enquanto um movimento social: trata-se de atividades que simul-
taneamente articulam tanto a luta politica quanto a geracéo de renda, repondo a
economiapolitica.

Para a ES efetivamente se constituir ndo bastam bel os discursos nos foruns
de debates. Sendo houver um cambio pessoal, cultural, umarupturacom o espirito
do capitalismo, ndo haverd substrato para uma outraracionalidade econémicaque
ndo a capitalista. Somos todos parte do problema e da solucéo

Outra caracteristica da ES é o profundo entrelacamento que ela propicia
também entre o econémico e a cultura. Além da ES se enraizar no artesanato, nas
feiras da ES sempre ha manifestagdes culturais e artisticas. Aos poucos nos da-
mos conta de que além da frente politica, da frente econémica, ainda temos pela
frente o enfrentamento cultural. Alids, viemos dumatradicéo onde o central erao
politico com foco no Estado. Hoje estamos cada vez mais adentrando no plano da
economia, de nos organizarmos economicamente de forma diferente. O proximo
passo ja estd sendo dado: trata-se de penetrar no campo da cultura e da ética.

Assim como Weber vislumbrou o crescente processo de racionalizacdo, de
cdculo edaracionalidadeinstrumental, e de desencantamento engendrou um ethos
préprio ao capitalismo, o espirito do capitalismo e a éticaprodutivistae consumista,
assim também podemos dizer hoje que aES estdagestar um novo espirito adequa-
do aumanovacivilizagéo.

A ES é parte duma profundatransformacéo, é umaoutraracionalidade, uma
novautopial Porém, elando é umanova panacéiaredentoradahumanidade. Além
de muitos serem os desafios para consolidar a ES, pois ela no momento € um
movimento ainda extremamente fragil, nascente, apenas a ES é insuficiente. Para
além da ES, ha que continuar a lutar pela democratizacéo daterra, da midia e do
acesso a riqueza independente de se temos ou ndo temos trabal ho.

O colapso das redes de Trueque naArgentinal® apontam paraoslimites da
ES. A ES se constréi com base na confianca, na mudanca de valores. Ora, o ritmo
de crescimento da ES ndo estd no mesmo ritmo do desespero dos excluidos. A
esséncia da idéia de autogestéo reside na adesdo voluntéria. Ela ndo pode se dar
de cima para baixo, apenas como resultado de politicas estatais. A ES depende,
primariamente, da adesdo das pessoas aos principios da solidariedade, igualdade,
democracia e responsabilidade.

Sem duvidaque aES ésinal de esperanca. Tanto que em nome delaaqui em
Sinop estamos reunidos. Porém, se ainflarmos demasiadamente, corremos o risco
de ndo corresponder com as imensas expectativas e gerarmos uma também imen-
sa frustragdo. Exatamente por se colocar como uma nova utopia € que os perigos
gue a ES enfrenta sdo proporcionais, sdo do tamanho dos sonhos que desperta nas
maiorias de miseraveis.

Quais sdo os riscos? A ES esta no mercado, esta, portanto, sujeita ao
fetichismo das mercadorias. Além do mais, os mercados também tem a tendéncia
aproduzir desigual dades. A racionalidade econbmicainstrumental, economicismo,
surge quando o trabalho é concebido para produzir mercadorias, produzir para o

0 A partir de 1995 formaram-se na Argentina clubes de troca onde se realizam feiras orientadas pelos principios da economia solidaria, apenas
com a intermediagéo de moedas sociais por eles cunhadas. Entre 2001 e 2002, com o colapso socioecondmico da Argentina e a subseqiente
queda do presidente De la Ria, chegaram a existir mais de 10.000 desses clubes, com cerca de 5 milhdes de pessoas. Entretanto, a falsificacdo
dessas moedas e disputas politicas geraram réapida perda da confianca e uma veloz desintegracéo desse outro mercado.
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mercado e ndo bens para 0 auto-consumo. O fato da ES ser produtora de merca-
dorias aponta para ela precaver-se para ndo se deixar levar pelo canto das sereias
ao atravessar 0 perigoso mar do mercado.
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A ECONOMIA SOLIDARIA COMO POLITICA PUBLICANO
GOVERNOLULA

Fernando Kleimann

Tentarei fugir a panfletagem tradicional daburocracia. Como gestor publi-
co, que é a fungdo que assumimos quando parte de uma equipe de governo, os
assuntos tornam-se mais pragméticos e imediatistas, fazendo com que o todo no
qual nossas agdes se inserem corram o risco de se perder no cotidiano. N&o sera
€ssa a nossa intencéo aqui.

Do contrario, esperamos poder contribuir com o debate que se coloca a
respeito darealidade da Economia Solidériano Brasil em termos de manifestages
concretas, bem como sua relagdo mais direta na consolidagdo deste espago de
governo gue € a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, a SENAES.

Em primeiro lugar, € preciso, portanto, fazer uma peguena génese desse
processo no qual estamos inseridos. Ao olharmos historicamente, a Economia
Solidariaexiste desde o surgimento do préprio capitalismo. 1sso porque, ao serem
rompidos os lacos imperiosos da hierarquia feudal de trabalho, a relagdo em que
alguns se submetiam por necessidade a outros, as suas ordens e em troca de uma
remuneragdo ndo era a Unicaforma possivel de produzir a propria sobrevivéncia
Ou sgja, como sabemos, arelacdo do trabal ho subordinado ndo é e nuncafoi uma
questdo natural. Do contrério, € umarelagdo socia mente construida.

Nesse sentido, assim como no processo de divisdo do trabal ho, alguns aca-
baram sendo submetidos, outros se organizaram de forma a, sem a presenga de
ordens superiores, realizarem suaproducdo. Em relagdo a Economia Solidariaem
si, ndo foi a propria reorgani zagao desse trabal ho que constituiu seu marco, masa
reacdo dos trabalhadores a submissdo. Temos como referéncia a cooperativa
criada pelos pioneiros de Rochdale, tecelGes ingleses que se organizaram para
primeiro comprar produtos sem adulteracOes e posteriormente produzir seus pro-
prios produtos e que formalizaram uma série de principios que até hoje sdo usados
como marco de um (certo) cooperativismo auténticoll .

E 0 que pode ser definido como prética desse campo chamado Economia
Solidaria? Em primeiro lugar sdo formas de producéo, distribui¢éo, consumo etro-
caque introduzem principios diferentes daquel es presentes em suas préticas capi-
talistas. Sem demonizar o capitalismo, pois ndo € disso que tratamos agui nesta
apresentacdo, a proposta recoloca a questdo “ competi¢ao x cooperacdo” em outro
ponto de vista. Ao invés da posse privada dos meios de producdo e a contratagdo
de trabalhadores para execucéo do trabalho, propde-se a posse coletiva daqueles
queali trabalham; ao invés dagestdo hierarquizadanumadivisio desigual de poder
pela estrutura da empresa, a democracia como meio para decidir e gerir as agdes
do empreendimento. Basicamente, 0s principios resumem-se a posse coletivados
meios de trabal ho e gestdo democrética do ambiente.

Em segundo lugar, essas formas coletivas de trabalho compdem um rol de
formas nas quais esses principios se manifestam. A cooperativa, de servigo ou

!paramaiores informagges sobre a constituicéio da cooperativa dos pioneiros de Rochdale, consultar Singer “Introdugzo & Economia Solidaria”,
entre outros.
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producéo industrial, ocupaum lugar central como meio paraproduzir bens ou ser-
vicos dentro de todos os que séo demandados pel os consumidores em um mercado
tradicional. Mas o mercado tradicional ndo € o Uinico no espago ho qual essesbens
podem ser trocados e consumidos: faz parte da Economia Solidariaum conjunto de
iniciativas de circulagcdo dos produtos e servigos sem autilizacgo do dinheiro of icial
do pais, ou pelasua utilizacgo de formadiferenciada. De um lado, clubesdetroca
e moedas sociais sao relagBes construidas em que as pessoas criam seu proprio
meio de circulagdo e controlam o seu fluxo de acordo com osinteresses do grupo.
De outro, mais do que uma simples “economia de escambo” (bem trocado por
bem), essas iniciativas permitem criar moeda, o que significa que, assim como o
Banco Central, as pessoas podem “injetar dinheiro” na economialocal, dado que
ficadesmascarado que o dinheiro nada mais é que umarelacéo social materializa-
daem um papel. S que, nesse caso, ao invés de termos a assinatura do Ministro
da Fazenda e do Presidente do Banco Central como garantias do valor da moeda
criada, sdo as proprias pessoas dos clubes que dédo essa garantia. S&o tantos os
clubes e as variedades de suas organizacbes que existem cambios entre moedas
de clubes diferentes, inclusive entre clubes de diferentes regides e paises. Existem
pousadas espanholas que aceitam moedas de clubes cariocas, ou cearenses, por
exemplo.

O sistemade microcrédito, principal mente o seu mecanismo de*“ aval solidéa
rio” também faz parte desse meio econdmico solidario. Este se constitui em um
grupo de pessoas pegar um empréstimo col etivamente para um ou mais membros
de forma que todos estejam comprometidos com o pagamento do mesmo. Por
inverter a relacdo em que apenas o patriménio serve como garantia para o fluxo
financeiro, esse mecanismo permite que sgjainstitucionalizadaarel acdo de confi-
anca e solidariedade como patrimdnio valioso dos seres humanos, mai s que apenas
portadores de bens materiais.

E maisum enorme conjunto poderia ser citado como exemplo daquilo queo
povo criaparasuperar asdificuldades e limitagdes que o sistema capitalistacoloca
parasuasvidas. Mais que um projeto, a Economia Solidéria se congtitui ha cons-
trucdo de um sistema efetivamente ndo-capitalista, acima de tudo porque o valor
humano supera o valor de troca.

Em termos de Brasil, desde meados do século XX, através de representan-
tes da prépria igreja catélica em nosso pais, alguns padres trouxeram o
cooperativismo enquanto uma filosofia de leitura dos textos sagrados. Entre eles
encontra-se o Padre Otacilio Tomanik gque claramente propunha o cooperativismo
como forma de realizar a comunh&o de todos. Isso por volta de 1875. Ou sgja,
tanto o cooperativismo como os principios da Economia Solidériaja estavam for-
malizados no Brasil hamuito tempo. Sem falar em todas as formas de cooperacéo
ebem comum indigena e das popul agdes negrastradicionais, além dastradicbesde
outros setores de imigrantes, tema que demandaria um estudo especifico para
aprofundamento dessa discussao.

Mas ndo nos serve, parafins dadiscussdo atual sobre a Economia Solidéria
em nosso pais, ficarmos presos nos pormenores dessa histéria. Em termos
conceituais, precisamos apenas deixar claro que elando é fendbmeno recente e que
no seu desenvolvimento historico concreto passou por muitos altos e baixos em
termos de adesdo politica e prética as suas propostas. Fato relevante para nés
serd que, em meados da década de 80, ocorrera um certo “ressurgimento” da
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pauta da Economia Solidaria em termos mais gerais da sociedade brasileira. Se
observarmos esse movimento, vemos tanto conjuntos de trabalhadores que, por
iniciativapropria, passam ase organizar paragarantir sua propriaocupacao (inclu-
sive através da recuperacdo de empresas em processo falimentar), como também
0S movimentos sociai s e entidades de organizacao / formagdo desses movimentos
gue voltar8o sua atencdo para a tematica. Desse processo sera (re)iniciada a
consolidacdo daEconomia Solidariano Brasil.

Varias hiplteses, que também mereceriam um aprofundamento em local
apropriado, sdo possiveis para explicar as observacfes acima mencionadas. Tal-
vez umadas mais provavei s sejaque afalénciado crescimento econdmico susten-
tado, no qual se diziague eraarotado pais até a década citada, teria ampliado os
niveis de desemprego, 0 que em si muitas vezes pressiona o trabalhador a encon-
trar solugdes para sua prépria ocupacdo. Esse efeito faz parte do avanco (que na
realidade é retrocesso) das politicas neoliberais em termos mundiais e nacionais e
gue se manifesta numa assuncao pelo Estado de suaincapacidade para lidar com
diversas das questfes sociais, relegando sua solugdo aos mecanismos formais de
mercado. Seu efeito seria de apontar que, naraiz da consolidacdo da Economia
Solidériaem nosso pais, pode estar também a auséncia do Estado, em que o nega-
tivo (que éasuposta“faléncid’ estatal) daorigem ao positivo (que € aorganizacdo
dos trabalhadores, que inclusive pressionam o Estado a assumir suas fungdes).
Essa é uma longa e interessante discussao.

Fato é que, assim como a Economia Solidariaficade espelho ao pensamen-
to e pratica neoliberal, 0 mesmo ocorre com organi zagdes e agcBes mundiais como
0 préprio Forum Social Mundial. Este surge claramente definido como espaco de
construcdo do “outro mundo possivel”. E, ndo por coincidéncia, a prépria Econo-
mia Solidaria é pautaintegrante dos elementos constitutivos desse outro mundo.

No primeiro FSM, realizado em 2001, os participantes puderam assistir aum
painel em que a Economia Solidaria apareceu como elemento estruturante. No
segundo, em 2002, um eixo temético foi definido paralidar com as discussbes que
giravam em torno do assunto.

Na passagem 2002—2003, teremos adisputaeleitoral que resultou nacondu-
¢do de Luis Inacio Lulada Silvaa Presidéncia da Republica. Nela, os atores que
estavam nas movimentagdes nacionais da Economia Solidéria que vinham pautan-
do o FSM resolveram realizar uma primeira PlenariaNacional paradiscutir a pos-
sibilidade de fundar um Forum Brasileiro para o movimento que entdo crescia. O
encontro também serviu para fazerem uma andlise de conjuntura e construcéo de
uma estratégia para que 0 hovo Governo Federal viesse a tomar essa bandeira
como sua ha politica de desenvolvimento do pais. E sera dessa organizacdo que
resultara a entrega, ao recém-eleito Presidente Lula, de uma carta demandando a
criacdo de uma SecretariaNacional de Economia Solidariano Ministério do Traba-
Iho e Emprego. Dessaforma, encerramos esse prélogo sobre acriacdo daSENAES,
gue mais do que mera decisao executiva-governamental, € umaacao politica pau-
tada por todo um acimul o de for¢as do movimento social e que ganhou luz sufici-
ente para que fosse criado o espaco demandado. Muitas ressalvas poderiam ser
feitas quanto a organi cidade e representatividade que esse conjunto jateria conse-
guido acumular nesse momento de demanda concreta. Mesmo assim ndo deixou
de ser uma demanda |egitima e que se mostrard em termos mais claros na propria
consolidacdo da demanda feita, a construcéo da SENAES.
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Atendida a demanda colocada, 0 movimento segue seu rumo. O ano de
2003, sera o darealizacdo daterceira edicdo do Férum Socia Mundia. Aquele
conjunto de entidadesirasereunir paradiscutir formas deintegracdo do movimen-
to que agora aparecia em todo o territério nacional. Esse encontro tornou-se o
marco de criacdo do Forum Brasileiro de Economia Solidaria, um espaco inter-
entidades que dial ogarauma pauta nacional paraas propostas de Economia Solid&
riadetodo o pais. Assim, Governo Federal e Sociedade Civil organizadaem ambito
nacional passam ater espacos definidos para consolidar um projeto comum, cada
qual com os seus desafios.

Do lado ndo governamental, adificuldade eraconseguir dar continuidade ao
processo de constitui¢do de mecanismos de didl ogo de um campo aindadisperso e
gue consegui sse algumarepresentatividade em termos regionais e setoriais de seus
diversos componentes. Em termos materiais, a problematica se colocavade modo
a efetivar ferramentas para o dialogo que esses participantes necessitariam para
manifestar suas opinides e chegar aos consensos necessarios que dariam alguma
institucionalidade ao processo. Desde o inicio, a opcéo feita foi pela ndo
burocratizacdo do movimento que ndo seformalizaem termoslegais (criando algu-
ma associagado ou entidade nacional), mas se utiliza do didl ogo e documentos co-
muns como meio de estabel ecer seus acordos e regras de funcionamento. Assim,
COmMo ha autogestdo, 0 movimento cria seu meio de regulacdo e respeito para
operar.

Mas no Governo acoisa € diferente. Tornar pratica a decisdo de criagdo da
Secretaria e permitir que esta opere sua politica sera um desafio institucional. O
ponto principal sera o de tornar disponiveis os recursos de forma objetiva para
agueles com quem a politica sera executada, para agueles a quem a politica sera
destinada. E isso feito dentro das estruturas governo existentes, em particular,
dentro do Ministério do Trabalho e Emprego. Essa serd umaagao de negociagao,
para dentro desses espacos de governo, tanto no que se refere a recursos (fisicos
efinanceiros), como de importanciano conjunto das pautas que constituem a ges-
tao federal.

Temos entdo trés novos elementos em cena: a necessidade de dialogar com
a linguagem da burocracia estatal na formulacdo da politica; a necessidade de
traduzir os principios do préprio movimento de economiasolidéria, e, portanto, da
prépria economia solidéria, para um programa de governo; e o de negociar 0s
interesses existentes dos doi sl ados (equipe de Estado e comunidade do movimento
social) na definicdo das prioridades das préprias acdes que seriam incorporadas
formalmente aguel as estruturas. Durante seis meses, esses termos foram negoci-
ados para terem sua formulagdo aprovada pelo Parlamento, que € o 6rgéo que
regula a estrutura e funcionamento do Governo Federal e permitir que as idéias
tomassem concretude e a SENAES ganhasse existéncia material.

O didlogo interno ao Governo se estabel ece por meio da construcéo da es-
trutura que formaria a Secretaria e pela definicdo do conjunto de a¢Bes que com-
poriam o seu Programal2 - O didlogo com o movimento de Economia Solidariana
construcdo desse Programa serafeito por meio de reunies com representantes do
mesmo e que tentaratraduzir a Carta de Principios do Férum paraumalinguagem

 programa é 0 nome técnico de um conjunto de agGes com objetivos definidos e compde Plano de Governo chamado PPA (Plano Plurianual).
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da politica publica Federal13. Umaequipeinicial que comegaaser compostapara
a organizacdo do movimento e sua negociacdo com representantes do Governo
eleito seraresponsavel por este dialogol4 .

Assim teremos a formulagéo do Programa Economia Solidéria em Desen-
volvimento. Como todos 0s programas de governo, este sera composto por agdes
finalisticas e agbes meio para sua propria manutencdo. Sua aprovacdo sera feita
em primeiro lugar pelo Ministério do Planegjamento, Orcamento e Gestao, que co-
ordena a execucdo das agles de governo, e posteriormente enviada para o Con-
gresso Nacional parafinsde suaformalizacgo. O decreto N°4.764, de 24 dejunho
de 2003, serd o primeiro instrumento tornado publico nesse processo. Este, apos
aprovado pelo Congresso, tornou-seal ei n° 10.683/2003.

Para a efetivaco desses procedimentos, toda uma discussdo institucional
foi travada comprovando que ndo é facil criar uma nova Secretaria dentro de um
governo jaem funcionamento. Em primeiro lugar € dificil abrir um espaco dentro
de umaestrutura sélidacomo um ministério. Em segundo, ndo é simples adaptar as
necessidades reais de funcionamento da politica publica as linguagens definidas
pela propria ordem estatal. Um exemplo disso foi a tentativa de criacdo de uma
acdo propria para o mapeamento da Economia Solidariano pais que para 0 movi-
mento € uma acdo finalisticade governo, mas que este somente areconhece como
acdo meio deformulacdo dapropriapolitica. Dessaforma, essaacdo ndo pode ser
criada, sendo seu trabalho incorporado em outra agdo denominada* gestdo e admi-
nistracéo do programa’, que inclui todos os procedi mentos de manutencdo da Se-
cretaria.

Frente a isso, foram sete as prioridades que acabaram estabelecidas. Em
primeiro lugar, é objetivo e determinacéo legal que sejacriado um Conselho Naci-
onal de Economia Solidariaparaacompanhamento do funcionamento das acBesda
propria SENAES. Paraisso, existe uma agao para a criagdo deste Conselho que
tem como atividade concreta a realizacdo de reunides por todo o territorio nacio-
nal. Além de possibilitar umaaproximacao formal mente reconhecidacom o movi-
mento de Economia Solidaria, o resultado desse processo foi o incremento a
mobilizacdo naciona daEconomiaSolidaria. Nesse momento, com o auxilio dessa
movimentacdo, todas as unidades da Federac&o possuem constituidos, ou em fase
de constituicdo, Foruns Estaduais de Economia Solidaria que, a semelhanca do
Férum Brasileiro, congregam as entidades e atores em discussdes sobre a pautas
especificas para seus estados.

O fomento a geracdo de trabalho e renda em Economia Solidariafoi o se-
gundo eixo definido e tem sua atuacdo realizada por meio de apoio a projetos e
grupos que estejam criando ou mantendo atividades em autogestdo. No mesmo
sentido, temos um conjunto de politicas publicas que vem sendo conveniadas com
o Ministério do Trabalho e Emprego visando dar forca a essas mesmas atividades,
mas em conjunto com outras esferas de governo sub-nacionais. O carro chefe

“ Essa Carta de Principios & um documento aprovado pelas entidades do Forum Brasileiro de Economia Solidaria que foi construido durante a
| Plenéria Nacional de Economia Solidaria realizada em 2001 Disponivel na internet pelo sitio: www.fhes.org.br .

“ Essa equipe teve a participago de um conjunto amplo de membros. A idéia foi formar uma comisséo que tivesse representagéo de diversos
segmentos em didlogo naquele momento e que, a0 mesmo tempo, conseguisse ter operacionalidade nas negociagdes. Em particular merecem
destaque, inclusive pelo seu deslocamento & Brasilia, Dione Soares Manetti (componente do Governo de Estado do Rio Grande do Sul, representando
os poderes piiblicos envolvidos), Sonia Maria Portella Kruppa (Coordenadora da Incubadora Teconoldgica de Cooperativas Populares da USP, da parte
das universidades), Ademar Bertucci (membro da Caritas Brasileira, da parte das ONGs) e Paul Singer (indicado para ser Secretério da SENAES).
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dessapoliticaem 2004 foi acriacéo de centros publicos de Economia Solidériaem
conjunto com prefeituras e governos de estado, que sdo espacos publicos para
atividades desse campo.

O consumo ético e 0 comércio solidario, além das finangas solidarias tam-
bém tem linhas especificas e tiveram atuacdo tanto no que se refere ao apoio a
feiras e festivais realizados por todo o pais, como também foram apoiados encon-
tros de clubes de troca, moedas sociais, junto a negociacdo para a criagdo do
Programa Nacional do Microcrédito Produtivo e Orientado do Governo Federal.
Um destague precisa ser feito a proposta de apoio a fundos rotativos como meio
parafinanciamento de projetoslocais. A idéiaéinjetar recursos do Governo Fede-
ral em programas novos ou ja existentes, que circulam esse recurso entre projetos
apresentados, de forma democrética e coletiva na gestdo pel os seus participantes.

A questéo legal também ganhou importancia no proprio trabalho cotidiano
da Secretaria. A discusséo sobre aLei de Faléncias, aLei do Cooperativismo e
uma nova legislacdo especifica para o Cooperativismo de Trabalho foram pautas
importantes, discutidas em conjunto com o movimento. A semelhancadaacgdo de
mapeamento, elatambém foi incorporada como assessoriaa gestdo da Secretaria.

Por fim, 0o mapeamento da Economia Solidariaesta sendo realizado por todo
territério nacional. Formulado em duas etapas, aprimeirafoi cumpridafazendo o
levantamento de todas as entidades e grupos organi zados conhecidos em um ban-
co de dados comum. Equipes gestores estaduai s, compostas entre poder publico e
sociedade civil organizadaforam compostas em todos os estados e Distrito Federal
e cadastraram mais de 20.000 empreendimentos nesse primeiro ano. Agora, ini-
cia-se asegunda fase quando esses empreendi mentos serdo visitados e conferidos
guanto a sua prética ou ndo dos principios da Economia Solidaria.

Para auxiliar nesse processo de conhecimento da realidade, uma campanha
nacional também foi realizadavisando difundir o que € Economia Solidariae permi-
tindo que as pessoas identifiquem suas préticas dessa forma. Assim, um pedaco
do mapeamento e das demandas recebidas pela Secretaria tém tido origem em
grupos que ndo eram conhecidos e se declaram, a partir desse saber, como parte
da proposta.

Poderiamos estender mais o detalhamento das politicas em curso mas acre-
dito que ndo seja este 0 espaco. Mais do que fazer uma propaganda de governo,
nossaintencdo é socializar a historia de constituicéo desse espaco da politicaque
visa fortalecer a autogestdo no Brasil. Acreditamos que essa histéria diz muito
sobre as dificul dades, mas acimade tudo sobre 0s avancos que buscamos consoli-
dar nesse curto periodo de existéncia da SENAES. Se ndo podemos fazer o go-
verno homogeneamente da forma como gostariamos, temos a clareza cada vez
maior que a0 menos estamos conseguindo criar um espaco que Sgjamais permea-
vel as reais necessidades da luta cotidiana dos trabal hadores e trabalhadoras que
buscam construir umasociedadejustaparanosso pais. Essaéamissdo daSENAES
e de nosso movimento.

Mas temos a clareza de que 0 governo ndo é o poder em si, € apenas um
pedaco importante desse poder. Para podermos fazer com que nossas intengdes
se efetivemn precisamos de forca, para disputar e comprovar que temos uma alter-
nativa viavel para o desenvolvimento nacional. Essa disputa é realizada pelas
forcas sociais, e somente os trabal hadores e trabal hadoras organizados tém o po-
der de exercer a pressdo necesséaria nessa disputa. Nao cansamos de falar que €
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0 povo que faz 0 governo e o pais andar. E é a pressdo do povo que fortalece as
alternativas que tentamos construir. Hoje ocupamos um lugar no governo etemos
como funcéo fazer a disputa de um lugar especifico que é o exercicio republicano
de nossas funcBes. Mas, para, além disso, somos parte desse movimento e por
i SSD estamos sempre juntos, como companheiros no fortalecimento dessalutapela
consolidacdo da Economia Solid&ria em nosso pais. E por isso, resta-nos dizer,
sempre, aluta companheiras e companheiros!
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GLOBALIZACAO, TRABALHO E SOCIEDADE EM REDE:
PERSPECTIVASDA REDEFINICAO DA SOCIEDADE
CAPITALISTAEACONSTITUICAODAS
EMPRESASAUTOGERIDAS

Josiane Magalhées

A Globalizacao e suas | mplicagtes no Remaneg amento das Rela-

cOesdeTrabalho

Atualmente, 0 mundo est4 permeado por processos distintos que recebem o
nome de globalizacdo, mas, naverdade, configuram-se no estabel ecimento de no-
vas relagBes dentro do modo de producgéo capitalista.

Segundo Castells (2000), ahistériadavidahumana é umasérie de situages
estaveis, pontuadas em interval 0s raros por eventos i mportantes que ocorrem com
grande rapidez e ajudam a estabelecer a proxima era estavel. O fina do século
XX estaria colocado como um desses intervalos de tempo. Nele, nossa cultura
material é transformada pel os mecanismos de um novo paradigma tecnol 6gico,
reorganizada em torno datecnologia dainformacéo.

A globalizacdo seria, antes detudo, um processo politico. Isto porque
€ apartir do poder estabelecido na relacéo detentores/ ndo detentores de conheci-
mento tecnol 6gico que se estabel ecerdo as rel agcBes entre os paises. Essaconfigu-
racdo estabelece como cada pais ira se organizar economicamente, visando o
mercado global. O que gera a necessidade da intervencao estatal na
desregulamentacdo ou protecdo de seus mercados na relagdo com o mercado
globalizado, até que suas empresas atinjam o nivel de competitividade global. Nes-
Se movimento, 0s processos econdmicos geram rel agdes desiguais entre 0s paises
e consequentemente processos deinclusdo/exclusdo. Tais processos sdo movidos
pelaldgicade acumulacdo capitalista. Assim, 0 modelo de acumulagdo, apesar da
mudanca de paradigmatecnol 6gico agora baseado nas tecnol ogias dainformacao,
ainda mantém a necessidade de expansdo de mercados.

Rosa L uxemburgo (1985), no inicio do século, ja apontava para alguns as-
pectos dos fenémenos que ocorrem atual mente, taiS como 0 que Nos permite cons-
truir o argumento que colocao Brasil aindacomo um dos territorios que mantém a
expansdo capitalistal® agorando mais personificada pel os paises industrializados

 Ressalta-se que o desenvolvimento industrial brasileiro é fragil em dois sentidos: de um lado, porque os investimentos em pesquisa tecnoldgica
néo acompanham nem de perto o que se faz em paises como os EUA e alguns paises da Europa, deixando a inddistria brasileira dependente deste
mercado. Vale ressaltar que a pesquisa desenvolvida no Brasil encontra-se no seio das universidades piblicas que passam por sérias
dificuldades de financiamento. A crise das universidades brasileiras e de financiamento das atividades de pesquisa data da década de 80,
momento em que a questdo veio a tona nos grandes jornais, tais como O Estado de Sdo Paulo e A Folha de S&o Paulo. Ultimamente, vem se
arrastando através do sucateamento das universidades do ponto de vista dos equipamentos necessarios, bem como da atualizagdo das
bibliotecas e 0 achatamento dos salarios dos professores, culminando na greve dos professores das universidades federais durante o primeiro
semestre de 1998 e segundo semestre de 2001, além das greves isoladas das universidades estaduais. Além disso, o sistema financeiro que
impulsiona a renovagdo tecnoldgica de nossas inddstrias ndo possui cabedal que Ihe impute auto-suficiéncia. A politica do governo federal
delineia-se em um reequacionamento das relacdes entre universidade, empresas e Estado, que geraram as discussdes nos seminarios Third
Triple Helix, ocorridas nos EUA em 1998, no Rio de Janeiro em 2000 e Copenhagen, Dinamarca e Lund na Suiga, em 2002. E dentro dessa
perspectiva que foram realizadas as negociacdes entre a Renault e a COPPE/ UFRJ no Rio de Janeiro, bem como a politica de financiamento das

instituicdes de fomento a pesquisa no pais, como o CNPg, as fundacdes estaduais, FINEP e CAPES.
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do inicio do século vinte, mas por entidades que extrapolam sua nacionalidade
original e se manifestam no mercado financeiro mundial. A identidade dasempre-
sastransnacionaisjando érelevante, mas sim o sistemaque permite suaexisténcia
e seu poder que se estende acima dos estados nacionais. A estes cabem politicas
que dardo sustentacdo a instauracdo de uma base tecnol égica que permita o de-
senvolvimento das tecnol ogias dainformagéo, que assegurem o desenvolvimento
das empresas baseadas no pais e as mantenha no nivel da competitividade mundi-
al. Cabe também investir na formagdo humana, no sentido de desenvolver
potencialidades e habilidades voltadas para a criatividade que gerem inovagdes
tecnol 6gicas, bem como politicas que atraiam os capitais financeiros que circulam
no mercado global.

O préprio paradigma da tecnologia tida como “0 uso dos conhecimentos
cientificos para especificar as vias de se fazerem as coisas de uma maneira
reproduzivel” (CASTELLS, 2000, p.25) modificou-se. Essa nova sociedade que
passa a se congtituir a partir da década de 70, tem nas tecnologias da informacéo
suabase material. Dentre essastecnologias, considera-se 0 conjunto convergente
de tecnologias em microel etronica, computacdo (software e hardware), telecomu-
nicagdes/ radiodifusdo, optoel etronica e engenharia genétical® .

A principal caracteristica da atual revolugado tecnol6gica é a aplicagdo dos
conhecimentos e informagéo produzidos nageracdo de conhecimentos e de dispo-
sitivos de processamento/ comunicagdo dainformagdo em um ciclo derealimenta-
¢do cumulativo, ou seja, algo como a possi bilidade de se aprender fazendo.

Naverdade, as descobertas tecnol dgicas ocorreram em agru-
pamentos, interagindo entre si num processo de retornos cada
vez maiores. Sejam quais forem as condigdes que determina-
ram esses argumentos, aprincipal licdo que permanece équea
inovagao tecnol 6gicando éumaocorrénciaisolada. Elareflete
um determinado estagio de conhecimento; um ambiente
institucional eindustrial especificos; umacertadisponibilida-
de de talentos para definir um problema técnico e resolve-lo;
umamentalidade econbémicaparadar aessaaplicagdo umaboa
relacdo custo/beneficio; e uma rede de fabricantes e usuarios
capazes de comunicar suas experiéncias de modo cumulativo
e aprender usando e fazendo. As elites aprendem fazendo e
com isso modificam as aplicacBes da tecnologia, enquanto a
maior parte das pessoas aprende usando, e assim, permane-
cem dentro doslimites do pacote datecnologia. A interatividade
dos sistemas de inovagdo tecnoldgica e sua dependéncia de
certos ambientes propicios paratrocas de idéias, problemas e
solugbes sdo aspectos importantissimos que podem ser es-
tendidos da experiéncia de revolucbes passadas para a
atua .(CASTELLS, 2000, p. 55).

% Segundo Castells, o critério para essa classificagdo est no fato da engenharia genética concentrar-se na decodificaéo, manipulacéo e
conseqiiente reprogramacao de cédigos de informacdo da matéria viva.
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Além disso, aprépriaorgani zacdo das empresas esta sendo redimensionada
paraum novo paradigmal’ . Aoinvésdaorganizacao piramidal classica, por exem-
plo, temos o formato da organizacdo em rede. Essa nova forma de organizacéo
coloca “ordem ao caos’, a0 mesmo tempo em que demonstra ainterdependéncia
entre 0s Varios setores sociais.

Segundo Ulrich Beck (In: FILHO, 1999), o Brasil d&-nos umaimagem que
permite uma aproximagcao mais precisa dessa realidade mundial em rgpidatrans-
formacdo. Representa o modelo, por exceléncia, da sociedade de risco, apresen-
tando-se paradigmatico como nenhum outro pais.

A sociedade de risco é uma imagem que pode ser oposta a imagem da
sociedade de bem-estar social que se desenvolveu na Europadurante o século X X.
Essasociedade européiafoi formadaem um processo que Beck (In: FILHO, 1999)
denomina Primeira Modernidade e que apresentaria como caracteristicas. a) a
organizacdo essencialmente por Estados Nacionais em sociedades containers,
gue implicavam aidéia de uma sociedade organizada como recipientes do Estado,
com esferas que pudessem ser dispostas em compartimentos estanques; b) a su-
posi cdo de umaidentidade col etiva de classes ou grupos étni cos que se organizaria
apartir de umaculturahomogéneae religiosapossi bilitando umaorganizacao poli-
ticacompativel; c) aidéiade umanaturezaincessantemente exploréavel como pres-
suposto do crescimento econdmico continuo; d) asociedade do pleno emprego, ao
menos como idéiaguia.

A sociedade de risco estaria sendo formada a partir do processo que deno-
minada Segunda Modernidade, tendo como caracteristicas: a) a interpenetracéo
de dominios que se opde a idéia de containers sociais; b) aindividualizacdo do
interior dasociedade que torna probleméti caaidéiade umaidentidade coletivaem
classes ou etnias que possam ser reduzidas aum denominador comum ou traduzidas
politicamente pel os partidos, 0 que colocaem cheque aidéia de democracia parla-
mentar; ¢) arevolucdo nos papéis sexuais e nas rel agdes entre homens e mulheres
no cotidiano, no campo profissional e na politica, numa modificacdo radical dos
papéis tradicionais entre os géneros; d) a ampliacdo do conceito de natureza, em
gue ndo se pode mais partir do principio de que 0s recursos haturais para a produ-
¢ado estejam disponiveis sem guestionamento; €) a modificacdo das condices de
trabalho delineada no Brasil e que parece ser umatendéncia mundial.

Sob essa nova perspectiva, tem-se um nimero de trabalhadores assalaria-
dos com contratos regul ares de trabal ho, tornando-se minoria dos ativos economi-
camente. A maioria trabalha sob condicles extremamente precérias. sdo vende-
dores ambul antes, pequenos comerciantes, prestadores de servico de toda espécie
ou “nbémades do trabalho”, que se viram de todas as maneiras nas mais variadas
formas de atividades ou negécios.

Tais reflexBes nos remetem a um ambiente social caracterizado por um
processo de profundas mudangas no modo de ser e estar das pessoas. A globalizacdo
torna as rel agBes semel hantes em todos os cantos do mundo. Os fendmenos soci-

Em artigo publicado por Fernando Bezerra, atual presidente da Confederagéo Nacional da Inddstria - CNI, no “Informativo Interagéo”, o qual € uma
publicagéo direcionada a empresarios, temos a seguinte narrativa: “Um profundo processo de transformagdo atinge as empresas de todos 0s
continentes que sdo obrigadas a gerar e absorver novas tecnologias, diversificar, operar em novos ramos e encontrar formas criativas de
concorrer num mercado cada dia mais acirrado. Nesse cendrio, € indispensavel que as organizagdes passem a contar com profissionais capazes
de responder aos novos desafios, contribuindo para uma maior eficiéncia dos negdcios.” Informativo Interagdo, Ano 1! n 122. Maio de 2002, p.2.
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aisdesenvolvem-se de maneirasimilar nos paises desenvol vidos ou subdesenvolvvi-
dos, diferenciando-se apenas no grau de sofrimento, miséria e distanciamento das
classes sociais. O mundo vé o homem ser substituido pela méaquina no processo
produtivo e o desemprego crescer de forma alarmante ao mesmo tempo em que 0s
bolsbes de miséria dargam-se. O sistema capitalista tornou as relagdes entre 0s
homens, rel acBes entre coisas, 0 chamado processo de reificagdo!® . Asleis que
governam as relacoes entre os seres reificados sdo asleisdo capital. Neste, troca-
seobjetosetempo detrabalho!® . Seamaquinasubstitui o trabalho humano, entdo
os individuos que s6 possuem seu trabalho ndo tém mais o que oferecer, e assim
excluidosdo processo produtivo e do consumo dos produtos. Passam, desse modo,
afazer parte dos bolsdes de miséria, 0 que torna sua existéncia descartavel.

Segundo Tumol o (2003), ahumani dade estariavivenciando um momento de
total subsuncdo da vida pelo capital, pois todos 0s espacos sociais estariam
subsumidos pelas regras capitalistas.

Marcuse (1968) j& nos chamava a atencdo para aldgica do mercado que se
estabel ece sob o principio de desempenho - osindividuos sdo distribuidos nasclas-
ses sociais de acordo com os seus desempenhos econdmicos concorrentes que
estratificam a sociedade em torno destes valores - regendo o modo de producéo
capitalista. O trabalho, entdo, adquire um caréter formador e opressor, determinante
da existéncia de seres humanos ou de sua posi¢ao desnecesséria.

Esse processo também se reflete no Brasil, onde as relages que nele se
desenvolvem ndo diferem, na esséncia, das relacbes que se estabelecem no res-
tante do mundo. A condi¢ao de pais subdesenvolvido traz agravantes sociais, mas
ndo na andise do processo. Este problema ndo € novo. Desde o periodo de
industrializacdo do pais apds a segunda guerramundial, a questdo do capital esta
posta para as industrias brasileiras. Colocava-se a necessidade de definicdo de
guem financiariao processo de industrializacdo. Em parte esse processo foi assu-
mido pelo Estado com a criacdo das estatais como a SiderUrgica de Volta Redon-
da. Deoutro lado, foi feito com financiamento do capital estrangeiro por meio de
do sistema de substitui¢cdo deimportacdes (CANO, 1981). Estafragilidade coloca
o desenvolvimento industrial brasileiro sobre pésdebarro. Vaelembrar que o pais,
em alguns setores, continua sendo agrario-exportador. Portanto, continua refém
do sistema mercadol 6gico mundial, oferecendo seus produtos primarios e com-
prando tecnologia e financiamentos que sdo 0s insumos mais caros do mercado.

O trabalho, sendo administrado sob os valores capitalistas que seguem as
leis do mercado, é regido pelaimpessoalidade e pelaracionalizacdo entre meios e
fins, em que o trabalhador é meio para atingir o fim: o lucro. Este s pode gerar
relacBes que tenham esse carater. O operario dalinhade produgdo, o funcionario
administrativo, o técnico, o especialistacom diplomauniversitario, os prestadores
de servico, enfim, os assalariados, sdo mantidos ou excluidos se e namedida em
gue contribuem significativamente paraa manutencdo do sistema.

0 fendmeno da reificacéo foi definido segundo as andlises de George Lukécs (1974), considerando-o como aqueles processos em que as relagdes
entre pessoas tornam-se relagdes entre coisas. Exemplos concretos de processos de reificagdo seriam os préprios contratos de trabalho,
colocando os sujeitos na categoria de méo-de-obra, pois o trabalhador ndo é considerado uma pessoa com desejos, necessidades, mas um
elemento necessério a produgdo, da mesma forma que as ferramentas, maquinarios e a matéria-prima. O ser humano é igualado a condico
da ferramenta e considerado obsoleto da mesma forma que as maquinas antigas, colocadas em desuso.

“Na verdade, o trabalho vende a0 empregador seu tempo de trabalho, seus conhecimentos e habilidades. Sendo assim, na medida em que seus
conhecimentos e habilidades s&o superados pela préxima geragdo e mesmo o tempo gasto por esse trabalhador para realizar tarefas que
outros trabalhadores levam menos tempo, ele o desvaloriza.
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Hoje, os individuos devem ser versateis, diversificar seus conhecimentos
para gue possam adequar-se as crescentes e progressivas exigéncias do mercado.
A linhade producéo que substitui homens por maguinas precisa de operarios que
mantenham seu sistema robotizado funcionando com um cabedal de conhecimen-
tos que dé conta da complexidade da organizacdo fabril. Segundo Meszaros, o
momento que vivenciamos coloca: “ a potencialidade datendéncia universalizante
do capital, por suavez, se transforma na realidade da alienagdo desumanizante e
nareificacdo” (2003, p.17).

A imagem do operério especializado que s conhece parte do processo pro-
dutivo esta cada vez mais distante, obsoleta.

O suporte do mercado que mantém a expansdo do consumo, Mesmo com o
crescente desemprego, estd no caréter descartével da cultura atual. A satisfacéo
imediata e o individualismo gue segrega as pessoas aum universo particular, aia-
dosanecessidade artificial de produtos descartéveis e novas criagBestecnol ogicas,
tornam sustentavel a manutencdo do processo produtivo capitalista.

Apesar desses aspectos, quando o sistema capitalista reescreve suas regras
afim de que possa manter-se hegeméni co também abre novas possibilidades.

Para além da |6gica de acumulacdo capitalista, os excluidos do processo
produtivo ndo esperam acaridade alheia, permeadapel o individualismo. Também
nado ficam resignados a espera da morte, mesmo que se agarrem na crenca de um
poder divino que ossalvara. Ressalta-se que osindividuos que praticam a carida-
de, apesar de parecer que se preocupam com “0s mais necessitados’, na verdade
apraticam paraminimizar suas" culpassociais’. Fazem-no movidos pelanecessi-
dade de se sentirem melhores emocionalmente e poder consumir os produtos do
sonho capitalista, enganando a si proprios de que fizeram a sua parte.

No mundo todo, mas também no Brasil, algumas pessoas passaram a ter
gue construir uma alternativa para sua sobrevivéncia. Em alguns casos temos o
aparecimento de empregos informais, como os camel6s, guardadores de carros,
etc, que mantém precariamente 0s meios que garantem a sobrevivéncia do indivi-
duo e de suafamilia. N&o garantem, contudo, 0 acesso aos bens de consumo do
sonho capitalista. Mantém um exército de mao de obra de reserva que é
desqualificadae, como salientaBeck (In: FILHO, 1999), tornam flexiveisasrela
¢oes de trabalho. Nesse mesmo movimento também surgem os “empregos’ da
organizacdo do crime, como ocorre com o harcotrafico como alternativa de acesso
ao sonho capitalista de consumo.

Uma aternativa, colocada em alguns paises da Europa e timidamente no
Brasil, é aformacdo de empresas de carater autogestionario. Alguns autores pas-
saram a denominar esse movimento de terceiro setor. Tal denominacdo mistura
coisas diferentes dentro de um mesmo signo, exatamente por serem elementos
novos que passam a se configurar na medida em que a sociedade capitalistatrans-
forma-se.

Sob a denominacdo de terceiro setor temos atividades como o setor de ser-
Vicos, as empresas autogestionarias, as organizagdes hdo-governamentais e tudo
aquilo que é novo e ndo se enquadra nas categorias capitalistas pelas quais se
classificavam anteriormente, principal mente naquilo que se refere a organizacdo
dasociedadecivil.
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O Surgimento de Empresas Autogeridas Frente ao Processo de

Globalizacdo

A discussdo em torno das empresas autogeridas dar-se-a na medida em
servem de pano de fundo e ilustram as andlises que se pretende demonstrar. Des-
sa forma, ndo iremos nos aprofundar em questdes mais pontuais de cada movi-
mento. Tampouco, no caso do MST especificamente, debater com autores que
tem diferentes interpretacBes para 0s mesmos movimentos tais como Bernardo
Manzano e Zander Navarro.

As empresas autogestionarias tém uma proposta de organizacéo da produ-
¢ao e principal mente das rel acbes de trabal ho que ndo podem ser desvinculadas de
sua heranca histérica. Segundo a perspectiva proposta por Norbert Elias, uma
investigacao sociol 6gicagque se atém somente as referéncias contemporaneas, tera
necessariamente um nivel maior de envolvimento. Damesmaforma, precisamos
buscar um olhar ampliado sobre nosso objeto afim de que possamoster umavisio
mai s congruente com arealidade. Sendo assim, ainda que possam ser fendmenos
diferentes a correlagdo histérica, deve ser umadas premissas de existir uma preo-
cupacdo sobre as questdes de envolvimento e alienacao.

A Comuna de Paris, na Franca do século X1X, ja era festejada como uma
organizacado de cunho autogestionério. Tivemos outros casos esparsos na historia
da humanidade, dentre os quais poderiamos salientar os conselhos de fabrica na
Italia, os sovietes na RUssia e particularmente a experiéncia de Mondragon na
Espanha. No Brasil poder-se-iatomar como exemplo 0 movimento anarco-sindi-
calistadoinicio do século XX eaColbnia Cecilianaregido de Curitiba/PR. Essas
experiéncias caminham pari passu com uma proposta de inovacao politica e soci-
al. Atualmente, aindaque se dudaataisexperiéncias, o fendmeno autogestionario
reaparece junto com as transformacdes da sociedade capitalista.

No Brasil, recentemente, esse tipo de organizacdo vem servindo como res-
posta ao fantasma do desemprego que assola as unidades de producdo. Os casos
de empresas autogestionarias no Brasil tém um motivo essencial que permeiacada
uma de suas historias. a sobrevivéncia dos trabalhadores que, em muitos casos,
perderam seus empregos seja por conta da fal éncia da empresa onde trabal havam,
seja como forma de reagir a retracdo do mercado de trabalho. Esse contexto
histérico coloca a pratica histérica em um primeiro foco, sendo que a heranca
histérica das experiéncias autogestionarias é resgatada a posteriori. 20

Em publicacéo daAssociacdo Nacional dos Trabal hadores em Empresas de
Autogestéo e Participacdo Acion&ria— ANTEAG, temos o seguinte relato:

Nem todas as empresas conseguiram romper as barreirasim-
postas, principalmenteapartir de 1990, pelaaberturaecondmi-
caque exigiu areducdo de custos e melhoria da qualidade de
produtos para torné-las competitivas. Centenas delas encer-
raram suas atividades e demitiram milhares de trabal hadores.
Também contribuiram paraesse quadro aestabilizacdo damo-

20 Exemplos de casos onde se verifica esse movimento foram expostos nos Simpdsios Nacionais Universidade-Empresa sobre participagéo e
autogestao organizados pela Unesp campus de Marilia, grupo de pesquisa ‘Organizagdes e Democracia’, nos anos de 1996 e 1998, em co-parceria
com a (ANTEAG Associagdo Nacional dos Trabalhadores de Empresas Autogeridas).
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eda, comofimdainflacdo, aprivatizacdo deestataise afdtade
cultura para a gestdo do neg6cio num mercado globalizado.
Asempresas metal irgicasforam, juntamente com asde cal ¢a
dos e astéxtelis, as que mais sofreram com a abrupta abertura
econdmica. Hoje, cercade 30% das empresas que compdem o
total de projetos autogestionarios acompanhados pela
ANTEAG s3o empresas metal Urgicas. (AUTOGESTAO, N. 8
— Setembro/Outubro de 2001, p. 4).

E continuano mesmo ndmero:

A partir de 1991, iniciou-se no Brasil, umtrabalho mais organi-
zado no sentido dos trabalhadores assumirem o controle das
empresas, principalmente daquelas que estavam em crise.
Foram dezenas de casos, acompanhados pelaAnteag, como a
VilaRomana que setornou Coopervest (Aracaju-SE), aCober-
tores Parahyba, se tornou Coopertec (Moreno,PE), a Sidesa,
gue setornou Coopermetal (Criciima-SC), aVogg que setor-
nou CTMC (Canoas, RS), o Liceu de Artes e Oficios que se
tornou Coopram (Osasco,SP), aNicola Rome, que setornou
Coopromen (Mococa-SP), Cooparj (Dugue de Caxias, RJ), a
Ferragens Haga (Nova Friburgo, RJ), a CBCA que se tornou
Cooperminas (Criciima, SC) etc. (AUTOGESTAO, n. 8—Se-
tembro/Outubro de 2001, p.6).

A constitui¢do deinstitui¢des autogestionéarias pode ser um fendbmeno isola-
do, mas pode também assinalar a possibilidade de um limite da organizacédo do
trabalho sob aldgicacapitalista. 1sso porque aldgicaque da o suporte aessetipo
de empreendimento ndo se pauta na acumulacdo de capital. Pelo contrario, orga
niza-se em funcéo de permitir as pessoas continuarem sobrevivendo, dando-lhes
oportunidade de produzirem para o seu sustento e o de suafamilia. Seaempresa
autogestiondriacresce e permite umarentabilidade, aisso acrescentaumamelhoria
nas condi¢cdes de vida de seus trabal hadores/autogestores. Como seveé, o principio
norteador ndo é mais o principio de desempenho, inserido em um processo mais
amplo de acumulacdo de capital, mas que, possui um principio quevalorizaavidae
procura na atividade produtiva a fonte de satisfacdo das necessidades humanas.
Salienta-se que o discurso de valorizacéo davidatambém é considerado por Beck
como uma inovagdo trazida pelas transformacdes da sociedade capitalista no sé-
culo XXI, mas esse discurso aparece justamente pela percepcdo do processo de
exclusdo social a que se esta assistindo, 0 que em muitos casos tem somente o
discurso, descolado da prética.

A Constituicdo de EmpresasAutogeridas

As pessoas que se envolvem com empresas autogeridas, geralmente o fa-
zem sem uma reflex@o profunda do significado desse tipo de organizacdo. Estdo
muito distantes da idéia de uma vanguarda que daria o tom das transformacdes
sociais nabusca de um sonho utdpico. S&o geralmente impul sionados pelaneces-
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sidade de sobrevivéncia, uma vez que as portas das organizacfes capitalistas se
fecharam aelas. Estdo também viciadas pelo sistema que comprava sua capaci-
dade produtiva. As questdes relativas a administracdo da empresa ndo eram as-
sunto a ser considerado relevante pel os trabal hadores de uma maneira geral, nem
tampouco questdes rel ativas a cooperacao, participacdo, solidariedade. A comple-
xidade que o sistema capitalista imputou as relactes das empresas no mercado
torna-se por vezes umabarreiraquase intransponivel alinguagem usual dostraba-
Ihadores. Quando se deparam com tais questdes, os trabal hadores das empresas
autogestionérias encontram-se diante de mais umainovagdo da“nova’ sociedade
capitalista: “aprender fazendo”.

Sendo assim, é possivel compreender por que as empresas autogestionérias
s80 englobadas pela designacéo de terceiro setor.

O caso brasileiro ndo se coloca como uma continuidade dentro de umatra-
dicdo autogestionéria. Contrariamente, as experiéncias no Brasil tém demonstra-
do que a autogestdo foi redescoberta como saida aos trabal hadores que, somente
aposinstaurado o processo de organi zag&o autogestionario, buscam historicamen-
te quais foram as experiéncias parecidas com o propdsito inicial de aprender com
0s acertos e erros dessas experiéncias. Tal qual sugere o texto de Norbert Elias,
ao sereferir arelacdo entre atécnica e aguilo que a sociedade faz datécnica, tais
individuos tentam se apropriar de um conhecimento historico, afim de que possam
fazer uso desse conhecimento em seu proveito. Valeressatar que, sendo assim, a
organizacdo dessas empresas constréi-se sob os paradigmas dos processos colo-
cados pela Segunda Modernidade. Reconstroi relagdes quando os individuos en-
contram-se em um patamar sem hierarquias, a0 mesmo tempo em que se tornam
extremamente interdependentes uns dos outros.

A administracdo dessas empresas também ocorre de maneiratal que muitos
de seus acertos e erros colocam-se sob a perspectiva de aprender fazendo. Essas
empresas ndo seguem um model o tedrico especifico. As solugdes administrativas
inovadoras propdem organi zacdes diferentes, sempre tendo em vistaas hecessida-
des de cada setor produtivo em que se inserem e a tecnologia a que tém acesso,
bem como aos custos necessarios para obtencdo de know-how especifico, o que
asvezestorna-se o principa problema.

Ha& de se fazer uma ressalva: as empresas autogestionérias organizam sua
producdo tal qual as empresas capitalistas. Contudo, diferentemente das empre-
sas capitalistas, se aempresaautogestionériaprospera, seuslucros sdo distribuidos
aos seus trabalhadores. Sendo assim, a definicdo das empresas autogestionarias
n&do as enquadrariacomo capitalistastalvez por ndo preencherem esse requisito de
acumulacdo. Por outro lado, as relacdes destas empresas estdo determinadas
pelas regras do Capital.

O MovimentodosSem-Terra

Um outro movimento gue também tem caréter autogestionério configura-se
como o Mavimento dos Sem-Terra. Asreferéncias que se seguem ndo pretendem
dar contade discutir asvicissitudesdo Movimento dos Sem Terra, esim utilizar as
experiéncias desse movimento social paradiscutir as possibilidades de construcéo
darealidade pelosindividuos envolvidos nessetipo de experiéncia.

Esse movimento, que setornou conhecido pelas siglas M ST, teve seu inicio
em 1979/1980 com as primeiras ocupacdes no sul do Brasil e em 1980 especifica-
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mente no Rio Grande do Sul com o acampamento da “ Encruzilhada Natalino”.
Naguele momento, eraformado por trabal hadores rurai s que haviam sido expul sos
das terras em que trabalhavam e cultivavam suas vidas. De uma hora para outra,
individuos que haviam passado suas vidas arrendando terras e sendo assalariados
de outros produtores rurais ndo tinham casa, emprego e nem para onde ir. Suas
existéncias haviam se tornado desnecessérias do ponto de vista do produtor rural
gue 0os empregava.2?

Sendo assim, também foram impul sionados pel 0 motivo essencial : asobrevi-
véncia. Contudo, ao longo de pouco mais de vinte anos, esses individuos foram
impulsionadosareconstruir suasvidas ou seresignar asituacdo de excluidos, mem-
bros dos bolsBes de miséria. Nesse processo de reconstrugdo, reconstruiram suas
identidades e suas consciéncias acerca do ambiente social. A partir disso, como
salienta Caldart (2000), construiram um novo sujeito social: 0 Sem Terra. Maisdo
gue um individuo despossuido de seu meio de existéncia, aterra, 0 Sem Terraéum
simbolo de identificac&o socia paraos membrosdo MST. Segundo Caldart:

Identifico trés grandes momentos na histéria do MST para
esta andlise especifica, e que vou desenvolver no préximo
tépico: o primeiro momento € o daarticulacdo e organizacdo da
lutapelaterraparaconstrucéo de um movimento de massasde
caréter nacional; 0 segundo momento é o do processo de cons-
tituicdo do M ST. Como umaorganizacdo social dentro do mo-
vimento de massas; e o terceiro momento, o atual, € o dainser-
¢do do movimento de massas e daorganizacdo social MST na
[uta por um novo projeto de desenvolvimento para o Brasil.
(2000, p. 65).

Semelhancas e Diferencas

Mas é possivel dizer que existe uma unidade entre esses processos? O que
faz com que essesindividuos se percebam como um grupo? O quelhesimbui esse
sentimento deidentidade?

As condigdes historicas que deram origem a criacdo desses movimentos
s80 parte desses aspectos. O préprio movimento de exclusdo colocado pelo
paradigma da Segunda Modernidade, ressaltado por Beck (In FILHO,1999) e a
gue Castells (2000) também se refere, gera a necessidade de sobrevivéncia desses
individuos que séo forcados atomar o destino de suas proprias vidas. Essa pers-
pectivaimpde acadaindividuo defrontar-se com suareaidade, reinterpreté-lae se
posicionar. A durezada perda de seus empregosfaz com que mudem daatitude de
comadidade e conformidade ao status quo e vivam esse momento de ruptura,
estranhamento e insatisfacéo a sua nova condicéo de excluidos do processo. Mas
faz-se uma ressalva: desde que ndo tenham mais nada a perder!

No “novo capitalismo”, as unidades produtivas, de maneirageral, procuram
novas formas de organizag&o que recuperem a capacidade criativa de seus traba-
Ihadores, reconstruindo o compromisso destes para com a empresa, reorganizan-
do-osem células produtivas, em grupos de trabal ho, enfim dando-lhes umaidenti-

2 Sobre esse topico, as referéncias encontram-se em CALDARTI. Pedagogia do Movimento Sem Terra. Petrdpolis/RJ: Vozes, 2000. Vide
também STEDILE, J. P. & FERNANDES, B.M. Brava gente: a trajetoria do MST e luta pela terra no Brasil. .P Editora Fundag#o Perseu Abramo, 1996.
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dade motivadora. 1sso tudo servindo ao capital e & necessidade de expansdo e
acumulacdo. Mastambém podem servir aconstituicdo de um novo modo de fazer
as Coisas.

No caso do MST, o simples convivio com seus integrantes nos permite
visualizar a organizacdo em grupos de trabalho (ou células), 0 compromisso que
cada um estabel ece para com 0 movimento e, principal mente, uma grande capaci-
dade criativa. O mais interessante € que, ainda que estgjam inseridos em um
ambiente social hegemonicamente capitalista, seus objetivos e motivactes estéo
na ordem de outra natureza. Cada conguista é uma conquista do grupo e cada
desafio € um desafio ao mesmo tempo individual e grupal. Existe, entre os Sem
Terra, um sentimento de Irmandade. Esse sentimento de irmandade pode ser
descrito como um el o que seformaentre dois ou maisindividuos que compartilham
de prazeres e dores. A sua felicidade é afelicidade alheia e ador aheia é asua
propriador, evice-versa. Essapartilhaéumaopcao individual, contrariamente ao
gue ocorre no sistema social dominado pelo capitalismo, onde vigora o atomismo.
Nesse sistema, 0 eu, reconhecido em si mesmo, V& no outro um mal necessario,
objeto de satisfacdo de seus desejos e necessidades.

No caso das empresas autogestionarias, na maioria das vezes se faz neces-
sariauma “reeducacdo” no sentido de retirar os trabalhadores de sua condicdo de
isolamento dentro de um processo de atomizacéo dosindividuos, preocupados com
suasobrevivénciaindividual e“abrir-lhesas mentes’ paraesforgos coletivos, vin-
culando a prépria sobrevivéncia a sobrevivéncia dos outros, recuperando o valor
da cooperacdo e do sentido de coletividade.23

Seria o inverso da moeda. Para aqueles que estdo dentro dos processos
produtivos de empresas capitalistas por exceléncia, quem se preocupacom aiden-
tidade, a motivacdo e a criatividade de seus trabal hadores sdo os capitalistas para
gue possam se manter dentro do paradigma de inovagao.

Ja nas empresas autogestionarias, sao 0s proprios trabal hadores que devem
preocupar-se com os limites que desenvol veram em boa parte de suas vidas, apre-
endendo valores e comportamentos, padrdes aceitéveis a partir de seus contextos
sociais. Devem transcender tudo aquilo que era estavel em suas vidas e supera-
rem os conflitos das inovagdes sozinhos. Por vezes, encarar o estranhamento de
tudo que aprenderam no seio de suas familias, nas escolas que freqUentaram e
circulos de convivéncia que gjudaram aforméa-|o.

Lancam-se nesta empreitada que, ndo raro, oscila entre a manutencéo da
empresa autogestionéria e o fracasso. Fracasso que, no sistema capitalista, na
maioria das vezes, passa a ser creditado aos individuos, levando-os a depressao e
imobilidade como os casos descritos por Richard Sennet (1999).24

23 Este aspecto & discutido mais detalhadamente em MAGALHAES. Josiane. Autogestéo e Educagdo: o papel da educacio na formagéo da
consciéncia critica dos trabalhadores envolvidos em processos autogestionarios, 2003 - Tese de Doutorado. Mas a idéia de necessidade de
educar os trabalhadores é bastante disseminada entre os individuos envolvidos em experiéncias autogestionérias, ainda que ndo tenham
clareza sobre que tipo de educagdo se esté falando. Tais referéncias encontram-se em ALANIZ, E P Concepgdes e praticas educacionais de
qualificagdo profissional em empresa autogeriga. 2003. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Universidade
Estadual Paulista “Jdlio de Mesquita Filho”, Marflia. 2003.

2 A esse respeito, vide Sennet. R. A Corrosdo do Caréter: conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo.S&o Paulo: Record, 1999.
Relatos semelhantes podem ser encontrados nas exposigdes das mesas do Il Semindrio do trabalho, realizado entre 26 e 29 de Maio de 2003,
dentre eles, o desenvolvido por Cléudio Reis, professor da Unesp de Assis, e Meriti de Souza. Experiéncias nesse sentido também foram
relatadas no Seminario ‘Perspectivas da reforma Agréria no Brasil', realizado em 21.05.2003.
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Contudo, poderia ser revisado e considerado naguilo que pode ser: umaor-
ganizacdo do trabalho em novas bases de relacionamento com a possibilidade de
superacdo do modelo capitalistaatual. Portanto, ndo deveria ser rechagado com a
justificativa de ineficiéncia da proposta ou sob a perspectiva de que, na atual fase
do capitalismo, h&d uma subsuncéo da vida social ao capital, e, portanto, ndo ha
saida. Poderiasim, ser considerada em suas dificuldades, colocadas pelas condi-
¢oes do mercado, pelafalta de conhecimentos técnicos, pela propria origem deste
tipo de empreendimento — empresas capitalistas falidas - e, principalmente, pela
falta de financiamento.

Deve ser sempre lembrado que, mesmo sendo um empreendi mento que ndo
se pretende capitalista, aindaassim estd subordinado ao capital. 1sso posto poderia
sugerir uma potencialidade de subversdo lentado sistema. Apesar disso, asempre-
sas autogestiondrias tém que responder as questdes que se colocam ndo so paraas
empresas autogestionarias como também para as capitalistas. 25

O que parece, contudo, inovador é que damesmaformacom que o modo de
producéo capitalista consolidou-se sem que os individuos que colaboraram para
com essa consolidacdo tivessem clareza daquele processo, a instauracdo dessa
nova forma de organizar a producdo acontece da mesma forma por agueles que
véem nela a saida possivel para sua crise pessoal.

Do ponto de vista das relacBes que se estabelecem no interior destas orga-
nizacBes, podemos fazer algumas consideracdes importantes. Em primeiro lugar,
as relagbes de poder no processo produtivo dentro da empresa autogestionaria
mudam radicalmente. |sto porque na estruturafabril do sistema capitalista existe
em maior ou menor grau uma hierarquizacdo do poder entre gestores e subordina
dos. O processo € delineado pelos gestores a servigo da l6gica capitalista. No
empreendimento autogestionario, abre-se espaco para uma “democracia’ interna
naquilo que tange a gestao dos negécios?s .

Além dos problemas vinculados ao mercado que assolam as empresas bra-
sileiras de maneira geral, as empresas autogestionarias passam por dificuldades
especificas.

O fato de ndo serem “empresas capitalistas comuns’ traz o problema de
congtituicdojuridica. Infelizmente, aformade cooperativasjaimputou ao mercado
umaimagem que impregnaaempresa autogestiondria e inevitavel mente lhe fecha
certas portas importantes no mercado capitalista. Ha a necessidade de inovar e
encontrar outrasformas de constituicdo. Umadas saidasfoi aconstituicdo juridica
de uma empresa normal gque, por suavez, pertence a uma associacdo de traba ha
dores. Essa separacdo entre entidade juridica e propriedade privada da empresa,
gue muda de sentido quando passaa ser propriedade col etiva denominada associ-
acdo dos trabal hadores, € umaformanova que constréi umainovagdo no conceito
de propriedade, umavez que a propriedade das sociedades andnimas ainda manti-

% Elementos para a discusséo dessa tematica, encontram-se em DAL"RI, NEUSA M. (Org) Economia Solidéria o desafio da democratizagéo das
relagdes de trabalho. S&o Paulo: Arte & Ciéncia, 1999.

% Relato acerca desses processos encontram-se em ALANIZ, E P Concepcdes e praticas educacionais de qualificagio profissional em empresa
autogerida. 2003. Dissertagdo (Mestrado em Educacéo) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita
Filho”, Marflia. 2003. e AMARAL, Wagner Roberto. A Politica de educacéo de jovens e adultos desenvolvida pela APEART no Parand: recontando
sua histdria e seus principios, seus passos e (des)compassos. 2003. 234p. Dissertacéo (Mestrado em Educagdo) - Faculdade de Filosofia e
Ciéncias, Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho”, Marilia. 2003.
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nhaafiguradoindividuo, proprietario dasacdes. Aqui, apropriedade é coletiva, no
sentido de personificar igualitariamente todos os proprietarios e ndo segundo suas
cotas de acdes.

A organizacdo de empresas desse tipo no pais ainda € bastante timida, mas
gue pode constituir-se em contraponto a organizacao fabril capitalista.

Essas empresas contribuem para a compreensao da formagdo da conscién-
ciacritica exatamente porgue col oca aos seus componentes a tarefa de assumirem
as rédeas de sua sobrevivéncia e de suas idéias. Esse passo é o principal para
aqueles que querem adentrar em um processo de formagdo de uma consciéncia
critica
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O CAPITAL MARGINALIZAEABARBARIE RESPONDE

Fiorelo Picoli

A FomeRefleteaMarginalizagdo | mpostaao M undo

A fome reflete o nivel de degradacdo de uma sociedade e transforma a
humanidade em objeto de dominagdo global. Esta da origem a marginalizagéo
socia e econdmica dos individuos através das imposi¢Bes e do controle, como
também leva a exclusio generalizada em cadeia das classes oprimidas e depen-
dentes. Por meio dasrelagles sociais, econdmicas, ambientais e morais é possivel
separar as classes, porém € no dia-a-dia que se determinam as categorias sociaise
estas provocam os movimentos de poder e de dominio dos grupos col etivos.

Nesse interim, € o adiantado processo de destruicdo das massas que de-
monstra as reais condi¢des de um povo em dado momento evolutivo da historia,
também como identifica as consequiénci as pel afaltade sincronismo do model o ndo
igualitario. O sistema capitalista mundial dita e imp&e a sociedade as formas de
submissdo, de control e e daviol énciacontraaclasse oprimida, bem como defineas
relagbes e os movimentos da forca de trabalho, mas com o intento de buscar o
lucro por meio da exploragéo.

Nessatrajetoria, aclasse trabalhadora torna-se personagem de uma histéria
ou a propria histéria dos personagens sociais, pois as representacdes dos contras-
tesdeterminam as diferentes classes sociais, como também adivisdo dos extremos
eanegacdo das oportunidadesindividuaisque produzem apobrezaeamarginalizacdo
coletiva. A humanidade é colocada em condicdes “ de desespero socia e falta de
perspectivas para uma popul agdo empobrecida pelo jogo interativo das forcas de
mercado” (Chossudovsky, 1999, p. 28). O projeto capitalista se pautanaelimina-
¢do de parte daforgaprodutiva, por meio da“competitividade que levaaexclusio,
ela necessita logicamente, para se concretizar, da exclusdo de outras pessoas’
(Guareschi, 2004, p. 39).

Esse processo torna 0 mundo dos homens um mundo de apartheid socia
por meio do ndo acesso as condi¢des socioecondmicasindividuais e col etivizadas.
A humanidade € levada a desordem generalizada pela falta de perspectivas de
inclusdo e pelainérciacondicionante dasforcas de mercado. O engenhoso projeto
de concentragdo da riqueza desencadeia uma explosdo do nucleo familiar pela
faltade oportunidades e aexposi ¢ao genéricados componentes do grupo proporci-
ona alimitacdo do espaco e as regras sdo estabel ecidas pel o sistema dominador.

O mundo dos homens, ao fabricar o irreal aos seus semelhantes através da
tiraniado cotidiano, constr6i uma estranha realidade que vai formar a representa-
¢80 dos extremos e estes determinam as categorias sociais e distanciam os dife-
rentes grupos, os quais formam esses extremos. Nesse sentido, o “Banco Mundial
‘estima’ que 18% do Terceiro Mundo séo ‘extremamente pobre e 33% sdo po-
bres’ (Chossudovsky, 1999, p. 35). Namesmaépocano Brasil, segundo dados do
Instituto de Pesguisa Econémica Aplicada - IPEA, citado por Mattoso (2000, p.
22-23), “ consideraque cercade 57 milhBes de brasileiros - 0 equiva ente a35% da
populacdo - estdo atualmente abaixo da linha de pobreza e que entre 16 e 17
milh&es de brasileiros vivem em condi¢des de misériaabsoluta’.

Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005 95



Educagéo e Sdcio-Economia Solidaria,

Para Santos (2001, p. 59), afome “ atinge 800 milhdes de pessoas espal hadas
por todos os continentes sem excecdo”. Nesse sentido, “existem no mundo 1,3
bilhdo de pessoas ‘abaixo da linha de pobreza e 3 bilhdes de pessoas com renda
inferior adoisddlaresdiarios’ (GONCALVESeP POMAR, 2000, p. 32). Contudo, 0s
atores dafome sdo frutos dos limites e das imposi¢bes sociais geradas pelo precon-
ceito epeadiscriminacdo individual, e produto do model o impaosto a0 mundo. Esses
atores vao formar amarginalizac&o col etiva que formaum conjunto ndo incluso nas
oportunidades, mas agrupado pela separacdo e os limites sociais do mercado.

Nesse contexto, sdo as regras impostas a humanidade que condicionam o
sistema global, também como determina a ordem e a desordem da sociedade de-
pendente. A exclusdo determina o grau de pobreza e da miserabilidade de um
povo, sendo fruto do nivel das oportunidades no processo de exploracdo das pesso-
as. Assim, “apobreza € identificada como umadoencadacivilizagdo, cujaprodu-
¢a0 acompanha o préprio processo econdmico” (SANTOS, 2001, p. 70-71). Nes-
saldgica“apobrezaglobal éum itemintroduzido norol daoferta; 0 sistemaecond-
mico global aimenta-se da m&o-de-obra barata” (CHOSSUDOV SKY, 1999, p.
65) e produz mais pobreza, mas estafoge do controle do Estado e do capital, uma
Vez que ndo estdo preparados para programarem acles de solidariedade.

O pobre &€ uma construggo determinada peloslimites do capitalismo, todavia
ele se faz necessério ao processo acumulativo das elites. E importante levar em
conta que os homens, as mulheres e as criangas devem sempre manter acessa a
chama de ndo se sentirem privados do acesso aos meios de inclusdo que deve ser
pela sua forca de laboracdo. Também é necessario que acreditem gque, por meio
de seu esforgo individual conseguem sair do estado de penuria. O trabalho deve
ser visto como meio de oportunizar a humanidade poder fugir dos cercos e das
amarras estabelecidas que condicionam a sociedade a produzir mercadorias em
nome do capital.

No entanto, ndo pode acontecer de o pobre perder as esperancas de ir a
luta, de ndo vislumbrar meios de fugir do “apartheid” provocado peloslimites das
imposicoes. Caso isso aconteca pode se desencadear um processo de ndo busca,
deinérciaquelevaaoinfortinio. O pobrelutaeaindatentaser aexcecdo e sair de
seu meio de privagdes, porém o marginalizado ndo sonha mais e se entrega num
mundo sem horizontes e perspectivas.

Através desse pensamento, quando o sistema global ndo consegue mais
reproduzir alégicadacentralizacdo, por meio daproducdo e do trabalho, ele perde
suarazdo de existir e provoca o ambiente certo para se desencadear o descontrole
nas relagdes de dominagdo. Os atores sociais privados dos mecanismos de inclu-
s80 passam produzir a barbarie, e essa tragjetdria é dificil ou impossivel de ser
revertida por meio dos meandros da concentracdo, e o capitalismo € incapaz de
produzir asolidariedade e, dessamaneira, ele ndo da contade reverter esse quadro
por ele produzido.

O que determina a marginalizacdo, a exclusdo e a delinqiiéncia social do
povo sdo as formas estabel ecidas no seio dos interesses da concentragéo darique-
za, bem como do poder excludente e da ndo representacdo social e econdmica,
formando, assim, os extremos entre ter e ndo ter acesso as oportunidadesindividu-
ais e coletivas. Santos (2001, p. 72), conceitua a pobreza em trés definicles:
pobreza incluida, margina e estrutural. Nessa seqliéncia progressiva, 0 homem
atinge afasefinal, de onde “ os pobres ndo sdo incluidos nem marginalizados, eles
sd0 excluidos’ (SANTOS, 2001, p. 73).
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A misérialevaaexclusio e essafase € o fim das perspectivas e dos sonhos
dos homens, ele passa ndo servir ao sistema, pois torna-se um ser descartado e
indtil, como seviu anteriormente. Por outro lado, manter o individuo pobre através
das fases que antecedem a excluséo o faz sonhar e se tornar Util ao sistema.
Concluindo esse pensamento, 0s “miseréveis sdo os que se confessam derrotados.
Mas os pobres ndo se entregam” (SANTOS, 2001, p. 132). Assim, o0 mundo dos
sonhos dos homens é também o objetivo final da classe burguesa, pois, ao sonhar
sem limites, criaareaidade com limites, porém sdo demarcados por meio da po-
breza necessaria ao projeto sistémico que busca o lucro.

Em contrapartida, as consequiéncias imediatas da miséria séo dafome, que
representaador, o0 sofrimento dos pobres, dos marginalizados e dos excluidos, mas
principal mente, avergonhade um sistemaque rouba as oportunidades dos homens,
das mulheres e das criancas. Sistema que determina a existéncia dos pobres e 0
processo que os torna miseréveis e desintegrados, formando o apartheid, que
divide o mundo dos homens do ter e do ndo ter. Nessa separacdo se formam os
extremos, onde os oponentes representam a | égica sistémica e separa os ricos dos
pobres e marginalizados.

No segundo passo, € no seio da familia que nasce a delinqliéncia, a desor-
dem social e as condicionantes de ruina e degradagéo dos seres sem participagdo
no processo social dahumanidade. E também através da participacao das oportu-
nidades ou ndo que se bifurcam os caminhos e se determina o ser ou 0 N&o ser de
um povo. Por outro lado, a separacao se torna definida e presente pel os extremos
entre o ter e 0 ndo ter.

Osricos passam viver acusta do trabal ho dos pobres, pois estes sdo maioria
e estdo disponiveis no mercado de trabalho a procura de um burgués que esteja
disposto a exploré-lo e superexplora-lo. O mesmo sistema que fabrica a ordem,
também determina a desordem e as diferencas entre os homens e delimita os
espacgos das categorias sociais. Nessa perspectiva, a inclusdo e exclusio social
dos seres é fruto de um sistema oposto aos principios de bem-estar a todos, pois
sua logica privilegia alguns poucos em detrimento da maioria. Ao determinar a
ordem pel o estabel ecimento das divisdes entre os grupos, também como pela sepa-
racdo das classes, estabelece-se a l6gica do sistema dominador.

O mundo dos homens e das mulheres se torna produto das desigualdades e
Se preocupa em criar paliativos para desviar as consegiéncias da fome, mas nao
criaoportunidades, poiso projeto capitalistaimposto ao mundo ndo respeitao cida-
ddo que faz parte da sociedade global, e, além disso, ndo tem a capacidade de
realizar a solidariedade a0 mundo. Dessa forma, o principio que estabelece a
| 6gicacoletivaficapreservado e o sistema que organi zaa separacéo da humanida-
de voltarestabel ecer aordem parapreservar osinteresses dos grupos econdémicos
nacionaiseinternacionais.

No bojo dos interesses sistémicos da sociedade do capital, este organiza e
determinaainsignificancia paraminimizar os gritos dos marginalizados e o sofri-
mento os menos favorecidos pela ordem que ele mesmo cria e estabelece, quer
dizer, os pobres s8o uma criacdo consciente do capital. A tentativadesesperadado
estado e do capital em conjunto tem como objetivo viabilizar a continuidade do
processo concentrador de sucessivas e apuradas formas de tirar excedentes da
sociedade através da exploracao e superexploracéo do trabalho humano na busca
dolucro.
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A unido estratégicaentre o capital e o Estado, tentaviabilizar alternativas de
socorro aos menos favorecidos pela desordem socia criada, bem como pelosinte-
ressesdo capital globalizado, o qual produz amais-valiauniversal. Assim, atribuem
asociedade de forma geral a culpa pela existéncia da pobreza e da miserabilidade
dosindividuos, determinando o recol himento destes por intermédi o das obras soci-
ais paracombater afome, o frio e as doencas produzidas pelafalta de oportunida
des e 0 desrespeito ao longo dos tempos.

E o que acontece na virado, deste milénio pelo empenho das igrejas, das
associagdes comunitarias, dos sindicatos e da sociedade organizada. Buscam
minimizar os males damiserabilidade concebidapor meio daexploracdo do homem
através do homem. Assim, virou pratica dessas instituicdes ajudar aos menos
favorecidos e passaram incorporar os problemas dos pobres e marginalizados que
convivem separados do conjunto da sociedade.

A formade proteger os desiguais se faz por paliativos momentaneos com o
fornecimento de sopas paramatar afome, de roupas para cobrir o frio, de remédi-
0s para combater doencas e nos encaminhamentos generalizados na busca de
beneficios protetores aos excluidos. As institui¢des vao formar o Terceiro Setor,
pois o Estado e o capital colocam a sociedade em geral como culpada dos
desequilibrios que formam os extremos sociais. Estes sdo criados ao longo da
historia pela sanha desvairada do capital que produz as desigualdades, mas ndo
consegue estabelecer a ordem e o controle na fase da exclusdo dos individuos.

Para Guareschi (2004, p. 129), “a pior das escraviddes é a escraviddo da
consciéncia; ali que esti o inicio de todas as dominagdes’. Nesse interim, fabri-
cam-se as condicionantes do mercado e ndo se corta o problema em sua origem
para continuar camuflando umarealidade de interesses engenhosos. Ao ndo assu-
mirem posturas parareverter o quadro das diferencas, também se efetivaalogica
da concentrac&o dariqueza, porém se potencializa a barbérie entre os atores soci-
ais que ficam a margem do processo.

Para manter a l4gica e os mecanismos de superacdo das crises do capital,
faz-se necessério ao mundo da exploracdo criar novos paliativos para 0 momento,
pois estes sdo bem vindos e minimizam a marginalizac8o aparente para manter a
populacdo em estado de pobreza e tém o firme propdsito de anestesiar os sofri-
mentos, mas permanecer os ferimentos que destroem o seio familiar. No entanto,
as gjudas insignificantes sdo necessérias, entretanto ndo vao resolver o problema
das desigual dades extremas até hoj e criadas pelo capitalismo, apenas é o remédio
aparente dos problemas que essas pessoas enfrentam no dia-a-dia, ho entanto, a
gjuda é bem vinda.

Além dos problemas das classes oprimidas, 0s vividos por paises pouco de-
senvolvidos, os quais formam as nagdes pobres, sofrem duplamente é o que se
pode observar no continente africano naatualidade. No Brasil * asreformas patro-
cinadas pelo FMI contribuiram para a polarizacéo socia e o empobrecimento de
todos os setores da populacdo” (CHOSSUDOV SKY, 1999, p. 182). O empobre-
cimento é uma forma de devastacéo social da maioria dos brasileiros, pois “num
pais em que mais da metade da populagdo ja vive abaixo da linha da pobreza, os
impactos de um socorro do FMI ser8o devastadores’ (Chossudovsky, 1999, p.
302), poissuainterferénciatraz consequéncias sociai s pel asimposi ¢oes e determi-
nacdes de poder acompanhado de violéncia e perda da soberania das nacdes.
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Os paises dependentes, através das interferéncias externas, passam a so-
frer aintromissio pel os representantes da hegemonia sistémica, e que proclamam
a manutencdo dessa hegemonia a qualquer custo social e ambiental, porém se
preocupando com formas de apurar o processo que concentra capitais. Pode ser
citado como exemplo o caso da Argentina nos anos 90 do ultimo século que, ao
cumprir todas as determinagdes do Fundo Monetério Internacional, entrou em de-
pressdo generalizada, desencadeando a maior crise politica, econdmica e social
dos ultimos tempos haguel e pais.

O capital nacional e internacional produz a pobreza e a miserabilidade por
meio da concentragdo, mas culpam a sociedade em geral por essa produgdo e
condicionam os atores sociais da necessidade de recolher os excluidos. Nessa
dindmica, acobertam os verdadeiros promotores de produzirem a desordem e 0s
desequilibrios, mas ndo assumem sua prépriacriaco, porém del egam responsabi-
lidades aos individuos e aos paises de economia periférica, vitimas daavalanche
da concentragéo global e que passam a viver sem assisténcia e em crescente
processo de marginalizacao.

Delegar a sociedade aincumbéncia de recolher e zelar dos pobres étirar a
responsabilidade de um Estado omisso e conivente com as estratégias sistémicas,
além de determinar a continuidade do problema e de preservar o processo de
concentracao.

A uni&o das forcas de mercado se incumbe de excluir e desprezar amaioria
das pessoas por contadabuscado lucro centralizado. Nesse interim, camuflar por
mais algum tempo os que fabricaram os pobres e os abandonados no processo
histérico passa ser prioridade para manutencéo e sobrevivénciado sistemaimpos-
to ao mundo.

Estes s80 0s mesmos que exploram e superexpl oraram os pobresvindo deixa
los mais pobres, também so 0s mesmos que enriquecem as suas custas, bem
Como 0s mesmos que denunciam as desigual dades e a pobreza, no entanto temem
a sua presenca, mas estes tentam ndo assumir ainvengdo. No atua processo, a
classe burguesa se encontra visivelmente envergonhada e com medo da classe
marginalizada, mas querendo ver-se livre dela, pois 0s que estdo na fase de
marginalizac&o ndo servem mai s ao processo capitalista, em procedimento de con-
tradicéo e deterioracdo daldgica de existir.

Aliado as estratégias de exploragdo e superexploracéo, o0 mundo moderno
se depara com a criagdo e as descobertas tecnol égicas, que apura o processo de
concentracdo da riqueza, porém ela substitui e descarta a colocacdo de parte da
forcadetrabalho. Uma quantia significante de trabalhadores e suas familias pas-
sam afazer parte de um apinhado de pessoas sem serventia alguma e constituem
cinturdes de pobreza nas grandes cidades que perturbam a ordem estabelecida
pelo Estado e o capital em conjunto.

A estesindividuos ndo lhes restam alternativas se ndo a passagem do estado
de pobreza para a marginalizacdo, vindo levé-los a exclusdo socia temporariaou
permanente. A sua existéncia fica estabelecida pela ajuda recebida dos outros
individuos que também estdo a caminho do apartheid, pois o projeto arquitetado
pelo capital em sintonia com o Estado n&o respeita ninguém e objetiva apenas a
concentracdo da riqueza em méaos de poucos privilegiados que dominam a econo-
miamundial.
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O mundo globalizado caminha para um profundo processo que amplia as
desigualdades sociais, onde a concentracdo da riqueza forma extremos entre a
producéo da riqueza e da pobreza cada vez mais significativos. Isso fica mais
evidente nos paises de economia periférica, onde asituacdo se processacom aditivos
estratégicos, € o que acontece hoje com o Brasil. O pais representaumaeconomia
de destague no cenario global, todavia é classificado como um dos primeiros em
desigualdades sociais do planeta.

Essa dindmica ndo € determinada somente por ser o Brasil pais de terceiro
mundo, pois os Estados Unidos daAmérica, pais de primeiro mundo, com apenas
6% da populacdo mundia também produz extremos e marginalizacao, umavez que
cerca de 20% da populacdo vive na miséria ou ha pobreza. Neste sentido, “nos
Estados Unidos 13,7% da populacdo estaria abaixo da linha da pobreza’ (GON-
CALVES e POMAR, 2000, p. 32), o que ratificam os extremos criados no pais
centro do capital mundial.

Fatos dessa hatureza levam a concluir que arigueza se concentra nas maos
de poucos, por meio daordem mundial estabelecida. Protetorados grupos econd-
micos organizados de forma globalizada, demonstrando um Estado tirano e desi-
gual, protetor dos grandes conglomerados econdmicos em detrimento dosindividu-
0s, jaque o Estado se funde nos interesses dos capitalistas e sua funcéo é preser-
var alogicado lucro. Neste interim, mesmo com o adiantado processo excludente,
0s mentores da dinamica concentradora tentam colocar aos brasileiros como pais
exemplar, mas arealidade denuncia e desnuda as condic¢des de miséria e pobreza
damaioriadosbrasileiros.

Enquanto se processam as téticas do agrupamento da riqueza, também se
cria um processo que separam ricos e pobres. No entanto, para concretizarem a
dédivadaconcentracéo, programam-se meios propicios de viol énciageneralizada,
gue detona ondas de criminalidade de formatragica e progressiva. Estes atores
sociais a margem dadita sociedade organi zada sdo frutos das desigual dades soci-
ais e respondem com amesma violéncia, passam aformar um processo de contra-
atague na mesma altura com a sociedade que os excluiu. A pobreza e a
miserabilidade transpbem as fronteiras da delingléncia através da producéo da
criminalidade, porém deve ser entendido como a puni¢éo pelo pecado cometido
pela sanha do capital ao longo dos tempos e por este ter a capacidade de criar as
desigualdades e no final a perdado controle.

A supressdo econémica“ € aformamais ampla, e suas vitimas estdo prova-
velmente excluidas da maioria das redes sociais’ (SINGER, 1999, p. 63). Nessa
perspectiva, “o Brasil é aterrada desigualdade. Aqui o grau de disparidade entre
ricos e pobres, brancos e ndo-brancos, homem e mulher, moradores do campo eda
cidade, individuos de alta e de baixa escolaridade é provavelmente maior que em
outro lugar” (SINGER, 1999, p. 84). Se esses atores estéo fora das redes sociais
€ provavel que ndo aceitem essa imposi¢ao e partam para o contra-atague com a
mesma sanha e violéncia do modo sistémico excludente e, possivelmente, cami-
nha-se para a barbérie.

Nesse processo marginal € bom fazer as seguintes perguntas. até quando
osricos do mundo podem se esconder atras dos muros e das grades?; até quando
0s pobres e famintos vao continuar morando debaixo da ponte e quem serdo o0s
novos pobres que o sistema criard? ; até quando o Estado pode manter-se omisso
e conivente com as estratégias da concentracéo?; até quando o Estado seincum-

100 Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005



Educacdo e Sécio-Economia Solidaria

bira de construir presidios com a finalidade de depositar gente, ou este pode ter
outras fungdes paraminimizar o alto grau de miserabilidade produzida?. Séo per-
guntas que se faz, mas no atual estagio deste sistema perverso, adelinqiénciaea
pobreza sdo as féabricas de criminosos. E somente essa op¢do que o sistema
excludente deixou aos pobres e miserdveis paratrilhar: faltade oportunidades e de
mecani smos de inclusdo.

O atual sistema imposto de forma débil agoniza pelas contradicles, mas o
cidaddo é vitima desse processo, e 0s que ainda estdo incluidos passaréo a ser
possiveisexcluidos. Além disso, 0 processo tornaas pessoas marginalizadas e sdo
consideradas estorvos dos ainda incluidos, pois estes passam a produzir 0 medo
pela capacidade de se rebelar contra o sistema criador, e pode ser observado por
meio da criminalidade e pelos registros dos atentados da atualidade. Ao mesmo
tempo em que 0 sistema cria seus monstros e estorvos, também repele e condena
suapropriacriacdo. No entanto perde o controle de seu engenho através dabarbérie.

Se 0 atual processo ndo tiver um novo repensar da sociedade, por meio de
mecani smos contundentes para 0 abarcamento dos atores sociais avidos das mu-
dancas, a criminalidade ndo precisade aprovacdo desse sistemadominador. Entre-
tanto, 0s atores que se encontram a mercé desse processo podem rebelar-se e
perturbar a ordem estabel ecida pel os mentores do projeto mundial do capital. Ao
se contradizer aldgica, os recentes comediantes ndo sao frutos daimaginacéo ou
daficcdo, porém reais e concretos, €l es sao o resultado da realidade vivenciadano
dia-a-dia, por meio das relacBes do mundo e pela via contabil digital, que levaa
humanidade global auma avalanche de incertezas e desafios ndo virtuais.

AsCadeias e o Crime sdo Consequiéncias das Desigualdades

Ao marginalizar e excluir os individuos do processo socioeconémico, ndo
raro ele parte para 0 mundo do crime e deixa de trilhar os caminhos naturais con-
dicionados e impostos pel a sociedade organizada do capital, porém adebilidade do
“sistemado capital searticulanumarede de contradicdes’ (MESZAROS, 2003, p.
19). Nessamesmalinhade pensamento, é possivel observar, “acrise atual é muito
mai s complexado que o periodo entre guerras; suas conseqiéncias sociaiseimpli-
cacles geograficas de longo alcance sdo sentidas particularmente neste incerto
periodo pos-guerra Fria” (CHOSSUDOV SKY, 1999, P11).

O individuo marginalizado torna-se em potencial delingliente e em muitos
casos passa a construir uma carreira criminosa e fica agravado pela perda de
controle do sistema capitalistae do Estado. O excluido ficavulneravel ao aperfei-
coamento das estratégias daindistria do delito que Ihe oferece um leque de possi-
bilidades, vindo aengrenar ao mundo da delingtiénciade forma progressiva.

Os problemas da criminalidade tornam-se arquitetados dentro dos obj etivos
dessa astlicia, em que contempla a lavagem de dinheiro de forma generalizada
fruto da sonegacéo fiscal, do contrabando, do tréafico de drogas e de todo tipo de
criminalidade. Parte dos excluidos e marginalizados da exploragdo do mundo do
trabalho de formalegal passam afazer parte do mundo do trabalho clandestino e
ilegal, mas quase sempre em nome do mundo da concentracdo, o que contrariaa
|6gicadaacumulagdo, pois estatem o objetivo deir aproducdo paraapurar o lucro.
Dessa forma, mais uma vez, a sanha do capital vai ao seio da sociedade e busca
este marginalizado paraproduzir em nome do crime organizado, jaque € ele quem
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dimentaacriminaidade. E aasticiado dolo sendo muito lucrativo ao crime organiza-
do, por meio das dternativas de ndo ir a producdo e ao traba ho para buscar o lucro.

O delinqUente passafazer um sério aprendizado da criminalidade e se colo-
ca a margem da sociedade para poder aprofundar as estratégias delituosas, por-
guanto as condicBes sociais por si so Thes possibilitam ser um futuro delinquente,
todaviatambém podem ser encontrados nas classes privilegiadas. Comecam num
primeiro estagio com peguenos delitos de proporgdes menores para depois se en-
veredarem de forma definitiva no mundo do crime organizado. No segundo est&
gio, transformam-se em latrocidas de grande vulto, em traficante, em sequiestrador
e em assassino, tornando-se cidadéos temerérios aos demais individuos do seu
meio e foradele.

O mundo do delito passaaimpor a sociedade suas normas e ditaasregrase
do mesmo modo influencia na composicao de novos padrdes de convivéncia, em
gueincluem o medo eoterror. E o que aconteceu no comego do ano de 2002, com
a onda de sequiestros em todo o Brasil, mas principalmente nos estados de Séo
Paulo e Rio de Janeiro, visto que nesses estados se aprofundam as conseqiiéncias
das desigualdades sociais. Ficou demonstrado a capacidade de organizagdo no
ano anterior por ocasido das rebelides dos presidios de forma sincronizada no dia
18/02/2001, quando os presidios de Sdo Paulo viraram uns verdadeirosinfernos.

Nesses locais, 0 controle carcerario passa pel as maos de comandos organi-
zados, administrados de dentro das casas de detencdo pelos presos e fora delas
pel os grupos organizados. Esses criminosos se organizaram e deflagraram amaior
rebelido dahistériado pais, com 29 presidios compl etamente dominados pel os pri-
sioneiros e pela industria do crime organizado simultaneamente.  Os rebelados
passam a nacdo uma verdadeira demonstracéo de poder organizado, de plangja-
mento, de controle e de comando. Este fato deixa a nagéo estarrecida pela ousa-
diae pelagravidade da problemética, além disso, vindo denunciar afragilidade da
Secretaria de Seguranca Publica, bem como o ato grau de corrupgdo dentro da
justicabrasileira.

Nesse episadio, Sao Paulo, por meio do Primeiro Comando da Capital — PCC,
consolida-se como amaior organizacdo de presos do pais, tornando publico o que as
autoridades ndo queriam admitir - o descontrole do Estado. Por outro lado, ficaa
dlvida se rea mente esse comando existe ou sefoi umacriacdo dos encarregados da
justicaparajustificar o fracasso da seguranca e aperda do controle ao crime organi-
zado. Contudo, a operacéo aparelhada deixa um saldo de 16 mortos e dezenas de
feridos, acompanhado com um rastro de destruic¢éo do patriménio plblico, dainsegu-
ranca e do panico da populacéo de forma generalizada.

Esse é apenasum fato parailustrar aorganizacao criminal no pais, porguan-
to o acentuado processo crimina gque se desencadeia no Brasil traz inseguranga,
mas ndo da parafugir darealidade e dizer que nada esta acontecendo. Além disso,
fugir dessadiscussao é negar o 6bvio do envolvimento dos grupos organizados, da
justica, e das instancias do Estado através dessa trama estabel ecida.

Nessa estrutura criminal, como entram nas casas de detencdo as armas, a
cocaina, os aparelhos celulares e outros tantos bagulhos? A resposta € também
nao negar o 6bvio, ja que alguns agentes penitenciarios e os comandos do sistema
carcerério facilitam aentradado proibido, bem como se beneficiam deste por faze-
rem parte da sabotagem organizada. Em meados de 2005, assistem-se as rebeli-
Oes da Fundacdo Estadual do Bem-Estar do Menor - FEBEM, principa mente no
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estado de S&o Paulo, bem como nos presidios, todaviapodem ser vistas mais de mil
prisdes do crime do colarinho branco. Esse € o diferencia da atualidade, porém é
cedo parasefazer umaavaliacdo definitiva das estratégias do governo por meio da
PoliciaFederal.

Os fatos apontados anteriormente s séo possiveis devido a corrupcdo e o
envolvimento das instancias do Estado, através da corrupcéo, da omissdo e do
envolvimento direto. Provadisso sdo as recentes provisoes deflagradas por meio
do Ministério Pablico em conjunto com a Policia Federal, que envolvem funcion&
rios publicos e ajustica nas entranhas do crime aparelhado. Além disso, o projeto
criminal éorquestrado dentro eforados presidios, formando umarede de corrupcéo
penitenciariacom relagdes macro, no entanto se falamuito dos presos e dos agen-
tes penitenciarios envolvidos e a eles é atribuida a cul pa.

N&o se pode esquecer dos verdadeiros cul pados daindustriado delito orga-
nizado gue estdo fora do envolvimento direto, pois alguns estdo dentro de suas
mansdes e ho conforto de seuslares, mas no comando do dolo, usufruindo o produ-
to da delinqiéncia. Estes, em muitos casos, estdo organizados em alguns grupos
politicos e nas instancias do Estado, bem como dentro das indUstrias criminosas
representadas por grupos econdémicos através da formacgédo e concentracdo do
capital de maneirairregular, conforme visto anteriormente.

Nessa formagdo, existem excecdes e ndo € a regra por parte dos grupos
organizados naeconomiae na politica paratirarem proveito dasituacdo criadaem
seu beneficio, vindo lesar o patrimonio publico, o direito dos cidaddos e praticando
todo tipo de irregul aridades e a sabotagem organizada. Para encontrar os verda-
deiros cumplices da desordem que vive a populacdo por meio dainseguranca, do
pani co e daexclusdo generalizada, faz-se necessario identificar naraiz do proble-
ma a sua face oculta.

Esses grupos séo os verdadeiros culpados pela falta de educacdo, salide e
seguranca aos brasileiros, por isso que o dinheiro que pode ser usado para 0 bem
social é desviado para contas particulares e de um leque de comparsas que susten-
tam a indlstria delituosa. Os mentores dos conflitos sdo os que tiram qual quer
oportunidade deintegracéo social dos marginalizados, também promovem adelin-
guéncia em potencial e arrebatam para si 0 produto de sua criagdo para continuar
aexploracdo em beneficio de poucos através do crime organizado.

O que ndo se pode esguecer & atras do criminoso existe aindustriado dolo
nacional e internacional de forma organizada, fruto de suas ramificacdes e cone-
x0es do poder instituido nas esferas da politica, dajustica e daeconomia. A orga
nizacdo e o comando, em muitos casos, sao realizados por meio dos colarinhos
brancos, como: deputados, senadores, prefeitos, juizes, delegados, grandesempre-
Sarios e outros atores de menor importancia. Contudo, néo se pode generalizar, ja
gue amaior parte das pessoas, as quais constituem as funcdes citadas € honestae
contribui com a nagdo, mas 0s poucos corrompidos partem para o crime e a
corrupcgdo é o suficiente para produzir toda esta desordem social e 0 panico na
popul acéo.

Os sem caréter sdo apenas a guns que mancham toda uma categoria e uma
organizacdo. No entanto, sdo el es que dao toda cobertura e sustentagdo aos crimi-
nosos, bem como organizam o delito paratirar proveito em seu beneficio e passam
a fazer parte da lite do crime. No fina dessa trama, conclui-se que o crime é
lucrativo ao sistema transgressor, pois sustenta e drena a industria das operacfes
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irregulares e criminosas, mas camuflam quem sdo os produtores das injusticas
sociais e quem se beneficia com os atosilicitos.

A cadeiafoi feita somente para os pobres e para os reprovados navida. Para
eles haum processo continuo de censura, por isso sua existéncia é fruto da pobreza
edamargindizacdo promovidae arquitetada pel 0s grupos que concentram seu poder
atravésdaexploracao, do crime e daimpunidade. Provadisso, onde estéo os conde-
nados pelapopulacdo que alei ndo consegue colocélosatras das grades? Elesestdo
soltos e sAo levados a essa condi ¢ao superior por serem ricos einfluentes, pois esses
poderosos ficam sempre impunes e protegidos pela organizagao sistémica. Mesmo
com o0s avangos do poder publico dos Ultimos anos, por meio das acbes do Estado, o
qual iniciou vérias operactes contundentesem 2005, aindatem muito afazer, embora
sem parametros definidos para uma avaliagao.

Os criminosos se apresentam através do engano, e parece ndo existir co-
mandos e organizacbes. Entretanto, esquecem-se de explicar a nagdo em panico
como sd0 monitoradas as fugas dos presos, como se da o contrabando de armas,
0s assaltos armados, os sequiestros estratégicos e o trafico de drogas. De fato, os
verdadeiros salteadores ndo estdo na cadeia porque o delito so existe pelanecessi-
dade e sustentacdo dos atores externos que ganham com as varias modalidades
criminosas criadas e arquitetadas pel o poder além das portas da cadeia. O tréfico
de drogas é a ponta da lanca do crime organizado, porém suas ramificagdes sao
globalizadas e necessita de esforco planetario para coibir essa prética.

Nessadindmica, aexclusio social do pobre e do marginalizado leva ao cri-
me muitas vezes sem volta e o Estado pode construir centenas de presidios que
ndo vai resolver & problemética. E preciso dar educacéo e oportunidades aos
homens, as mulheres e as criangas, caso contrario, 0 que se pode esperar dos
marginalizados, além de uma fébrica de delinglentes a servico da organizacéo
criminal? Nesse sentido, o Brasil é um reflexo parao mundo com seus problemas
sociais, todavia nele acontece, antes de qualquer pais, a delinqiiéncia e a
criminalidade, pois forma um prendncio do futuro para 0 mundo. O Brasil é o
espelho dos problemas sociais para 0 mundo, aqui comega e depois acontece 0
efeito domind para o planeta.

N&o € possivel tapar o sol com apeneira, € preciso agir e dar oportunidades
aos atores sociais, isso sim coibe o crime e amarginalizacdo das pessoas, as cadei-
as séo uma consequéncia dafalta de oportunidades. Por outro lado, ao condenado
deve ser reservado um local onde sirva para regenerar o homem e reintegra-lo a
sociedade, entretanto ndo é o que ocorre. Neste sentido, se faz necessario
encaminha-los ao trabal ho para contribuirem com a sociedade, visto proporcionar
um grande custo a nacdo porque, da forma como as penas sdo determinadas aos
presos, passa ser um castigo a hagéo, por meio do ato custo financeiro e socia e
ndo servem para reabilitar ninguém. O custo mensal de cadainterno da FEBEM
em julho de 2005 foi de R$ 1.700,00.

Para Mészaros (2003, p. 109), “o século a frente devera ser o século do
socialismo ou barbérie”. Também é preciso entender que bandidos ndo servem de
exemplo aninguém, mas é necessario identificar todos os criminosos, independen-
tedaclasse socia ague pertencaporque acadeiadeve ser paratodos os delituosos,
sem observar a sua classe, sua origem.

Assim, a pessoa que pratica algum delito e é condenada deve cumprir sua
pena e, paralelo a ela, aprender uma profissdo para quando retornar a sociedade
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saiba fazer algo e ndo precise voltar a vida do crime, uma vez que se avida o
transformou em criminoso, namaioria das vezes, foi pelo fato de ndo ter oportuni-
dade. Logo, a pena deve ser uma forma de reintegragéo social.

E preciso resolver o problemadainsegurancae daimpunidade, afim decoibir
o crime da elite politica e econdmica, também como dasinstancias do Estado.

Através desses grupos, 0s quais representam as excecdes e hdo a regra, é
possivel encontrar 0s principai s criminosos, no entanto sd0 0s que sustentam arede
dacontravencdo. Contudo, faz-se necessario entender em primeiro lugar: afome
e amarginalizacdo produzem a criminalidade em potencial, num segundo passo
torna os excluidos possivei s criminosos, mas nos dois momentos sdo representados
por grupos organizados em rede nacional e internacional.
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POR UMAPEDAGOGIACOLETIVA

[lma Ferreira Machado

Um forte movimento de contraposi¢do aldgicacapitalistade producdo e
de relagBes sociais tem se constituido nos Ultimos anos. Movimentos sociais,
entidades sindicai s eingtitui¢cdes educacionaisem meio alutapor mel hores condicoes
de vidadostrabal hadores dacidade e do campo, travam debates no campo tedrico-
prético sobre as relagdes do tipo novo que precisam ser constituidas como forma
deforjar, paulatinamente, umasociedade solidaria, igualitariaejusta.

Muito embora se observe uma diversidade de valores e visdes de mundo
das entidades e instancias que congregam esse movimento, talvez como marca de
suas especificidades e caracteristicas, € possivel extrair alguns pensamentos comuns
entre elas, tais como:

1. a necessidade de superacdo das relacfes de producéo capitalista, que
visa 0 acumulo de capita a custa da exploracéo da forga de trabalho, alienando o
trabalhador do processo de producéo e consumo damercadoria produzida, subme-
tendo-o amera condic¢do de “instrumento” de producgdo, numarelacdo coisificada
que se estabelece através da mercadoria, ocultando as relacdes entre sujeitos e
destes com o objeto de produgéo;

2. a necessidade de se alterar as relagfes de poder marcadas pela
heteronomiae pel o autoritarismo, explicito ouimplicito, que caracterizamamaioria
das relacBes sociais, politicas e econdmicas entre 0s sujeitos.

Diante de um contexto social t&0 adverso, parece insanidade falar de uma
mudancga dessa natureza. Se achamada globalizagéo, por um lado, operano ambi-
to datransnacionalizagdo informacional, cultural e econémica, por outro, condena
a segregacdo e apartheid aqueles que ndo correspondem ao padréo universal,
dentre estes, as pequenas economias e 0s movimentos einiciativaslocalizados. A
face democréticadaglobalizag8o tem o seu reverso, que € 0 autoritarismo excludente
e perpetuador das desigualdades socio-econdmicas e, em grande medida, da
impessoalidade, do individualismo e da falta de sensibilidade ao outro
transnacionalizado, magnetizado, coisificado. Por vezes, torna-se maisfacil confi-
ar em alguém que nunca vimos e que esté distante de nds, do que em nossos
vizinhos de moradia, com quem mantemos pouca ou nenhumarelagéo social.

E nesse espaco contraditdrio que as pessoas se movem cotidianamente. E,
€ especificamente nesse espago que se busca a construgdo de uma“ novaordem”.
Por isso, considero pertinente fazer essas ponderagOes inicials antes de adentrar
nadiscussdo, propriamente dita, da pedagogiacoletiva. Haque seregistrar que os
movimentos de resisténcia (se podemos chamar assim) tém se configurado histori-
camente em nosso pais e em outros, conduzindo a rupturas, de maior ou menor
dimensdo, conforme o enfoque dado, porém, com significativo papel na evolugdo
de nossa sociedade.

Quaisldeaisde Formagao?
Quais 0s mecanismos a serem utilizados para se produzir t&o almejadas
relagdes?
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N&o resta duvida de que tal construcéo passa pela mudanca de rumos nas
propostas de formacdo dos sujeitos. Entendendo-se aformagdo como processo de
desenvolvimento humano que se opera mediante a continua intervencéo e trans-
formacdo da realidade pelos sujeitos que, ao fazé-lo, transformam a si mesmos
(MARX, 2001), imprimindo mudancas de atitudes em sua vida cotidiana, naluta
pela sobrevivéncia e pelo fortal ecimento de seu grupo social.

Essa atividade transformadora ocorre pelo movimento dindmico de acéo-
reflexdo-acdo, que € propria do ser humano, e cujo fundamento basico de
humanizacdo é o trabalho. E pelo trabalho que o homem e a mulher ascendem a
suacondicao de sujeitos pensantes e ativos com capaci dade deimpor umafinalida-
de a sua acdo e de agir conscientemente (ANTUNES, 1999, LUKACS, 1981),
impul sionados pela curiosidade cognoscitiva e pela necessidade de responder aos
desafios de sobrevivéncia que vao se colocando a sua espécie.

Natarefa de organizacéo de seu modo de vida, sgja pelo trabalho ou pelas
relacdes sociais e interpessoais em sua vida cotidiana na familia, na escola, na
comunidade da qual fazem parte, 0 homem e amulher v&o descobrindo e apreen-
dendo habilidades, acumulando experiéncias que expressam um maodo de agir, de
falar ede pensar. Em sintese, vao imprimindo finalidades asuavida, formando-se,
desenvolvendo-se moral, intelectual e socialmente como sujeitos. A finalidade é
como umalei que governaaacao dos homens, é umaforma de negar arealidade
efetivae de afirmar etracar ideal mente outra que aindando existe, mas que desegja
atingir (MARX apud VASQUES, 1977).

A formacao do sujeito acontece em diversos espagos e contextos, que em-
boratenham contetidos diferenciados, e por vezes, contraditérios, complementam-
se. Na sociedade moderna, a escolatem a primazia do processo de formacéo das
criangas e jovens no sentido da escolarizacdo e instrucdo, ou melhor, de aguisicéo
do conhecimento sistematizado e contato com o saber cientifico. E, logicamente,
ndo deve serestringir aisso. Deve preocupar-se com aamplaformagao do sujei-
to, extrapolando o simples dominio de habilidades de leiturae escrita. E hecess&
rio, pois, formar o sujeito integral, na perspectiva colocada por Pistrak (2002) e
Marx (1978) em que aformacdo do “novo homem” subentende uma mudanca de
valores e habitos, e a conformagéo umaidentidade col etiva cunhada na dimensao
cultural, dentro daqual alinguagem dos sujeitos é fator preponderante.

Pensar numa pedagogia coletiva significa compreender a educagdo como
um ato de responsabilidade social, semel hante aos principios da educacdo comuni-
taria das populacdes primitivas, na qual a dimensdo educativa e de cuidado da
crianca ndo € preocupacdo Unica e exclusiva dos pais, mas sim de todos os mem-
bros que constituem aquela comunidade. Certamente, os tempos S30 outros e as
exigéncias do tipo de formagdo também. Por isso, é necessario demarcar o lugar
deondefalamos. E esselugar éterritdrio, portanto, ndo apenas espaco fisico, mas,
fundamentalmente, espaco histérico e politico no qual se conforma um modo de
vida e de producao socio-econdmica.

As concepcdes e praticas educativas de nossa sociedade contemporanea
precisam ser revistas. N&o podemos continuar aver criangas e jovens excluidos e
marginalizados, como se isso fosse um problema de suas familias apenas, sob a
aegacdo de que 0s nossos problemas ja nos bastam, e que ndo devemos nosintro-
meter navidaaheia. Estar atento ao outro e se preocupar com ele ndo significater
umavisdo piegas sobre 0 assunto. O posicionamento diante detdo sériaquestdo ha
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de ser poalitico e ético, no sentido de resguardar a democracia e a igualdade de
condic¢des entre todos 0s sujeitos sociais, e ndo somente para aquel es que Nos sao
mais caros e préximos, como hossos familiares, parentes e amigos. Em outras
palavras: é necessario pensar aconviviaidade socia numadimensdo de humanida-
de, solidariedade e coletivismo.

Banalizados em discursos, muitas vezes, vazios, humanidade, solidariedade e
coletivismo sdo termos que precisam ser recuperados e reafirmados em sua real
concepcdo. Nao podemas confundi-los com humanitarismo para efeitos de desen-
cargo de consciéncia, conforme presenciamos em certos momentos de catastrofes e
comocao nacional ou mundial, quando milhares de pessoas, gerd mente orientadas
pela midia, fazem doagcdes em dinheiro ou em espécie para as vitimas. Sem querer
guestionar aboa fé das pessoas que assim agem, é preciso ressaltar que esse gesto,
embora sgja importante, é limitado. N&o € apenas de benevoléncia e caridade que
nosso préximo precisa. O mundo precisade nossaindignacéo, protesto e capacidade
de reacdo asinjusticas e aos atentados a dignidade humana e avida.

Qual é, entao, o sentido de coletivismo?

Coletivismo se opde aindividualismo. Esta € uma conclusdo, de certafor-
ma, Gbvia, mas, numa perspectivadial ética, cabe analisar arelacéo de contradicéo
e complementaridade que esses aspectos encerram. Coletivo ndo € simples agru-
pamento de pessoas com interesses momentaneos e fugazes. Conforme abordel
em outra ocasido (MACHADO, 2004), coletivo é interseccdo de sujeitos com
base em interesses que lhes sdo comuns e que tém como fundamento a pratica
social. Ou sgja, 0 coletivo ndo operano vazio e nem com critérios al eatdrios, mas
procura traduzir as preocupagdes, aspiracdes e interesses de um grupo ou classe
social, agindo no sentido de produzir as transformagdes que beneficiem a todo
grupo. O coletivo contribui para a elevacdo do sujeito e da condi¢do humana.
Assim, é possivel dizer que“... quanto maisamplo € o col etivo cujas perspectivas
parecem a0 homem suas perspectivas pessoais, tanto mais belo e elevado é o
homem” (MAKARENKO, 1986, p.178) etdo maisforte € anogéo de col etivismo,
respeito ao préximo e solidariedade.

A complexidade das relacdes de cardter coletivo impbe a necessidade de
pensa-las, articuladas com uma proposta de mudanca da sociedade, ou segja, com
um projeto histérico. E ele quem dara sustentaco ao pensar e agir coletivo que,
em estreitasintonia, constitui-se em praxistransformadorado contexto socio-poli-
tico-econémico ecultura. O desenvolvimento dessetipo derelacdesndo tem uma
finalidade em s mesmo. Se assim fosse, estaria condenado a perecer rapidamen-
te, sucumbindo as pressdes de ordem politico-econdémicae asantigas préticasindi-
vidualistas e exploradoras, tipicas da sociedade capitalista.

Conforme podemosver em Pistrak (2002), Makarenko (1986) e Luedemann
(2002), a sedimentagdo das rel agdes col etivistas estaimbricada na organi zagéo do
trabal ho produtivo paraatender as necessidades do col etivo, o que significaconce-
ber o trabalho como umanova praticasocia em prol dos trabal hadores, dos movi-
mentos sociais; uma prética de combate a exploracéo e de transformacdo humana
esocial.

A prética junto aos movimentos sociais como, por exemplo, o MST, tem
evidenciado a necessidade imperiosa de se implementar as mudangas nos dois
campos: das relagdes sociais e politicas e das relacbes de producdo. Nao hdcomo
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tratar separadamente essas questdes, quando se pensa em transformacfes subs-
tanciaiseradicais. Como, também, ndo € possivel esperar que todas as condi¢des
estejam plenamente colocadas para que implementemos a transformagéo global.
Esse processo é moroso, gradativo e conflituoso, feito de avangos e recuos, de
risos e l&grimas, de aproximacdes e distanciamentos pessoais, tedricos e préticos,
de espera, audécia e de muita aprendizagem e amadurecimento. Penso que ndo
poderiaser diferente, hgjavista que esse € um processo humano, vivencial e histé-
rico, marcado, portanto, pel o movimento dinamico entre os diversosfatores e cam-
pos de acdo dos sujeitos.

A concretizagdo de relagbes de natureza coletivista ndo se atinge
com meras abstraces tedricas sobre coletivismo. E questéo de vivéncia, de
internalizagdo de novos héabitos, valores e préticas. Como diriaPistrak (2002) ...
devemos formar entre osjovens ndo somente a aptidao para este tipo de vida, mas
também a necessidade de viver e trabalhar col etivamente na base da ajuda mitua,
sem constrangimentos reciprocos’ (p.54).

Dentre os elementos que consideramos indispensaveis a acao col eti-
va, podemos destacar:

1. ademocratizacdo das relagbes de poder, que passa pelo sistema de dis-
cussao e decisdo colegiada - ndo basta criar conselhos e nucleos se as decisdes
s40 centralizadas ou se apenas uma pessoa decide tudo; por outro lado, democra
cia ndo significa cair no “basismo”, que determina que tudo precisa passar pelo
coletivo, emperrando um processo jademorado, por natureza. Cabe-nos encontrar
sendo o perfeito, pelo menos o desgjavel equilibrio entre esses dois pontos.

2. ademocratizagéo e agilidade do sistema de comunicago - criar mecanis-
mo de divulgacdo e circulagdo das informacdes, apoiando-se, inclusive, nas
tecnologiasdisponives;

3. postura ética e transparente dos sujeitos - impde aos membros de um
coletivo, permanente “vigilancia’ entre dizer e fazer; através da critica e auto-
critica procura-se manter a coeréncia entre principios e agoes;

4. clarezaquanto anatureza politica das rel agdes humanas - estas extrapolam
0 ambito pessoal e afetivo, adquirindo umadimensao politico-antropol 6gicaao se
traduzirem em manifestacdo da forma de organizacdo social na qual os sujeitos
estdo inseridos,

5. determinacdo e vontade politica de lutar pela coesdo grupal - entender
gue ndo existe harmonia perfeita quando se trata de relagBes humanas e paliticas,
0 que significa que é preciso aprender a lidar com a diversidade, nos variados
angulosem que ela se coloca, e ndo desistir diante do primeiro impasse que surge.

Pedagogia Coletiva: dimensido metodolégica

Na Pedagogia Coletiva a atividade pedagdgica esta centrada na educacéo
dacoletividade e ndo no individuo, pois € necessario romper com aantigaconcep-
¢do de formacéo da personalidade. 1sso implica em combater o individualismo
mediante atividades préticas e vivenciais que levem a percepcdo do “nosso” no
lugar do “meu” (LUEDEMANN, 2002).

A escola deve ser ambiente de trabalho e estudo, de atividades culturais e
recreativas, de disciplina e responsabilidade. O curriculo escolar como um instru-
mento de socializagao cultural deve assegurar aarticulacdo dosfatoresintelectual,
técnico, estético, indispensavei s aos propodsitos de formacao integral. Nadimensdo
estéticaseinclui o cultivo ao belo, aludicidade e o prazer.
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Ao sereferir ao trabalho pedagdgico desencadeado por Makarenko na Co-
I6nia Gorki, envolvendo meninos e meninas qualificados com “dificilmente
reeducéveis’, Luedemann (2002) relata a preocupacdo desse pedagogo com a
questdo estética: “Era preciso uma dose de disciplina, de compreensdo, de vida
coletiva, mastambém de umavivénciacultural, estética, muito profunda, paraque
os educandos refizessem suas experiéncias de vida...” (2002, p. 130).

A proposta de Pedagogia Coletiva funda-se nos pressupostos da formacéo
integral do sujeito que, ao trabalhar todas as dimensdes do conhecimento e
potencialidades do sujeito, buscasuperar tanto 0 academicismo, quanto o ativismo,
o cientificismo, quanto o subjetivismo, procurando estabel ecer umarel acdo de equi-
librio entre tais dimensdes. O aspecto estético possibilita cultivar asensibilidade e
percepcao, indispensaveis ao pleno desenvol vimento humano.

A disciplinaéquestdo valiosiss manaconstrugdo de umaeducagdo coletiva.
N&o deve ser interpretada como impedimento einibicéo, como adisciplinado “néo
facaisso”, “ndo facaaguilo”. Deve ser entendida como a organizacdo necesséria
para o desenvolvimento de determinadatarefa, envol vendo a auto-organizacéo do
sujeito em relacéo a higiene corporal e do material didatico, e a organizacéo e
distribuicdo do tempo detrabal ho pedagdgico.

Para Pistrak (2002) disciplinaso pode ser entendida em estreita articul agéo
com a auto-organizacdo das criangas e jovens em coletivos, que se constituem em
espacos de livre manifestacdo de suasidéias, de exercicio dacriticae daparticipa
¢do, e como mecanismo de construcdo da autonomia. E a autonomia € uma das
guestdes centrais dapréticacoletiva, pois, vincula-se aumaperspectivade liberda
de, dignidade e felicidade humana, colocada pela possibilidade de livre escolha e
tomada de decisdo, de gerir suas vidas, e sua organizacdo social, estabelecendo
prioridades, metas e assumindo responsabilidades com sua concretizagéo.

Para Makarenko, a disciplina é questéo de posicionamento diante da reali-
dade e das situagdes. Nesse sentido, tem carater transformador: “...€ umadiscipli-
naqueinduz avencer dificuldades, adisciplinadalutae do progresso, adisciplina
daaspiracdo aalgo, alutapor ago...” (MAKARENKO, 1986, p. 17, 18).

N&o é possivel tomar cada um destes fatores - disciplina, organizacéo do
ensino, relagdo professor-aluno - separadamente. A visdo de conjunto sobre tais
fatores conduz a clareza quanto a necessidade de uma nova organizagdo do traba-
Iho pedagdgico que perspective a superacdo dadivisdo do trabalho e da énfase no
método individuaizado:

Evidentemente, essanovaformapedagdgicadeagir exige que
seprivilegiem acontradicdo, adivida, 0 questionamento; que
sevalorizem adiversidade e adivergéncia; que seinterroguem
as certezas, e as incertezas, despojando os contelidos de sua
formanaturalizada, pronta, imutavel... (GASPARIN, 2003, p.3).

A organizagao do trabal ho pedagdgi co, explicitadano Projeto Politico-Peda-
gdbgico da escola, deve assegurar que cada contelido seja“ analisado, compreendi-
do e apreendido dentro de uma totalidade dindmica’, o que implica a adocéo de
umametodol ogia que tenha ressonanciacom esses principios, que se consubstancia
na metodologia dialética, que prop8e “caminhar da realidade social para a
especificidade da sala de aula, e desta para a totalidade social novamente”
(GASPARIN, 2003) deformatransformada. Em outras palavras, o trabalho peda-
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gogico ndo podera prescindir da andlise critica da realidade atual, da
interdisciplinaridade e darelacdo teoria-prética.

Por relacéo teoria e prética, estamos entendendo ndo a simples execucgdo de
atividades intelectuais e manuais, que acabam por manter a separagdo entre esses
dois aspectos, ao conceber o tedrico como 0 “usar a cabeca” e o prético com o
“usar asméaos’. Teoriaétodo o conhecimento sistematizado que norteiaaprética,
nutrindo-se das relagoes e agdes que nela se desdobram, desenvolve-se a partir e
em relacdo com aprética. A préatica é fundamentalmente a prética social, areali-
dade material e social, que deve ser pensada, desvelada e transformada. Na es-
treita articulacdo teoria-prética se constitui, portanto, a préxis pedagogica, como
atividade transformadora. Consideramos, pois, a préxis como “atividade pratica
material, adequada a finalidades, que transforma o mundo - natural e humano...”
(VASQUEZ, 1977, p. 204).

Como falamos de uma pedagogia com caréter coletivo e social, é funda-
mental colocar como um de seus principios basicos arelacdo educaco e trabalho
como condicdo de efetivacdo de uma educacdo significativa e de elevado valor
social, que se consubstancia na permanente e continua articulagdo entre escola e
comunidade/vida, tanto no campo, quanto nacidade. Os saberes, valores eidenti-
dades dos sujeitos singul ares sdo pensados num plano col etivo, produzindo material
gue alimenta a atividade escolar, que ndo ocorre mais separadamente desse con-
texto, mas em relacdo biunivoca com ele, natentativa de traduzir os reais interes-
Ses dos sujeitos que o integram.

O vinculo educacdo trabalho € mecanismo facilitador da relagéo teoria e
prética suscitada pela problematizacdo e vivéncia de situagdes do cotidiano socia
eprodutivo. Essaquestdo so tem sentido se for colocada no bojo dadiscussdo dos
obj etivos gerais da educagéo, que deve se dar no plano humano, cultural e cientifi-
co, tendo por base o trabal ho socialmente til. Portanto, “...n&o se trata de estabe-
lecer uma relagdo mecénica entre o trabalho e a ciéncia, mas de torné-los duas
partes organicas da vida escolar, isto é, da vida social das criangas’ (PISTRAK,
2002, p.50).

Até guando continuaremoslamentando o distanciamento entre escolaevida
das criangas e jovens e entre escola e familia/comunidade - fato t&o comumente
observado e criticado no ensino publico oficial?

Um fator importantissimo para minimizar, sendo superar, esse problemaéin-
vestir narelacdo entre educagdo e trabalho: organizar o trabal ho pedagdgico demodo
gue essa questdo seja orientadora das atividades educativas desencadeadas pela
escola. SeasrelagOes sociaise produtivas sdo definidoras da atuagéo dos sujeitos na
sociedade, cujos reflexos se fazem sentir na escola, € necessério transforma-las em
objeto de reflexdo e estudo, explorando suas determinagdesinternas e suas contradi-
¢Oes. Experiénciascomo ado M ST, por exemplo, tém mostrado que isso ndo éalgo
gue se constréi da noite parao dia. Pelo contrério, € um processo complexo, carac-
terizado por aproximagdes sucessivas que demandam um continuo ato de
desconstrugdo de antigas concepgoes e préticas pedagdgicas.

Certamente, ndo bastam os dois principios enumerados acima, para que consi-
deremosingtaurada a Pedagogia Coletiva. A gestéo democréticadaescolae aperma
nente avaliacdo de todo o processo pedagdgico sdo, também, principios bésicos dessa
Pedagogia. Significaquedevemosagir com ossujeitos, endo sobredes, consderando
seus interesses, respeitando e val orizando suaidentidade sociad e seu territorio.
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...Ter o seuterritérioimplicaem um modo de pensar arealida
de. Paragarantir aidentidadeterritorial, aautonomiae organi-
zacd0 politica, é preciso pensar arealidade desde seu territo-
rio, de sua comunidade, de seu municipio, de seu pais, do
mundo. N&o se pensao proprioterritério apartir doterritério
dooutro. Isso éumaalienacdo (FERNANDES; MOLINA in
MOLINA; JESUS, 2004, p. 60).

A construggo de relagdes coletivas € um desafio permanente. E sonho,
ideal a ser concretizado e uma tarefa politica que ndo pode ser negligenciada por
todos agqueles que aspiram a transformacdo social. Os primeiros acordes ja se
fazem ouvir agui e acol&. Agora é preciso entoar o canto geral, pois a “musica’
ndo pode parar.
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DIM ENSC)ESFORM ATIVASPARAA CONSTRUCAO
DE PRATICASSOCIAISRELATIVASAO
COOPERATIVISMO SOLIDARIO

Laudemir Luiz Zart

Em momentos e espagos sociai sdiversos, tivemaos, como pesquiisador, interagdes
com grupos sociais distintos que objetivavam a discussio paraacriacdo e desenvol-
vimento de cooperativas organi zadas e fundamentadas no campo educaciona eeco-
ndmico dasolidariedade e dacooperacao. Nas experiénciasvividas, tivemosapossi-
bilidade de observar e problematizar as concepcdes e as competéncias dos grupos
sociaisparaaingtitucionalizacdo eapraticasocia do cooperativismo. Estdoimplicadas
nesta situacdo tanto as compreensdes filosoficas do sentido da cooperacéo e da
solidariedade, quanto os desvios histéricos das concepcdes e das préticas sociais
rel ativas aos fundamentos éticos, cognitivos e organi zacionai s da perspectivasolida-
ria. N&o podem ser esquecidas as competéncias politicas e técnicas necessarias
paraa promocao participativa e criativa da cooperatividade solidéria.

Neste sentido, apresentamos reflexdes que apontam trajetérias paraa gera-
¢ao de competénciasindividuai se col etivas para o desenvol vimento do cooperativismo
solidario. Competéncias, como designa Perrenoud (2000, p. 15), constituem-sena
“ capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de
situacBes’, resultantes de dimensdes formativas diversas, de saberes e de técnicas
gue devem capacitar e envolver profissionais com visdes multiplas e com préticas
voltadas paraaresolucdo de problemas. Compreendemos por dimensdesformativas,
campos de conhecimentos e de saberes que agregam e configuram conceitos que
traduzem préticas sociais concretizadoras tanto de relagdes de sociedade quanto
epistemol dgicas, fundamentadas no principio da solidariedade. A solidariedade
assentada em eticidades e culturalidades profundas, inauguradoras de uma antro-
pologia de respeito a adteridade, de consideracdo cuidadosa com a hatureza, de
troca de saberes e de experiéncias que elevam a humanidade. Ou ainda, como
demonstra Sequeiros (2000), a solidariedade implica uma educacéo para a
sensibilizacdo é um verdadeiro movimento que gestaumacontracultura. A solida
riedade como “adesdo permanente a causa do outro” (p.17).

Indicamosinicialmente que o cooperativismo solidario € umaconstrucéo, na
perspectiva datrajetéria histérica, de aprendizagens e reaprendizagens de conhe-
cimentos e de préti cas sociai s que desconstroem a ideol ogia da competitividade e
da concorréncia, para o fazimento de relagdes sociais orientadas pelo espirito da
solidariedade e da cooperacdo. O cooperativismo solidario €, nesse sentido, um
movimento que se opde a coisificacdo e a alienacdo humana. O mercado ndo
passarade um instrumento, distintamente do entendimento dado pelateorialibera
burguesa que o colocacomo um fim, como um organi Smo vivo que éindependente
dasociedade e dasindividualidades. No cooperativismo solidario se afirmaaca
pacidade de auto-gestdo de empreendedores criticos, criativos e propositivos,
gestando a “consciéncia organizativa’ (MORAIS, 2002). Empreendedores que
tomam decisdes coletivamente, gue participam e tem iniciativas para superar as
condi¢des de miséria, de exclusdo social e de destrui¢do do ambiente natural e
cultural.
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Como referencial tedrico-metodol égico e seguindo a orientacdo conceitual
de Guareschi (1992), hdainterpretacdo sociol 6gica historico-criticaque concebe a
préticasocial contextualizada na sociedade contemporanea cujaformacdo social é
aculturaeoimaginario constituido apartir daestruturasocial configuradanabase
desigua das classes sociais. Evidencia o autor que a estrutura social de classes
gesta atitudes e habitus que tém correlacdo, no dizer de Bourdieu (1996), com as
“estruturas estruturadas’. Numa perspectiva dial ética, ndo podemos permanecer
no momento do estruturado, faz-se mister avancar, como o autor indica, para o
tempo e 0 espaco das “ estruturas estruturantes’. Esse processo requer umaleitu-
ra da dindmica da historicidade, portanto, da presenca dos agentes e das préticas
sociais. A postura metodol 6gica adotada exige a compreensao dos contextos na
sua complexidade. A praxiologia proporciona a base interpretativa e de acdo que
evidencia os caminhos a serem abertos no constante caminhar.

Nesse sentido, o cooperativismo solidario representa a possibilidade da
praxiologiae dainvencao de projetos econdmicos, sociai s, pedagdgi cos, ecol dgicos
etc. para romper com os padrGes de conhecimentos, de valores e de praticas
hegeméni cas na sociedade capitalistaglobalizada. E umainiciativaque ndo é pre-
dominante no campo damacro-estrutura. Constitui-se, antes, uma proposi¢ao que
tem como espaco de realizacdo amicro-organizagdo, o lugar onde esta a possibili-
dade de concretizacdo de acgBes, deiniciativas e de projetos que promovam ainter-
vencgado social, econdmica, politica e epistemol dgicaparaainclusdo socia eambientd.
Evidenciamos que o espaco da micro-organizacdo, hdo € um espago menor, mas
aquel e que se contrapde aos conglomerados das empresas transnacionai s, gerando
um processo de contra-hegemonia.

A compreensdo adotada, na perspectiva dacritica de Chesnais (1997) € que
0 modo de producdo capitalistadominante e globalizado, caracteriza-se pelainten-
saacumulacdo de capitai s, pela automacao dos processos de trabal ho, pel o desem-
prego estrutural, pela especulacdo financeira, pelas atas taxas reais de juros nos
paises em desenvolvimento, pelacentralizacdo do poder nos oito paises maisricos,
pelaatavel ocidade darenovacdo einovagcéo tecnol dgica, pelasuperexploracéo da
forcadetrabalho, pelaexacerbacdo dalei delivre mercado, pela superval orizagcdo
do ideal da competitividade, da concorréncia e do individualismo. Essas caracte-
risticas ndo sdo aexaustéo do modo sécio-econdmico dominante, indicamsim sig-
nos que forjam acBes e concepcdes que configuram a humanidade. Essas formas
de ser e de agir s8o dominantes, portanto, ndo Unicas. Essacompreensdo filosifi-
capossibilita ainterpretacéo de processos que configuram modelos sociais ater-
nativos.

Marcaremos claramente nossa posi¢ao, Visto que nhdo acreditamos na neu-
tralidade cientificaepalitica. Temosum pressuposto, como afirmaGuareschi (1992),
“pensamos sempre numa perspectiva de mudanca’ (p. 22). Entendemos que 0
modelo do capitalismo, como configuracdo socio-econdémica e cultural, em seu
atual estégio de desenvolvimento, tem gerado centenas de milhdes de miseréveis
gue sofrem dafome, da seca, dafaltade moradia, dafatadeterra. Sdo analfabe-
tos, desempregados, flagelados, sofrem da violéncia, da guerra, do tréfico e das
doencas. Esses mesmos e muitos outros sofrem pelaausénciada utopia, do sonho,
da perspectiva de um futuro que possa ser vivido com alegria. As esperancas
tornaram-se formul as para lunéticos, homens e mulheres que ndo percebem aru-
deza do cotidiano vivido como os pragmatistas e utilitaristas tentam impingir. Ha
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uma “angustia vivida pelas grandes massas, praticamente no mundo todo, [que]
vem da constatacdo da classe operaria, da juventude e as massas oprimidas, da
degradacdo acel erada das suas condi¢des de existéneid’ (CHESNAIS, 1997, p. 07).

N&o obstante, vivemos comandados por um model o de crescimento econd-
mico destruidor dosrecursosedo patrimonio hatural. Osriosestdo sendo assoreados,
as florestas destruidas, os animais e peixes cagados e pescados de forma predat6-
ria, os solos acabados pel a erosdo, a biodiversidade se tornando sinbnimo de passa-
do. Naagricultura, alei de mercado impde o superuso de agrotdxicos e amecani-
zacao desenfreada. A indUstria madeireira, limitando-se a usar o minimo a maté-
ria-prima, causa grandes impactos ambientais e sociais. Somos umagrande fabri-
cademolidorade possibilidades.

No entanto, se permanecermos com nossa atencdo ligada exclusivamente
as caracteristicas dominantes, ndo conseguiremos modificar anossa ética e sequer
anossa ética, pois como afirmaBoff (2003), “toda ética[nova] nasce de umanova
Gtica’ (p. 17). Sem essa perspectiva de mundo, ficaremos presos a uma cegueira
intelectual e social, aplaudindo a estupidez humana que repete os preceitos fil 0sd-
ficos e éticos dominantes, sem pelos menos saber que assim estd procedendo.
Mas conveniamos, se pensarmos limitados ao modelo econdmico, societal e
epi stemol 4gico dominante ndo encontraremos repostas para os problemas enfren-
tados pela humanidade. Para tanto, somos obrigados a fugir da formalidade hoje
dominante e desenvolver umaldgica que engloba elementos diferenciadores. Po-
demos destacar que ha a perspectiva da cooperacdo entre povos que ndo repre-
senta os procedimentos do mercado capitalista. A sociedade e a cidadania plane-
taria, no sentido mais profundo trabalhado por Gutiérrez e Prado (2000), € um
projeto de humanidade que se dedica a promover o intercambio, o encontro, a
promocao de culturas, de organi zagdes produtivas, de trocas comerciaisentre gru-
pos sociais e povos sem promover a destruicdo dos ambientes biofisicos e
socioculturais. A humanidade, no movimento da planetariedade esta construindo
um novo ethos mundial, conforme evidenciaBoff (2003). O ethos mundial é uma
concepcdo e prética social de mundo que tem na ateridade, na diversidade, no
compartilhar a centralidade de um projeto paraa humanidade.

Para ndo ficarmos na cegueira, destacamos que ha na atualidade o desen-
volvimento de um paradigma de organizac&o da sociedade, que se embasa hava
lorizacdo do trabalho criativo e emancipador, direcionado para a efetivacéo do
humanismo socid, no sentido afirmado por Arruda (2003, p. 19), € preciso “ humanizar
oinfrac-humano”. Esse modelo, denominado de socio-economiasolidariatem como
propdsito o desenvolvimento de alternativas de formacdo integral voltada para o
bem-viver das classes popul ares marginali zadas pel o model 0 econdmico e cultural
dominante. Aqui podemos demonstrar a relevancia social da solidariedade e da
cooperacdo. Tém esses principios afinalidade de gestacdo, adivulgacdo, aaplica
¢30 e a avaliacdo de préticas sociais que produzem alternativas de trabalho e de
rendaparaos excluidos. Bastalembrar que o Brasil possui 55 milhdes de homens
e de mulheres vivendo abaixo dalinha de pobreza, portanto vivem com menos de
U$ 1 por dia. Vivemos um processo de desaparecimento dos postos de trabal ho.
O que fardo os trabalhadores? Afirmamos, h& a necessidade de uma co-
responsabilizacdo social dasinstituicdes e dos movimentos sociais paraagestacéo
e desenvolvimento de projetos alternativos. Esse processo, ao contrario do postu-
lado pelo darwinismo social, tem como pressuposto que o “homo é um ser coope-
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rativo, solidério e amoroso por histriaevolutiva, e que suamissdo neste [11 milénio
gue inicia é resgatar estas qualidades com intencéo e vontade e encarna-las con-
cretamente nas suas rel agdes socioeconémicas, politicas, culturaiseinterpessoais’
(ARRUDA, 2003, p. 84).

Adiciona-se a essa preocupacdo a necessidade de formacdo de sujeitos
coghoscentes criticos e criativos que possam imaginar e organizar empresas soci-
ais, mobilizar recursos, tecnol ogias, mercados parao desenvolvimento de umaeco-
nomia gque se embasa ha cooperacdo e estruture uma sociedade solidaria e susten-
tavel. Parata finalidade, deve-se incumbir a universidade com seus grupos de
pesqguisadores adesenvolver, como afirmaMorin (2001) a“ pertinénciado conhe-
cimento” (p.35). Interpretamos que 0 conhecimento pertinente deve ser produzido
Com 0S grupos sociais populares, produzindo respostas concretas para as proble-
mati cas vivenciadas e que configuram, no mesmo movimento de construgdo, uma
novaracionalidade.

Compreendemos por grupos sociais popul ares todos os que vivem do resul -
tado do seu trabalho. Incluimos os jovens que estédo a margem do mercado de
trabalho ou que almejam construir relacdes de trabalho que ndo os submetem as
leis capitalistas de producdo. Pensamos nos homens e mulheres desempregados/
as que necessitam de condicdes para a objetivacdo dos seus sonhos e pararespon-
der as suas necessidades. Inclinamo-nos fortemente para as criangas que tém
direito de ndo legar um mundo sem esperancas e sem condi¢des de viver. Estabe-
lecemos rel acdes de solidariedade sincrénica e diacrénica entre as geragdes, pen-
samos o presente e o futuro. Paratanto, haveremos de considerar como ponto de
partida e para o horizonte transformador as “ orientacfes socioculturais’ dos gru-
posedosindividuos, isto &, “ os conhecimentos, as concepgdes, osvalores, asatitu-
des, as tendéncias que grupos sociais possuem, criam e recriam a partir das expe-
riéncias e visdes de mundo que desenvolvem nas praticas cotidianas’ (ZART, 2004,
p. 33).

O caminhar reflexivo adotado até aqui, leva-nos a entender que ha aneces-
sidade de mudarmos a economia, que temos de promover umaradical mutacdo na
€ética, naestruturae nasrelagbes sociais. O contexto do humanismo liberal promo-
veu e legou o individualismo e a competicdo. Promoveu a defesa do direito da
propriedade privada dos meios de producéo, acimado direito avida. Desenvolveu
0 dominio do homem sobre a natureza e sobre os outros homens. A educacéo e a
sdcio-economiasolidariareguerem o desenvol vimento do humanismo socia que se
assenta em uma eticidade que possui como centralidade a vida, a mutualidade, a
cooperacdo e a sustentabilidade. O humanismo socia expde como idéia funda-
mental o respeito aos seres humanos e a relacéo destes para com todas as formas
devida. Haumavaloragdo ética que combate a corrupcado, o medo, amediocrida-
de e busca na ousadia a participacéo e 0 movimento mobilizado e organizado para
a transformacao social.

Este pensar nosleva paraumanovapolitica. Umapoliticaque sgjapublica
e esteja voltada para o desenvolvimento de programas que correspondam as de-
mandas sociais. Ao afirmarmos o conceito de demanda social, propomaos como
pressuposto uma sociedade organizada, que tenha uma participacao efetiva, que
traduza suas necessidades em projetos. Essa politica supde a superacdo dos
assistencialismos escravagistas, requer atitudes ousadas, exigentes, que provocam
aemancipacdo dos sereshumanos. Por isso, apoliticanecessitaser contextualizada,

Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005 19



Educagéo e Sdcio-Economia Solidaria,

localizada em espacos sociais que dirdo o que necessita ser realizado. Portanto,
demanda-se por um desenvolvimento endégeno, ndo fechado, mas aberto para
intercaBmbios.

Queremos ainda destacar a relevancia epistemol dgica da socio-economia
solidaria. Estarequer umanovaciéncia, umanovafilosofia. Vamos afirmar quea
filosofiailuminista e moderna superval orizam arazéo, destacou e hierarquizou 0s
conhecimentos e colocou no topo da pirdmide a ciéncia. Dicotomizou o mundo,
tudo o que é cientifico é racional, todo o restante faz parte dairracionalidade. O
pensamento critico e complexo, na perspectivade Morin (2002) propde a“demo-
cracia cognitiva’, compreendendo gue a ciéncia ndo é sendo uma das maneiras
metodol dgicas deinterpretar o mundo. Apesar de possuir repostas, aciénciando é
exclusiva na explicacdo dos fendmenos que envolvem os seres humanos. Inferi-
MOS que 0 Senso comum traz perguntas e respostas que precisam ser considera-
das. Nesse sentido, em vez da velha dicotomia, criam-se fluxos de intercambio
entre a ciéncia e o senso comum. Além da razdo, ha a valoracdo de fontes de
intel ectualidade como aemocdo e asensibilidade, isto €, 0 ser humano é considera-
do um ser complexo, que ndo cabe mais nos parmetros da ciéncia moderna.

Valeindicar que necessitamos de novastecnol ogias e outras dindmicas soci-
ais. N&o suporta um projeto social alternativo, atecnocracia, a centralizacdo e o
controle deinformagdes, aautocracia. A socio-economiasolidéria, que éabasede
fundamentagdo do cooperativismo solidério, exige dindmicas grupais participativas,
uma educacdo que desenvolve os saberes populares. Nessas exposicles se en-
contra afortaleza de um projeto que propde aformacdo de umaintelectuaidade e
de um pensamento gerador de competéncias para o desenvolvimento de represen-
taces e de préticas solidarias e sustentaveis.

Para explicar de forma mais consistente a nossa proposicao das multiplas
dimensBes formativas paraa construcdo do cooperativismo solidério, evidenciamos
uma diversidade de competéncias necessdrias para a cancarmos uma formacdo in-
tegral do ser humano. Vale dizer, para o proposito de saberes que sejam
conscientizadores. Dessaforma, indicamas, ndo tendo como objetivo aexaustdo das
necessarias competéncias, a tragjetoria epistemol gica que inicia com a concepcao
filosofica do cooperativismo, perpassando pela histéria, pela ética, pela sociologia,
psicologia, economia, educacdo popular, metodologias investigativas, o direito e a
didética cooperativa. Apresentaremos uma descricéo refletiva de cada dimensdo
formativa, objetivando ilustrar possibilidades e ndo o encerramento do debate.

A maneirade exposi¢ao que faremos demonstraadirecdo dos objetivos que
necessitam ser construidos, isto €, apresentar prospectivamente idéias, métodos e
projetos para a construcdo e a consolidacdo da sociedade solidaria e sustentavel
através do cooperativismo solidario. Em cada dimensdo formativa, para sermos
coerentes com a dial ética histdrica e ateoria da complexidade, que fundamentam
anossa proposi ¢éo, havemos de apresentar e discutir os pontos de contradicdo ao
afirmado. Nesse sentido, ao nos referirmos a solidariedade, devemos ter clareza
gue a nossa sociedade globalizada é predominantemente competitiva. Ao nosre-
ferirmos aos processos grupais e as dinamicas coletivas, hecessitamos ter eviden-
ciado que a nossa cultura ocidental é extremamente individuaista. Essa leitura
faz-se mister para ndo realizarmos interpretacdes e encaminhamentos ingénuos
em relacdo as agles sociais a serem definidas e defendidas e enfim encaminhadas
e executadas.
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Para uma reflex&o que € ao mesmo tempo introdutdria, no sentido que ela
inicia, mastambém aprofunda, apresentamos afilosofiacooperativa. O [luminismo
desenvolveu um pensar filoséfico, que em seu tempo de fundacdo, tornou-se um
pensamento que revolucionou ahistériadasidéias. Contrapds ao absolutismo, ao
estadismo monarquico, aos poderes ilimitados daigreja, a defesa dos limites dos
poderes, o estado dedireito, o direito a propriedade ealei que defende o individuo.
Em relacdo ao conhecimento que provém darevelacdo, da doutrina, das verdades
eternas, por isso inquestionaveis, expbs a defesa das verdades verificaveis,
experimentéveis, repetiveis darazdo das ciéncias empiricas. O iluminismo funda-
mentou um pensamento que centrou no homem a capaci dade de gerenciamento da
natureza, dasociedade, do préprio homem. A inteligénciahumanatornou-seajuiza
gue pode analisar e julgar as coisas, amora e a conduta em sociedade. Assim,
fundou-se o Estado gque se consolida na proposi¢éo coletiva ou, mais especifica
mente, na sociedade contratual, tdo defendida por Rousseau (1995).

O lluminismo trouxe com extraordinaria lucidez a defesa da razéo como
forca de evidenciacdo terrena para a libertacdo da humanidade das trevas, dos
mitos, dascrencas. A razdo, agrande condutaparaaliberdade - o maior projeto da
humanidade. Mas o Iluminismo, como toda forma de pensamento, esta ligado a
uma classe social, e, portanto ndo é neutro, mas ideoldgico. O lluminismo é a
forma de pensar o mundo da classe burguesa. Enquanto tal a pretensdo do
universalismo, que é defendido, é de fato a estensdo da ideol ogia da classe domi-
nante para as demais classes, assim Marx jaexplicou. Essarelacdo geraaaliena-
¢a0 e, por conseguinte, a dominacdo. O estado de direito reduz-se ao principio
fundamental da defesa intransigente da propriedade dos meios de producdo, em
detrimento da plenificacdo davida

O controle privado da propriedade, associado ao controle do Estado, propor-
cionou poderes a classe burguesa de organizar leis, procedimentos coercitivos,
ideol 6gicos para a conducdo das relacdes de trabalho e de capital que privilégios
com toda forca o capital. Como tal, ja demonstrou a escola de Frankfurt, a
modernidade tornou-se um projeto inconcluso. A raz&o que deveria ser
emancipatéria tornou-se a raz&o instrumental, isto &, voltada para a utilidade do
trabalho produtivo. Nasce, dessa forma de pensar, 0 tecnicismo téo presente e
dominante na sociedade brasileira. Reduzimos nossas formas de pensar a busca
da capacidade operatdria e ndo conseguimos emplacar o desenvolvimento de um
pensamento pertinente, capaz de explicar e compreender 0s contextos historicos
vividos.

A razdo instrumental orienta paraas utilidades do mercado, paraas deman-
das do capital. Numa pseudoneutralidade, considera que a eficiéncia e a eficacia
daformag&o humana se reduz ao ato de saber fazer. Os sinais maisvisiveis dessa
conduta sdo a eliminagdo das ciéncias humanas e das préticas educacionais refle-
xivas dos ambientes escolares. Por que compreender o mundo? O queimportaé
fazer. Essa filosofia, que podemos denominar de pragmatista e utilitarista, € o
pensar que domina as relacdes pedagdgicas e politicas.

Temos, entdo, para promover uma educacdo critica e emancipatéria, supe-
rar arazdo instrumental edesenvolver umafilosofiadialégica. A dialogicidade, que
tem em Freire o grande expoente, representa a competéncia de uma educacéo e
de um pensamento que se concentra nas contradi¢des sociais dos contextos com-
plexos da sociedade contemporanea para promover a humanizacgo da humanidade.
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A acéo dialdgica é a pedagogia que produz um conhecimento enraizado em espa-
cos geogréficos, smbdlicos, de poder para, com aradicalizacdo, universilizar-se. A
radicalidade da educagao dial 6gica é a expressio da historicidade do pensamento
edaacdo dos sereshumanos. E aconstrucdo de um processo educacional politizador
e conscientizador que localiza 0s sujeitos sociais e cognoscentes na sua cultura,
nas estruturas de poder politico e econdmico, nas ciéncias e natecnologia. Estese
localizar ndo tem como propdsito a fixidez do homem e da mulher ao seu meio,
mas, ao contrario, é o lancar para frente, parafora, para poder construir relagdes
humanas autbnomas, de liberdade auténtica, que eleva a natureza humana acima
das relacBes coisificantes vividas nas estruturas sociais atuais.

Para a concretizacdo de tal fundamento, a filosofia ndo pode separar ateo-
riadaprética. A divisdo social do trabalho tornou-se, na histdria da humanidade,
ndo uma simples técnica de eficiéncia no trabalho, mas uma forma de poder, de
controle de grupos sociais que pensam para outros gue executam. A filosofia da
préxis, no ensinar de Gramsci (1984), € uma construcdo superadora da dicotomia
teoria-prética. A préxis é o encontro, o entrelacamento entre o agir e a reflexao
gue gerauma acdo pensada. Na praxis, os homens e as mulheres histéricostém a
condi¢do de compreensdo critica das forcas sociais que constituem os contextos.
A compreensado ao ser critica, significando um conhecimento desinteressado, mas
um processo socio-educativo inserido e problematizador.

A problematizacdo € umametodol ogiaque tem como propdsito aleituradas
contradicOes e, a partir desta, realizar ainterpretacdo ndo somente dos contextos
existentes, mas fundamental mente projetar contextos futuros, representativos das
possibilidades, portanto, dacriatividade, dainventabilidade e daimaginacdo huma-
na. Essafilosofia é conscientizadora e paratal tera de apreender atotalidade da
realidade. Portanto, asuperacdo do pensamento reducionista, separador eisolador
€ um imperativo para a efetivacéo do pensamento relacional.

A totalidade é uma categoria fil oséfica que ndo se prende na exclusividade
das partes, mas €, antes de tudo, um processo que relaciona as partes e as percebe
inter-relacionadas e interdependentes. A totalidade noslevaacompreender acom-
plexidade dosfendmenos, daexisténciahumana, rel acionadacom osmeioscomo a
natureza, acultura, apoliticae aeconomia. A existencialidade noslevaapensar o
cotidiano dos homens e mulheres como seres dominados e expl orados, manipula
dos por forcas heterondmicas. O cotidiano € aconfiguragdo do historico, portanto
também aexpressao do universal. Nessadirecdo, afilosofiaé compreendidacomo
um pensamento complexo e aberto que apreende o existente e desenvolve a possi-
bilidade, portanto € um pensamento dial eticamente radical e utdpico.

Essafilosofia nos leva ainda para a concepcéo de Habermas (1989), paraa
filosofia da agdo comunicativa que demonstra que a intersubjetividade levara ao
discurso, este como dizer do fazer, dajustica social, isto €, a superacéo da razéo
instrumental para a concretizagdo da emancipacdo da humanidade.

Apbs a reflexdo filosdfica, propomos a dimensdo formativa expressa na
histéria do cooperativismo. Vislumbramos nos assentar primeiro no pensamento
dos socialistas utdpicos e suas teses para uma construcdo de uma sociedade soli-
déria. Paraos utdpicos havia a possibilidade de se construir a sociedade solidaria
com base nas relacBes de cooperacdo entre os trabalhadores. Nesse sentido, em
vez de superdimensionar aexploracdo daforcadetrabalho, os socialistas utpicos
possuem como fundamental a defesa de uma sociedade em que o capital e o traba-
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Iho possuem rel agcBes complementares. Assim elaboraram propostas como as or-
ganizagcdes comunitarias, osfalanstérios, de CharlesFourier, arepublicacooperati-
va, defendida por Charles Gide, as cooperativas detrabal ho propostas por Ferdinand
Lasalle, dascomunidadesfelizes, propostas por Robert Owen (TEIXEIRA, 2002).

Complementar a essas teorias e praticas, aparece na histéria do movimento
cooperativo a experiéncia dos pioneiros de Rochdale que, em 1844, implantaram e
definiram um conjunto de principios que orientaram homens e mul heres na constitui-
¢a0 de empresas sociais cooperativas. |mplicaem afirmar que acooperativa é uma
acao, um pensar que desenvolve vaores e préticas que implicam em leituras éticas,
democraticas, livres, participativas e solidériastanto naempresasocial como hacons-
tituicdo dasociedade. Valores como atransparéncia, a honestidade, a mutualidade,
as responsabilidades devem ser cultivadas e socializadas (RECH, 2000).

No Brasil, apartir dos anos 60, com aimplantacdo do regime militar, com a
concepcao das politicas de excegdo e das préticas econémicas voltadas para o
progressismo e paraamodernizagdo tanto do meio rural quanto do urbano, o siste-
ma cooperativo serviu de base para aintroducdo das politicas agricolas que leva-
ram para 0 campo 0 pacote chamado “Revolucdo Verde'. Seguia ho pacote as
sementes hibridas, osinsumos, os pesticidas, os herbicidas, fungicidas, os adubos
guimicos osimplementos agricolas, ostratores, asceifas, aassisténciatécnicaeos
créditos financeiros bancérios. Paraatender a essa demanda e consolidar o modo
de producéo capitalista, as cooperativas assumiram umaconfiguracdo politica, eco-
némica e administrativa que se voltava para o crescimento e a acumulacéo do
capital nomeiorural, e, por conseguinte, no espaco urbano queinstalaasindlstrias
de méquinas e implementos agricolas, queindustrializaaproducdo agricola. Esse
cooperativismo fora denominado de empresarial, visto que desperta os principios
fundamentais do movimento cooperativista e se centra em administracGes centra-
lizadas que fazem os negdcios da empresa cooperativa, cresce cada vez mais, a
margem da auséncia e participacdo auténtica dos associados.

Para romper com prética cooperativa, hegemonica no Brasil, nasce e
se desenvolve o cooperativismo solidério. Para evidenciar este pensamento, faz-
semister voltar os olhos paraaleiturade mundo dos primeiros pensadores socialis-
tas, mas também para a critica desenvol vida posteriormente pel o socialismo cien-
tifico de Marx e Engels que evidenciaram com maior clareza as contradicdes soci-
ais. O cooperativismo solidario € um processo de retomada de valores presentes
Nos pioneiros quanto a democracia, a participacdo, a auto-gestdo, a autonomia,
mas avanca na compreensao da estruturas sociais contraditérias e propde acdes
histéricas e cotidianas para efetivar formagdes sociais solidérias.

Na dimensdo formativa da ética solidéria, propomos a discussdo do
multiculturalismo critico enquanto abordagem que traduz a ética universal do en-
contro e aafirmacdo da alteridade. Esta construcéo ndo podera deixar de eviden-
ciar o caminho inverso que a humanidade produziu e vive intensamente nos dias
atuai s que s0 as guerras contra povos, alimpeza étnica, 0s massacres e os terro-
rismos de estado e de grupos fundamentalistas que promovem o estranhamento e
0 6dio. Hatambém anecessidade de evidenciar ahistoricidade dos conflitos ocor-
ridos naAméricaL atinaque realizaram o genocidio dos povosindigenas e concre-
tizaram a dominac&o e escravizacdo dos negros, que desprezaram imigrantes eu-
ropeus trabal hadores.

A ética solidéria se embasa na concepcao de uma praxis emancipatdria que
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busca a construgdo de valores e de atitudes que promovem a destrui¢cdo dos am-
bientes naturais e culturais, e que definem como val ores superiores acompeticéo e
a concorréncia. Nessa diregdo, ha de se fundamentar uma ética que estabeleca
umavisao de mundo que possibilita a solidariedade tanto sincronica com as gera-
¢Oes presentes, quanto diacrénica com as geragOes futuras.

Queremos enfatizar que uma ética solidaria deve ser capaz de promover 0
encontro entre os diferentes povos e grupos sociais, gestando redes de colabora
¢do solidéria, que sdo metodologias de troca de experiéncias, de saberes e de
conquistas. Associamos aosfundamentos daéticasolidéria, o desenvolvimento de
relacdes politicas comprometidas com a arte do publico, com as coisas publicas,
com asabedoriado publico que promove aliberdade, masumaliberdade politizada,
vale dizer, que assume responsabilidades de construgéo do coletivo.

A sociologia da solidariedade é uma dimensdo formativa que traz como
referencial o contexto sociocultural, osespacos simbdlicos e empiricos que possibi-
litam, ampliam ou retraem o exercicio da cidadania. Para tanto, e para a
concretizacdo da sociedade solidéria, h& de se desenvolver a concepcdo e a préti-
cadademocracia popular. Estaé um referencial para o exercicio do poder com-
partilhado nos espagos organi zaci onai s comandados por grupos sociai s popul ares.
A democracia popular representa a analise das concepcdes de poder existentes
nos diversos grupos sociais e 0 exercicio prospectivo de superacdo das préticas
dominadoras para o poder exercido de forma participativa.

Para tanto, o estudo sociol 6gico das rel agbes sociais concentra-se has com-
peténcias mobilizadoras e as capaci dades organi zadoras participativas, investigan-
do as situagfes que sdo limitadoras da participagdo, quanto a cultura e as préaticas
sociais que se embasam em procedi mentos politicos e pedagdgicos paternalistas e
patrimonialistas. Enquanto o processo de contradi¢do, os processos participativos
simbolizam a construcdo de competéncias politico-pedagdgicas paraa configura
¢do de préticas e de conhecimentos que obj etivam asidé as da sociedade solidaria
e sustentével. Avaliamos que esses pressupostos principios e métodos sociais se-
réo objetivados apartir de umasociol ogiaque buscaainterpretacdo das estruturas,
das organizacdes e das relagdes vividas e radicadas nas experiéncias cotidiano-
historicas dos grupos sociais populares. Essas experiéncias ndo devem ser sim-
plesmente reproduzidas, mas, com umametodol ogiae um referencial tedrico-criti-
co, reconstitui as concepcdes e as agdes que se figuram como préticas alienadas,
dominadas, exploradas, para gestar processos de autonomia, de criticidade, de
criatividade, daliberdade politizada e, por isso, emancipadora.

Com essa abordagem, propomos o desenvolvimento dadimensdo formativa
dos conhecimentos psi col 6gicos que tenhaumaleiturainteracional, isto €, queforja
ainterpretacdo da relacdo e da interdependéncia dos processos construidos entre
a subjetividade e a objetividade. Compreendemos que o individuo é um sujeito
socia que se constroi na interagdo com os outros individuos e em conformidade
com 0s processos sdcio-histéricos. A conformidade ndo é um procedimento
determinista, que eliminariaaliberdade e a criatividade do individuo, mas os con-
textosformados e formadores daslinguagens, das simbol ogias, dastendéncias dos
sujeitos sociais. As condigdes sociais possibilitam os sujeitos a desenvolverem
acoes e reflexdes para as transformacdes das estruturas, das relacdes e das orga-
nizacBes sociais. Mudando-se 0s contextos, isto é, a objetividade, ocorre uma
mutacdo da subjetividade. Essa relacdo visualiza uma relacdo dialética entre a
objetividade e a subjetividade e constituem-se em conjunto.
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Trazemos o processo formativo em seguida para 0 campo da economia.
N&o queremos repetir os preceitos e as leis das teorias liberais de funcionamento
dosmercados, daadministracéo, do control e, do plangjamento, dadistribuicéo edo
consumo. Embora a evidenciacao dessas abordagens sejam importantes, elas ndo
se constituem na questéo central do nosso percurso. Enfatizamos metodol ogias
gue constituem competéncias para a geracao de trabalho e de renda, para a
sustentabilidade e o desenvolvimento, paraaorganizacao e gestéo coletivade pro-
ducéo, para o consumo responsavel e solidério.

Esses pressupostos sdo orientadores para a sdcio-economia solidéria. Em
vez de termos a preocupacdo de como organizar a empresa capitalista com os
principios dacompetitividade e da concorréncia, propomos o desenvolvimento ted-
rico e metodol 6gi co daempresasocial que se assentaem principios éticos solidéri-
0s, da cooperacdo, da mutualidade, da autogestdo. Para tanto, faz-se mister ter
clareza quanto aos conceitos e as préaticas dominantes na sociedade que tem como
modo de producdo dominante as relacbes de trabalho e de capital capitalista. Ob-
Servamos que a nossa proposi ¢ao € ainvencao de cenarios que objetivam valores
e préticas contra-hegemdnicas, a expressdo de uma contra-cultura.

A sbcio-economia Solidéria e o desenvolvimento sustentavel sdo
concretizaveis somente com arealizagdo de uma gestdo participativa. A socieda-
de solidériatem como orientacdo éticafundamental ainclusdo social. Nessadire-
¢do, compreendemos que a participacdo € uma forca politica e pedagogica de
interacdo dosindividuos e dos grupos sociai s construtores dos ambientes solidérios
e cooperativos. Lancamos como desafio ando dicotomizagéo entre o coletivo e 0
individuo como ocorreu no chamado socialismo red que eraextremamente coletivista
enem sequer como o realizado pel o capitalismo globalizado que tem como funda-
mento extremo o individualismo. Portanto, o desafio esta na capacidade de perce-
bermos aintegracdo complementar entre a individualidade e as estruturas socio-
econdmicas, culturais e epistemol 6gicas.

E importante que compreendamos que a participacdo ndo podera se consti-
tuir numa atitude de dagdo, mas, ao contrério, € exigéncia que esta se caracterize
COmo um processo de conquista para que tenha sentido para 0s grupos sociais.
Temos, ainda, como finalidade, a desconstrucdo de préticas politicas como o
patrimonialismo, o paternalismo e o assi stencialismo que geram comportamentos
de espera, de dependéncia e de passividade. Por outro lado, as organizacfes e as
mobilizagbes sociai s que se enquadram na sdcio-economia solidaria sdo exigentes
de atitudes politicas comprometidas, ativas, autbnomas, criativas.

N&o pensamos que sejarealizavel ta projeto societal e epistemol dgico sem
uma reeducacao dos individuos e dos grupos sociais. Para a perspectiva da soci-
edade solidériaencontramos naeducacdo popul ar fundamentos tedricos e cognitivos
gue possibilitam o desenvol vimento da cultura e das representactes sociai s popul a
res. O conceito popular, que se localiza no “campo democréatico popular”
(PALUDO, 2001), tem, para nos, o referencial que se opde a burguesia como
classe social dominante. Distintamente do conceito de massasocial, que carregaa
conotacdo de dienacdo, de deformidade, de manipulacdo, o popular éametodol ogia,
ateoriaeapréticasocial critica e transformadora porque ela permite ao homem e
amulher dominada e explorada perceber-se enquanto tal.

Compreendemos mais, o campo democratico popular € a expressdo da ca
pacidade imaginativa de construir alternativas, portanto ela se constitui numa ca-
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pacidade mobilizadorade recursos materiais einteligéncias parapromover proces-
sos emancipadores. Essa relagdo acontece tanto na politica, na educacéo, na
economia, tanto na éticacomo em outros campos. Compreendemos o popular ndo
como uma configuragdo simples e menor, mas como uma construcao complexa
gue envolve diversas dimensdes que se inter-relacionam, formando uma rede de
significados e significactes.

A educacdo popular é para nés uma concepcado tedrica e metodol dgica que
engloba uma teoria e uma prética que €, ao mesmo tempo, dialética e dialégica.
Dialéticaporqueincorporae desenvolve as contradi¢des sociai s, portanto tem uma
perspectiva de transformagéo social superadora das exclusdes sociais. Dialdgica
porgue se assenta numa perspectiva de construcado do conhecimento para o desen-
volvimento de praticas e concepcdes sociais e cognitivas relacionais de sujeitos
gque em acdes conjuntas e autdbnomas constroem a leitura de mundo e as ages
transformadoras.

Para podermos organizar as institui¢des sociais necessé&rias para arealiza-
¢do da socio-economia solidaria propomos o estudo do direito, dalegislacdo e do
sistema cooperativo. Avaliamos que essa dimensdo formativa é importante para
promover a competéncia da efetividade do exercicio para a consolidacéo de em-
presas sociais que representam 0s passos, 0u 0S Meios, paraarealizacdo dos obje-
tivos da sociedade solidéria. Representa ainda uma capacidade de criticaem rela-
¢do aosregimesjuridicos e legais que orientam as agdes cooperati vas nas socieda-
des capitalistas, mas que também devem demonstrar processos e movimentos so-
ciais gque estéo construindo metodol ogias e préaticas sociais que configuram uma
sociedade alternativa as relagdes dominantes.

A proximacompeténcia que defendemos é a aprendizagem de metodol ogias
de investigacdo participante. Propomos um caminhar nesta reflex&o que realiza
umacriticaas diversas abordagens cientificas quanto o positivismo, afenomenologia,
a dialética e a complexidade. Centramo-nos, para corresponder com 0S Nossos
objetivos nas abordagens metodol 6gicas da pesquisa participante e da pesquisa
acdo gue ndo excluem as anteriores, mas se fundamentam naguel as, principal men-
te nafenomenol ogia, na dial ética e nateoria da complexidade.

Enfatizamos que compreendemos a pesguisacomo um fundamento pedagé-
gico que tem, portanto, uma finalidade educacional muito forte. Os participantes
dos processos soci etari os e epistemol 6gi cos solidarios devem ter sempre posturas
epistemol 6gi cas curiosas paradescrever e compreender os sentidos e ahistoricidade
dos acontecimentos, das concepcdes, das opcbes que fazem e constituem a si
proprios e as relacbes que estabel ecem nos grupos sociais e com/na sociedade.

A dimensdo formativa que denominamos de didética cooperativa terd como
finalidade a promocé&o de competéncias para o desenvol vimento de trabal hos coope-
rativos, em grupos de trabalhos, de plangjamento, de educagéo, de avaliacio e de
pesquisa. Enfatizamos que a cooperacdo requer dinadmicas grupai s que inter-relaci-
onam vontades, visdes de mundo, deindividuos heterogéneos e expressam aconfigu-
racdo de uma sociedade diversaem termos culturais, linguisticos, religiosos.

Com a Didética Cooperativa, objetivamos construir uma pedagogia (técnicas
emétodos) que possi bilitam aparticipagdo propositiva, agestéo de espagos publicos,
ainter-relacao e ainteragdo de sujeitos sociais e cognitivos capazes de desenvolver
projetos que expressam aideol ogia e afilosofia da sociedade solidaria.
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Nesse sentido, ha de se entender que a didatica, daforma como a propuse-
mos, inclui o plangjamento participativo, aexecucdo coletivaeaauto-avaliacdo. E
um aprendizado que se direciona para a auto-gestdo. Nesta, o grupo faz o exerci-
cio da autonomia, da co-responsabilidade, da alteridade. Constréi referenciais de
prospeccdo e de andlise constante da conjuntura de mercado, dapolitica, dasinter-
relacdes, da subjetividade e da objetividade que constituem os complexos contex-
tos que configuram as relagfes sociais em determinadas territorialidades.

Por fim, tentamos sistematizar concepcdes que possam engendrar processos
de organizacéo socia e de aprendizagens de conhecimentos e de saberes que cons-
tituam préti cas sociai s superadoras daideol ogia e das simbol ogi as da sociedade com-
petitiva, excludente e empobrecedora tanto do ser humano, quanto da natureza. A
solidariedade, serd, nestestermos, umaaprendizagem que serd apreendidanapraxis
pedagdgica, econdmica, €tica, epistemol6gica. Estando se dara de forma esponté
nea e momentanea. Seraresultante de um processo longo, conflitante, persistente,
mobilizado e organizado por grupos sociaisdiversos, que seinter-relacionam.
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PROCESSOS GRUPAIS: UMA ANALISE DAS
RELACOES INTERPESSOAIS DOS
MORADORES DA GLEBA TRIANGULO

WIson Luconi Jr.
Sandro Sguarezi

I ntroducdo

O presente capitul o € o resultado parcial do desenvolvimento de um projeto
de monografia da pos-graduacéo — lato sensu — em Gestdo de Pessoas, da
UNEMAT, Campus Université&rio de Tangara da SerraMT, e que no momento
esta em fase de pesquisa de campo.

O objetivo gera do trabalho é detectar as relagbes de cooperagdo existentes
na comunidade rural da Gleba Tridngulo. Trata-se de uma pesqguisa exploratdria,
descritivae participante. Paraal cancar esse objetivo asferramentas metodol 6gicas
gue estéo sendo utilizadas sd0: a observagao, depoimentos espontaneos colhidos
em reunides coletivas e entrevistas ndo estruturadas com os moradores. Além
disso, pretende-se utilizar um recorte do questionério que serarealizado pelo GAFA
— Grupo de Pesquisa Gestdo de Agroecologiae Agriculturafamiliar, desenvolvido
no ambito do Projeto de Pesquisa Organizacdo Rural Familiar daGlebaTriangulo,
em gue um dos obj etivos éreali zar diagndstico, sdci o-econdmi co-ambiental naque-
lacomunidade.

A utilizacdo desseferramental metodol 6gico sejustificadevido anecessida
de de conhecer o processo histérico da comunidade partindo do individual parao
coletivo, levando em consideragéo a expectativa do grupo com relacdo aos movi-
mentos de cooperacdo. E, com base nesse didlogo intersubjetivo, compreender a
importanciadaval orizacdo daidentidade dos sujeitos e do col etivo desses sujeitos.
E, ainda, nesse processo de construgdo de aprendizagem, encontrar novas formas
de relacionamento entre o grupo, na perspectivada cooperacdo e dasolidariedade.
Os resultados dos dados col etados preliminarmente mostram “que adesunido [ ...]
o individualismo [...] a desilusdo [...] a falta de lideranga [...] os fracassos das
experiéncias de associacdes e cooperativas’ s0 as principais causas da falta de
motivacao para os trabalhos em grupo na comunidade.

ContextoHistoérico

A &rea de assentamento da atual comunidade da Gleba Tridngulo era uma
fazenda particular que, em 1987, foi arrendada para aproximadamente 300 famili-
as, gue derrubaram a mata e implantaram cultivos de feijao e milho. Esse sistema,
muito comum nos processos de expansdo dafronteiraagricola, implicavano uso da
terra pel os arrendatérios por um periodo determinado, apds o qual entregavam a
areapara o dono implantar pastagens. Acontece que ho caso da Fazenda Triangu-
lo, os arrendatérios, apos 3 anos de cultivo da area, verificando o bom nivel de
fertilidade do solo, se recusaram a abandonar a érea. Para o presidente daAssoci-
acdo 29 de Novembro dos Produtores Unidos da Gleba Tridngulo, Sr. Clodoaldo
AndradedaSilva, “...no terceiro ano o pessoa achou melhor alongar o contrato de
arrendamento. Era um desperdicio aguela terraboa virar pasto, empregava muita
gente e a pressdo foi muito grande”.
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No inicio da década de 90, portanto, esses arrendatarios, com o auxilio de
alguns poaliticos locais, reivindicaram ao ITEMAT (Instituto de Terras do Mato
Grosso) e ao INCRA (Ingtituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria) a
posse detaisterras. Como eram terras de boafertilidade, e atitulagdo do pretenso
proprietéario ndo estavatotalmente regular, os arrendatarios conseguiram afirmar a
sua posse sobre a area, ndo sem antes enfrentar um embate com o suposto propri-
etario da fazenda. Esse conflito foi bastante intenso, havendo até operaces de
semeadura aérea de gramineas nas areas que estavam sendo cultivadas pelos
ocupantes.

Se por um lado esse processo conflituoso fez com que esses agricultores
tivessem, apods o conflito, acesso aterra, por outro lado, dada aformade ocupacédo
atamenteirregul ar quanto adistribuic&o dos|otes entre os arrendatérios, essapos-
se até hoje ndo foi definida como um assentamento nos moldes convencionais do
INCRA em funcdo de terem diferentes tamanhos. Ainda assim, esses agricultores
tém acesso aos programas de fomento a agricultura familiar, como 0 PRONAF —
ProgramaNacional de Fortalecimento daAgriculturaFamiliar, por exemplo, porém
encontram dificul dades para aderirem a outras modalidades de financiamentos.

Esse processo de ocupacéo da area gerou, por algum tempo, uma relativa
afluéncia econdmica para os moradores, gerando ocupacdo e renda para as fami-
lias dacomunidade. Porém, com o passar do tempo, 0s agricultores comecaram a
encontrar dificuldades na producéo agricola, gerando um processo de estagnacao
e paraisacdo da producdo agricola, no caso o cultivo do feijéo.

Um processo intenso de venda de lotes foi desencadeado ao mesmo tempo
em gque seintensificava a necessidade de vender a médo-de-obra em outras propri-
edades agricolas, em especia no corte da cana-de-aglcar. Os empreendimentos
Fazenda Carrefour e a Tectona Agroflorestal acabaram sendo a alternativa de
rendade muitasfamilias que ali vivem.

A comunidade hoje se encontra com aproximadamente 220 familias, que
trabalham aterra para sua subsisténcia através do trabalho familiar e em especifi-
co da mulher, enquanto 0 homem tem prestado servigos aos empreendimentos ja
citados

Processo Grupal

As pessoas por vezes se associam, reinem-se afim de alcancar objetivo
comum. Ao tracarem seus obj etivos existem entre elas umainteracéo ao definirem
objetivos e construirem mei os para atingi-10s, pois, nesse momento, constroem re-
gras, rotinas e procedimentos em determinados contextos, e de acordo com Sato
(1999):

(...) o contexto teraduas ordens de realidade: de umlado pelo
fato de as pessoas terem suas histérias de vida, suas expecta
tivas e visbes de mundo e também suas necessi dades particu-
lares de sobrevivéncia; de outro, esse contexto também é con-
formado pelos recursos de que se dispde, pelatecnologiaque
sedomina, pelarealidade de mercado e pelaracionalidade eco-
ndmica que vigoram como parametros para as rel agdes nessa
sociedade (p. 02).
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Partindo desse pressuposto, serd possivel entender os movimentos sociaisa
partir de suas mudangas e situacdes problemas, considerando que ndo ha um me-
Ihor jeito de fazé-lo. A comunidade serd entdo movida por estas duas ordens: uma
pessoal e outra coletiva, “com isso, temos um processo social que por pautar-se
pela contradicdo, pela complexidade de interesses, das situacfes e das pessoas, é
ambiguo” (SATO, 1999, p. 02).

Ao faar sobre grupo, abra-se um leque de inUmeras varidveis e correntes, e
guando se pensa em aconselhamento aplicado a grupo, a diversidade de temas
continua. Assim sendo, fez-se necessario buscar conceitos teoricos de uma cor-
rente, nossa escolha foi voltada para 0 movimento institucionalista. Para tanto,
estaremos aliando a experiéncia com nosso estdgio com grupo a autores como
Baremblitt (1994), Lapassade (1983), Sartre (1943).

Segundo L apassade (1983), existe umainterdependénciaentre conceitos de
grupo, de organizacdo e de instituicado, conforme descrevemos a seguir.

O 1°nivel é do grupo, é o nivel base, ou sgja, 0 escritdrio, a sala de aula.
Neste nivel jaexiste ainstituicao, que € formada por normas, horarios, estatutos, e
se hota que na base da sociedade as rel agBes humanas sao regidas por institui ¢oes,
e hestes 0 poder do estado esta presente, embora encoberto, e neste nivel base
cabe ainda situar afamilia.

O 2° nivel € o da organizacdo, é onde se situa as fébricas, universidades e
estabel ecimentos administrativos. Aqui existe aligacéo entre a sociedade civil e o
Estado. Nota-se que tem uma burocracia do que no primeiro

O 3P éonivel dainstituicéo, o conceito dainstituicdo para L apassade é mais
habitual e voltado mais paraseu significado politico e juridico e ndo muito amplo.
Este nivel é do estado que rege a conduta dos outros dois grupos.

Na sociedade que ainda é nossa, 0 queinstitui estado lado do
estado, no topo do sistema. A base ao contrério, ingtituida
pela clpula com excecdo das revolugdes. Quando se suspen-
dearepressao daclipulasobre abase, acapacidadeingtituidora
desperta nas unidades base. Liberta-se a palavra social. In-
ventam-se em todo lugar novas institui ¢des que janéo séo ou
ndo sd0, ainda, dominantes, marcadas pel o dominio do estado
(LAPASSADEInBAREMBLITT etal, 1982, p. 109).

De acordo com esta citacdo, percebe-se que ainstituicao ultrapassa a ding-
mica de grupo como forma de intervencdo. Ainda de acordo com L apassade, ndo
devemos perceber apenas o que é visivel nos grupos, mas sim a dimensao oculta,
chamada institucional. A instituicéo esta presente nas relagdes menos significati-
vas, mas ndo nos é dado consciéncia disso.

Para Sartre (in BAREMBLITT et a , 1982) a génese idea dos grupos
constitui-se em oposi ¢do aserialidade, ou sgja, aclassificacéo coletiva. O grupo se
opde a serialidade eisso é notado quando a necessidade individual € sentidacomo
necessidade comum, compondo uma totalizacao, e sao estes dois pdlos que man-
tém a tensdo no grupo: a serializacdo e a totalizacdo. Essa tensdo € o motor da
dial éticanosgrupos, poisdemonstraumavoltasempre possivel aserializacdo: Quando
0 grupo ndo tem mais objetivo, acaba-se e volta-se a serializacdo. A fim de evitar
isso, cada um tenta controlar aliberdade do outro, assim como fazem com adele.
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De acordo com Magalhdes (in BAREMBLITT 1982), contra a dissolucéo
na série o grupo institui-se o terror, gque se opondo ao grupo-vivo, fazendo uma
passagem da organizacdo paraainstituicdo. A pratica que existia no grupo torna-
se em institui¢do no diaem gque o grupo é impotente para mudé-la. Nessainstitui-
¢cao parecem as tarefas e funcdes cristalizadas em obrigacdes, 0 consenso do
grupo torna-se desnecessério, perdendo assim suavida e voltando a seriacdo. Com
isso, percebe-se que L apassade desgja umarevol ugdo permanente um movimento
de continua criagao.

Nessa visao, Lapassade propde algumas técnicas para uma via de andlise:

O uso das técnicas bioenergéticas e do potencial humano;
Umaduracéo breve;

O papel do analista como provocador de um processo que
deve ser tomado pelos atores institucionais;

Provocar o grupo afalar e atuar;

Atingindo as relagdes sociais de classe (1983, p. 109).

Percebemos que algumas colocagdes de L apassade, ainda que vélidas, po-
dem ser alvo decriticas, jaque €l e propde a destrui¢do dasinstitui cdes dominantes.
Outro item gue hos chama a atencdo € que sua revolucdo é pela libertacdo do
corpo, consideramos que suas reflexdes sdo de grande utilidade, mas na hora de
propor técnicas para mudangas deixa a desgjar.

Para concluir gostariamos de colocar os dois objetivos basicos do
ingtitucionalismo segundo Baremblitt:

Auto-andlise: comunidades com protagonistas de seus pro-
blemas de suas necessidades e demandas, podem enunciar,
compreender, adquirir ou readquirir um vocabul&rio préprio
gue |hes permita saber acerca de suas vidas, ndo precisa vir
um especialista de fora e lhesinformar o que necessitam; e 0
segundo refere-se a Auto-gestéo, que consiste na articulacdo
da comunidade, sua organizacéo para construir dispositivos
necessarios para produzir ou para conseguir recursos de que
precisaparaumamelhoradevida (1994, p. 18)

Atualmente, na Gleba Triangulo, aUNEMAT, através do projeto de pesqui-
sado GAFA, tem desenvolvido atividades nessa comunidade em diferentes aspec-
tos, sendo que o principal objetivo, neste momento, éfazer um diagnostico, social,
ambiental e econdmico da comunidade, o texto tem um olhar especifico para as
relacdes de grupos estabel ecidas na comunidade.

Através das observacdes e de entrevistas com alguns moradores, foi verifi-
cado qual seriaademanda parao desenvolvido de atividades de grupo, como asso-
ciacdo e cooperativas, pois entendemos que “ 0 ser humano sb pode ser compreen-
dido a partir de st mesmo [...], € o melhor interprete de suas emocdes, de sua
realidade obstruida’. (ERTHAL, 1989, p.73). Percebeu-se, através desse contato,
gue os moradores encontram-se desanimados e desiludidos com relacdo a traba:
Ilhos em cooperativas, pois relataram algumas tentativas em que ndo os tiveram
SUCESSO.
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Quando iniciamoso levantamento dademanda, foi possivel perceber o quanto
os moradores sentem-se desmotivados com rel agdo ainiciativas de associativismo
ou cooperativismo, como percebemos nessafalasic “hii todavez que cria-se asso-
Ciacdo € isso que acontece, sO um trabalha e o resto fica parado” ou “ja tivemos
algumas tentativas de associagdo, mais nenhuma deu certo”.

De acordo com essas vivéncias que os moradores expuseram, 0s obstacul os
e conflitos vao tornando-se desafios asuperar quando hatentativadelevar o grupo
adiscutir e refletir sobre suas necessidades (auto-andlise).

Entendemos que, segundo Baremblit (1992) ndo existem necessi dades bési-
cas “naturais’; ndo existem demandas “ esponténeas’, assim a necessidade € pro-
duzida, e quem produz demanda é o proprio especidista que diz o que o
coletivo necessita, 0 que querem e como gquerem, “entdo os col etivos tém perdido,
tém alienado o saber acercade suapropriavida, de suas demandas, de suaslimita
¢Oes e das causas gque determinam estas necessidades e estas limitacGes’ (p. 16)

A fim de tentar compreender melhor o grupo, através de umavisio em que
0 homem é protagonista de sua histéria, e pode pensar em recursos para melhorar
sua condicdo, sera necessario dar ap grupo o0 que ele esperava, ou segja, aplicar
técnicas“apriori”, falar algum temacomo um especialista, para, aos poucos, leva
losapensar e a refletir, valorizando o conhecimento que ja possuem.

Diante disso, pensamos em desenvolver algo que gerasse uma reflexao so-
bre 0 que sdo e como vivenciam aguilo que sdo. Aplicaremostécnicas de dindmica
de grupos nos encontros como uma maneira de levar o grupo arefletir sobre si.

As técnicas que temos pensado em desenvolver inicialmente é conhecida
como “quem € voc€’. Num primeiro momento todos pensam em seus atributos,
como por exemplo: “sou agricultor”; “sou pai de 5 filhos’; “sou casada com 0
José”; mas o0 que pretendemos demonstrar é que todos tem essas funcbes em
comum, mas cada qual vivencia aquilo que &, Erthal (1989), explicita muito bem
sobre estes aspectos e 0s nhomeia Eu-Atributo e Eu-Processo.

O Eu-Processo € este agente que designa 0s processos psi co-
| 6gicos— pensar, sentir, agir, etc—que o individuo experimenta
num dado momento (o vir-a-ser). E 0 seu eu em desenvolvi-
mento constante. O Eu-atributo proporciona apenas o senti-
mento da identidade, mas, é através do Eu-Processo que ela
realmente seexpressa(ERTHAL, 1989, p. 58).

De acordo com esses conceitos, percebemos que a“identidade de alguém é
expressa pelas suas acdes’ (Ibidem), pois através de sua conduta, podemos notar
como ele percebe sua realidade.

“Nem todas as experiéncias sdo focos de percepcao onde figuram outras de
importancia maior, nem tudo aguilo que experencio esta sempre iluminado pela
consciéncia, apesar da consciéncia estar sempre atuando.” (Ibidem, p. 109). Para
a autora, a experiéncia pode ou ndo estar presente na consciéncia, tudo depende
da intencdo. Assim, isso pode nos remeter as palavras de Sartre que diz: “Para
guem pratica a méa-fé, trata-se de mascarar uma verdade desagradéavel ou apre-
sentar como um erro agradavel [...] naméfé, eu escondo averdade de mim mes-
mo” (1943, p.94), ou sgja, usamos ama-fé para ndo captar a consciénciade deter-
minado fendmeno, que nos é desagradavel, isso demonstra que a pessoa € cons-
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ciente de suaatitude, o individuo sabe daverdade que tentaesconder. Sartre (1943)
destaca a diferenca entre mentira e mé-fé. Na primeira, h4 um envolvimento do
outro, do qual tento esconder umaverdade; hasegunda, escondo averdade de mim
mesmo.

Erthal (1989) destaca ainda que existe “[...] ama-fé naqueles que a princi-
pio estariam agindo de boa-fé [...] um individuo pode variar entre momentos de
cinismo e momentos de boa-fé, mas principalmente a m&fé é um estilo de vida
escolhido por alguém” (p. 112).

Entendemos que existe uma intencdo e um projeto para a ma-fé, que é
utilizada como um manobra para escapar a sualiberdade e responsabilidade Cien-
tes disto aplicaremos uma técnica chamada “ as méscaras’. Que apds a leitura de
um texto, ira ser discutido sobre 0 uso das mascaras, numa tentativa de tornar as
pessoas do grupo mais conscientes de suas atitudes, estimulando as consciéncias
reflexivaseirreflexiva, que de acordo com Erthal, (1994) aconsciénciapré-flexiva,
€ uma consciénciavaga“ é uma espécie de determinacdo espontanea de nosso ser.
E uma consciéncia que ultrapassa a si mesma para atingir o objeto e se esgota
nessa mesma posicdo”. (p. 25). Ja a consciéncia reflexiva, é o conhecimento da
consciénciade ago.

Com o intuito de os trabalhadores assumirem e tomarem consciéncia de
suas atitudes e atos, aplicaremos atécnica“ eu tenho; eu quero” com o objetivo de
verificar a discrepancia entre o eu ideal e o eu real, e levar o grupo a discutir
problemas que, de acordo com Scheefer (1993), “nesta etapa ocorrem liberagéo
de cargas emocionais (catarse), obtencdo de insights e elaborac&o de planos posi-
tivos de conduta [...]" (p. 103). Para aproveitarmos esse momento, utilizaremos
umatécnica paraliberarem sentimento, e aguardar que, no decorrer das atividades
0 grupo possa ir apresentando sua demanda, suas necessidades.

Cientes das questdes levantadas pelo grupo, proporemaos técnicas que ve-
nham ao encontro das demandas apresentadas e que para o Ultimo encontro prepa-
ramos umatécnica conhecidacomo “circulo mégico”, afim de sensibilizar o grupo
para um trabalho cooperativo e através de um feedback verbal encerar o trabalho
COm esse grupo.
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AEXPERI ENCIA DAADS-AGENCIADE DESENVOLVIMENTO
SOLIDARIO E SEUPAPEL NAECONOMIA SOLIDARIA

Maria Eunice Dias Wolf

Contextopalitico

A Década de 1980 caracterizou-se por um periodo de ascensdo da luta
politica dos trabalhadores e por conquistas de bandeiras histéricas, tais como a
anistia, o fim daditadura, as el ei¢des diretas, o pluralismo partidario, os conselhos
tripartites das politicas publicas de salide, detrabalho etc. O Congresso constituin-
te cuja nova Constituicdo consolidou e avangou em alguns direitos trabal histas
como, por exemplo, a reducdo de jornada, o direito a férias, carteira assinada,
auxilio previdenciério, auxilio natalidade e aposentadoria paraempregada domésti-
ca, aaposentadoriarural para homens e mulheres, aumento dalicenca maternida-
de, alicenca paternidade, o acréscimo de 1/3 do salario quando das férias etc.

Essalutapolitico-socio-cultural construiu e consolidou organi zagdes nacio-
nais e representativas dos trabalhadores, entre elas a Central Unica dos Trabalha-
dores- CUT, o Movimento dos Sem Terra- M ST, a Central de Movimentos Popu-
lares- CMP e fomentou o surgimento de novos partidos politicos.

A estratégiapoliticaeradalutaderesisténciacontraaditadurae pelademo-
cracia, cuja unidade de acdo entre 0s movimentos sociais foi a amalgama desse
movimento e momento histérico que quase levou um representante do campo de-
mocrético e popular ao Governo nas eleicdes de 1989.

Ao contrario do periodo anterior, adécadade 90 foi marcada pelahegemonia
do idedrio neoliberal, cujos sustentécul os estdo navisao de estado minimo — redu-
¢a0 das politicas e servicos publicos, com as privatizagdes e PDV's; na aberturade
mercado — com o ingresso de transnacionais e mercadorias competindo desigual e
deslealmente com as empresas e produtos nacionais que resultou no fechamento
ou reducéo de trabalhadores de inUmeras empresas; ataque ferrenho a organiza-
¢do sindical e aos direitos trabalhistas: cassacdo de dirigentes sindicais via justa
causa, inquéritosadministrativos, interditos proibitdrios, intervencdo nos sindicatos
através de suspensao do repasse das mensalidades dos sindicalizados ou blogueio
das contas bancérias, arquivamento de dissidios col etivos sem julgamento, demis-
sbes em massa, flexibilizacOes e precarizacdes nas relacbes de trabalho, foram
alguns desses ataques.

Esse periodo foi marcado pelacrise dosreferenciaistedricos, principal men-
te em funcdo da queda do socialismo no leste europeu; pela crise do movimento
sindical em fungdo da demissdo de no minimo um terco dos trabal hadores de car-
teiraassinadaou funciondrios publicos; pelareducdo do nimero de mobilizages e
greves; pelapulverizacdo de varios movimentos; pel o surgimento de novos movi-
mentos, nem sempre nacionais e nem necessariamente com 0 mesmo idedrio que
mobilizou milhBes nadécadaanterior.

Enfim, caracterizou-se peladivergénciade estratégiapolitica e faltade uni-
dade de acdo entre 0s movimentos sociais que vieram aretomar conjuntamente a
luta de massa a partir de 1997.

Esse quadro exigiu daCUT umaavaliacdo profunda arespeito de seu papel
junto a classe trabalhadora e a sociedade. Foi necessario reconstruir sua estraté-
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giapolitica N&o bastava fazer mobilizagdes de massa, posicionando-se contra ou a
favor das paliticas de governo, eranecessario ter umaagdo mais propositiva, que arti-
culasse daboracdo de propostas e atendesse aos interesses dos trabal hadores, partici-
pacéo, negoci agao e disputas nos espacostripartitesdo aparel ho do estado e mobilizagéo
de massa que disputasse a hegemonia na sociedade e junto aos trabal hadores.

Por isso, aestratégiada CUT parao periodo foi o daresisténciapropositiva
e disputa de hegemonia, apresentando proposta e mobilizando os trabalhadores
pela reforma de previdéncia, pela educagdo pulblica e gratuita para todos, pela
implantac&o do Sistema Unico de Salide - SUS, contraaflexibilizacdo eretiradade
direitos, por trabalho, terrae cidadania.

A CONSTITUICAO DA ADS - entre outrasinimeras iniciativas da CUT
aAgénciado Desenvolvimento Solidario, em 1999, foi concebidaem parceriacom
o DIEESE, UNITRABALHO e FASE.Posteriormente, em 2001, foi alterada a
estrutura da Agéncia, cuja coordenagdo nacional passou a ser representada por
quatro dirigentesindicados pela CUT e dois representantes dos empreendi mentos,
com coordenacdes estaduais com dois representantes das CUTs nos estados e
dois representantes dos empreendi mentos, com um consel ho consultivo constituido
pelo DIEESE, FASE, CARITAS e UNITRABALHO e com um conselho fiscal
indicado pelo Congresso Naciona da CUT.

Essa deliberagdo buscou reafirmar o0 compromisso e caréter classista da
CUT porgue se propds organi zar, através das entidades sindicais, os desemprega-
dos, os excluidos, osinformais, osinativos sob a perspectiva de geracéo de traba-
Iho e renda einseridos num projeto de desenvol vimento solidério sustentével atra-
vésdaADS.

A MISSAO DA ADS é promover a constitui¢do, o fortalecimento e articu-
lacdo de empreendimentos autogestionarios, buscando a geragdo de trabalho e
renda através daorganizacdo econdmica, social e politicadostrabal hadoresinseri-
dos num processo de desenvolvimento sustentavel e solidario.

A VISAO que norteia essa missao é de que aADS buscara contribuir para
a construcdo de uma sociedade democrética, organizada de forma solidéria e
participativa, voltada para satisfazer as condi¢des de vida, considerando seus as-
pectos sociais, ambientais, politicos, sindicais, culturaiseecondmicos.

AS ACOES da ADS serdo para fomentar os valores de solidariedade na
sociedade; facilitar eampliar 0 acesso dostrabal hadores ao crédito; proporcionar a
formagdo de agentes na construcdo da economia solidéria e aformacdo profissio-
nal voltada para a ampliacdo da autonomia e da capacidade de gestdo; construir
novos conhecimentos no campo daeconomiasolidériaerealizar estudos que orien-
tem nadefini¢do de estratégias e politicas publicas; apoiar acriagdo eaviabilizagdo
de empreendimentos solidérios; organizar redes de economiasolidéria, articuladas
as estratégias de desenvol vimento sustentavel ; ampliar 0 acesso dos trabal hadores
ainformagdes sobre politicas publicas e mercado; proporcionar assessoriatécnica,
juridica e palitica as organizacBes solidarias; promover atividades coerentes com
0s principios do desenvolvimento sustentével e incentivar organizagdes de repre-
sentacdo dos empreendi mentos solidérios e autogestionarios em ambito local, regi-
onal, estadual e nacional.

O PAPEL daADS é contribuir para que os trabal hadores reconhecam-se
como capazes de serem gestores de empreendi mentos autogestionérios; propiciar
0 acesso e se apropriem do conhecimento si stemati zado e das tecnol ogias existen-
tes nas Universidades, nas Escolas Técnicas, no Sistema 'S’ e construidos pela
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humanidade; contribuir para que esse trabal hadores desenvolvam acriticaconsis-
tente e 0 questionamento ao conhecimento cientifico e, principal mente, que tenham
a capacidade de reelaborar e de reconstruir instrumentos e espacos de gestdo em
seus empreendimentos, que garantam ademocracia, o igualitarismo, a auto-gestéo,
asolidariedade, adistribuicao equitativados resultados, um profundo compromisso
com apreservacdo de meio ambiente, dabiodiversidade, da culturade cadacomu-
nidade; que se empoderem politica e economicamente na sociedade e busguem
construi-lacom igualdade, solidariedade ejustica.

AESTRATEGIADEACAO DAADSéde:

- Constituicdo de Complexos Cooper ativos que, em sintese, € um con-
junto de empreendimentos com afinidade setorial eterritorial, que searticulame se
organizam em rede, solidarizando-se entre si, na perspectiva de, coletivamente,
construirem aternativas de superacéo de problemas e dificuldades e, juntamente
com outros atores sociais, intervirem no desenvolvimento local e nalutapor politi-
cas publicas paraa economia solidéria;

- Intervencdo na Comunidade gue se caracteriza pela integracéo entre
osempreendimentos solidérios e os moradores das comunidades | ocai s que somam
esforcos e intervém coletivamente na busca do desenvolvimento sustentavel e so-
lidario, impulsionando processos de elaboracdo, deliberacdo, execucdo e avaliacdo
das poaliticas de desenvolvimento, que atenda as demandas da comunidade, que
potencialize as vocagdes e recursos locais, buscando a sustentabilidade virtuosa e
enddgena, propiciando a mobilizacéo por politicas publicas e sua efetividade na
ponta quando conquistadas, constituindo grupos de gestdo locais e foruns de con-
trolesocial;

- Consolidacao da UNISOL — Central de Empreendimentos Solidarios de
Producéo e Servicoseda ECOSOL — Central de Cooperativas de Crédito Solida
rio, como representantes politicos dos empreendimentos de producdo, servicos e
créedito;

- Organizacdo Sindical dos Trabalhadores Autogestionarios na CUT
—como a CUT nasceu com a vocagao de representar o conjunto da classe traba-
Ihadora, empregados, desempregados, autbnomos, informais, ativos einativos, tam-
bém desgja representar os trabal hadores, quando trabalhador e ndo como empre-
endedores, por isso tem a perspectivade sindicaliza-10 junto aos seus sindicatos ou
em ramo préprio;

- Fortalecimento do Forum Brasileiro de Economia Solidaria, na pers-
pectiva de, com varios outros atores sociais que atuam nesse segmento, ter unida-
de de acdo que venha a se materializar na construcéo de um politica publica para
economia solidaria em todos os niveis, articulada em um Sistema Nacional de
Emprego, Trabaho e Renda.

- O PLANO DE TRABALHO daADS para o periodo de 2005 a 2007 é
dearticular processos de desenvolvimento solidario apartir dageracéo detrabalho
e renda em 19 estados, envolvendo cerca de 25.000 trabalhadores diretamente,
constituindo pel o menos 50 compl exos cooperativos eimpul sionar trés areas estra-
tégicas: energia— através do biodiesel no Norte e Nordeste; alimentar — através da
cadeia produtiva da apicultura no Nordeste e quimica — através da producdo do
NIN pela agriculturafamiliar e reciclagem de residuos do petréleo, no Estado de
Séo Paulo.
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Al NCUBAQAO DE EMPREENDIMENTOSECONOMICOS
SOLIDARIOSE SUSTENTAVEIS, E, AEDUCACAOE
SOCIO-ECONOMIA SOLIDARIA NA INCUBADORA DA
UNEMAT

Clovis Vailant
Dilma Lourenca da Costa
Rogério de Oliveira Costa

A equipe da Incubadora de Empreendimentos Solidérios e Sustentaveis da
UNEMAT — Universidade do Estado de Mato Grosso, Campus de Céceres, que
retomou os trabalhos em dezembro de 2003, realizou, em janeiro de 2005, uma
avaliacéo do processo deincubagdo desenvolvido apartir dametodol ogia apresen-
tada pela coordenacéo do grupo de trabalho de Economia Solidéria da Rede
UNITRABALHO. Desta reflex&o resultou uma nova apresentacdo, com acrés-
cimos, da metodologia. Esta nova sistematizacdo e compreensdo, derivadas, so-
bretudo, do actimul o de debates sobre a polissemiaconceitual daEconomiaSolida
riaedaopcao peladefinicdo “ Socio-EconomiaSolidaria’ e, ainda, antecedidapelo
conceito “Educacdo” que, no contexto que utilizamos, esta referenciado na pro-
posta de Educac&o Popular de Paulo Freire.

A partir dai regfirmamos nossa atuacdo apartir dareflexdo de Zart, 2004, p. 174:

A classetrabal hadora, organizada e em movimento, representa
0 sujeito coletivo de invencdo de configurages sociais que
superam o privatismo e aexclusdo social . Estaperspectiva, no
entanto, ndo podera ser compreendida a partir de visdes poli-
ticas efilosoficas ingénuas, que obscurantizam os fenémenos
psi cossociol 6gicos da alienagdo, das ideologias dominantes
das classes dominantes, que estdo impregnadas nas represen-
tacdes e nas atitudes das classes dominadas. Como Marx ja
explicitou, é-nos necessario a evidenciacdo dos fendbmenos
sécio-hitéricos que fundamentam os processos sociais e que
alicercam asformagdes sociai s de todos os tempos histéricos.
A razdo criticatera a capaci dade de dialetizar 0s processos se
houver a clarificagdo dos mecanismos de dominacdo e, por
outro, 0s meios e os principios de libertagdo, que somente
poderd ocorrer em espagos sociais abertos, dialégicos, por-
tanto politicos, e afirmativamente pablicos.

E, ent&o, concluimos queal ncubacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidé
riose Sustentaveis, aém de umaacdo deinclusdo econbmica, € um processo educativo
que tem por horizonte a“tendéncia utopicasuperadora’ (Ibidem, p. 175).

A metodologia, acrescida destas reflexdes, demonstrou que o primeiro hori-
zonte tempora de duracdo do “processo” deincubacdo que tinhamos, dois anos, no
minimo deveria ser dobrado. A etapa, antes denominada de primeiros contatos, pas-
sou a ser umafase que comumente chamamas de pré-incubacéo e que pode ter uma
duracdo de 6 a 12 meses. Em seguida, apds uma avaliacao, inicia-se 0 processo de
incubacdo. Passemos as reflexdes desenvolvidas pela equipe de Céaceres.
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1. O Processo delncubacéo

1.1 Pressupostos

Quando afirmamos que o resultado econdmico n&o € o Unico que queremos
como resultado do processo de incubacdo, estamos apontando, ent&o, outros com-
promissos com 0s grupos parceiros, dos quais destacamos: compromisso ético;
respeito e inclusdo, no plano de trabalho e no cotidiano de agbes, dos saberes do
grupo e da equipe e das experiéncias e relagdes do/no mundo do trabalho; forma:
¢a0 paraaautogestao; o grupo social no centro das agdes e aautonomiaa partir do
pressuposto do “fazer com” e nao “fazer para’.

1.1.1 Compromisso Etico

Nas reunides, nas palestras, nos cursos e nas oficinas, ou sga, nas acoes
formativas tradicionais que foram desenvolvidas, sempre que a proposta de socie-
dade da Economia Solidaria se apresenta, fica evidente a posi¢ao progressista e,
portanto, sdo levantados questionamentos. Estes questionamentos devem ser es-
clarecidos com a sinceridade, pois, de acordo com Freire, 2002, p. 79:

Em nome do respeito que devo aos alunos ndo tenho por que
me omitir, por que ocultar aminhaopc¢ao politica, assumindo
umaneutralidade que ndo existe. Esta, aomissdo do professor
em nome do respeito ao aluno, talvez sejaamelhor maneirade
desrespeité-1o. O meu papel, ao contrério, € o de quem teste-
munhao direito de comparar, de escol her, de romper, dedecidir
e estimular aassuncdo deste direito por parte dos educandos.

A0 assumirmos nossaop¢ao politicapor um projeto societal distinto, funda-
do na solidariedade, declaramos nossa opgao pelo enfrentamento das |6gicas
mercadol 6gi cas capitalistas e pela construgdo do socialismo fundado em um mode-
lo elaborado dialogicamente no processo de “fazimento” desta“ outra economia’.
Numa claratética de participar deste “mercado”, os empreendimentos resultantes
deste processo serdo atividades econdmicas ndo-capitalistas experimentando pré&
ticas e realizando reflexdes num conjunto de agdes de cooperacdo intra-empreen-
dimento e extra-empreendi mentos.

1.1.2 Respeito e Inclusdo de Saberes dos Trabalhadores e das Tra-
balhadoras

E necessario avancar neste campo, ndo € mais possivel apenas “respeitar”
saberes e, sim, devemos inclui-los no planejamento das atividades daincubadora.
Ostrabalhadores e as trabal hadoras trazem experiéncias do/no mundo do trabalho
que foram adquiridas ndo s6 em relacOes empregaticias, mas também, nos traba-
Ihos do campo, dacasa, do mutirdo, ou seja, do trabalho individua ao coletivo, todas
as experiéncias devem ser o0 ponto central do plano de educacdo popular na Socio-
EconomiaSolidaria.

O fundamental € compreender com clareza o processo educativo dominador
e alienante desenvolvido por empresas e pelo mercado em geral. Esta educagéo
fundada no direito do trabalho se contrapfe a que desenvolvemos e que se funda-
menta no direito ao trabalho. Nas empresas capitalistas os trabalhadores e traba-
Ihadoras sdo preparados para o individualismo exagerado, onde vale até “ passar”
por cimado adversério que, em geral, € seu colegade labor. Haaindaumainicia-
tiva de transformar os trabalhadores e trabal hadoras em “colaboradores’, numa
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claratentativade se apropriar das vantagens do trabalho cooperado, pois 0 mesmo
€ mais produtivo e satisfatorio e, portanto, seria mais lucrativo para o capitalista,
aumentando a produtividade e a satisfacéo dos trabalhadores e trabalhadoras, se
eles, ao invés de se sentirem empregados, sentissem-se “colaboradores e colabo-
radoras’.

Aliada deste processo tem-se a midia que, de forma majoritéria, gjuda a
desenvolver este processo educativo alienante que se propde a aprofundar as ca-
racteristicas capitalistas da sociedade, reafirmando acompetitividade e o individu-
alismo. Portanto, ainclusdo e respeito que devemos ter aos saberes dos trabalha
dores e trabalhadoras no processo devem levar em consideracao tais fatos e bus-
car desmistificar conceitos e saberes impostos naldgica capitalista.

1.1.3 A formacdo para a autogestao

Como contraponto a educacdo capitalista, propomos a formagdo para a
autogestdo, que € paraaEducacdo Popular, dar centralidade ao direito ao trabalho
e ndo ao direito do trabalho incrustado na formagdo para o mercado. A formagéo
para aautogestdo pressupde o compromisso daliberdade em contraponto alégica
da subordinacédo na empresa capitalista. A proposta € ter clareza de que no capi-
talismo o resultado do trabalho e o proprio trabal ho ndo estéo naméo dostraba ha-
dores e que, na Socio-Economia Solidéria, o trabalhador e a trabalhadora tomam
em suas méos o destino do resultado do trabalho e controlam também o processo
do trabal ho, retomando assim, aliberdade.

1.1.4 A Centralidade do Grupo Social

Ao afirmarmos a Centralidade do Grupo Socia no processo de incubagéo,
estamos dizendo que nem as questBes técnicas, cientificas e de formacéo da equi-
pe daincubadora sdo o centro do trabalho. O grupo social, também, ndo é alvo do
trabalho e, sim, membro deste processo educativo, ndo deve haver relacdo de
subordinacdo ou qualquer tipo de hierarquia. O que deve se estabelecer € uma
relacdo de confianca, de troca de experiéncias e sobretudo, um planejamento con-
junto e participativo. As assessorias na educacdo e sdcio-economia solidaria ndo
prestam “servicos’ para os empreendimentos ou 0s gjudam, pois se assim agem
nado estdo praticando a solidariedade que propomos. Na concepcgao tradicional da
palavra solidariedade deve-se “ dar amao”, ha concepcao que temos o que propo-
mos € caminhar lado alado com os empreendimentos.

1.1.5 A Autonomia

L ogo nos primeiros contatos, dizemos aos membros dos grupos sociais que
ndo iremos fazer nada “para’ elesesim “com” eles. Tal afirmacdo € para marcar
posicdo em relacdo ao compromisso que temos de gerar nenhum tipo de depen-
dénciado Grupo Social com aincubadora, caso contrério, ndo adiantadesenvolver
todo o processo de incubacdo no intuito de dar aos trabal hadores e trabalhadoras o
controle do processo de trabalho e mudar a dependéncia do mercado capitaista
para as assessorias.

1.2 A Pré-incubacao

O conjunto de ac¢bes que desenvolvemos com 0s grupos no inicio da, ainda,
possi bilidade de parceria, denominamos de pré-incubacéo, estafase € organizadaem
trés etgpas, quais sejam: primeiros contatos, diagndstico participativo e avaliacao.

1.2.1 Primeiros Contatos

Nesta etapa realizamos varias reunides. Na primeirareunido, que denomi-
namos de conhecimento mutuo, nds apresentamos a equipe: guem somos, 0 que
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propomosfazer e o que é o movimento de Economia Solidariae, ainda, ocorre uma
apresentacdo dos componentes do grupo presentes na reunido.

Nos encontros seguintes, iniciamos o levantamento da histériado grupo, de
seus componentes e do lugar geografico. A dindmicamais utilizadatem sido ada
linhado tempo, quetem permitido tracar atrajetdriados componentes com destagque
paramomentos, considerados por el espositivose negativos. Além disto, estelevan-
tamento tem promovido, devido adinamicademogréficado estado de Mato Grosso,
gue pessoas descubram a mesma origem e até convivéncia espacial e tempora em
uma mesma cidade ou regido do pais. Conhecer-se, conhecermo-nos, membros e
equipe, isto tem proporcionado relagdes internas com menos conflito.

Asdemandas para o processo de incubagao também sdo levantadas, inicial-
mente, Nos primeiros contatos. Os contextos e experiéncias do/no mundo do tra-
balho, das trabalhadoras e trabal hadores |evantados, séo os indicativos desta de-
manda, porém serdo congel adas para serem retomadas no diagnosti co participativo.

Aplicamos, nesta etapa, 0 questionario sdcio-econdmico que auxiliara no
plangjamento das acles, este instrumento sera a base a ser inserida no banco de
dadosdarede UNITRABALHO. Como instrumento de trabalho temos o caderno
de campo que tem se mostrado eficiente como fonte de registro. Os registros
anteriores eram feitos por um/uma componente da equipe da incubadora e, em
avaliacdo realizada, concluiu-se que muitas informagdes eram perdidas e os deta-
Ihes esquecidos.

1.2.2 Diagnostico Participativo

ApGs a aquisicdo de certo grau de confianga entre a equipe da incubadora e os
membros dosgrupos, iniciamos o procedimento de diagndstico participativo. Estediag-
nogtico comega com a sistematizacdo dos dados congtantes nos registros das reunides
anteriores e, apartir destes, gpresentamos um resumo das experiéncias do/no mundo do
trabalho dosmembros dosgrupos, exemplo: no Grupo deA rtesanato Cacerense-GAC?/
amaioriadasmulheresjhaviatido experiénciacom corte e costura e este dado foi 0
inicio dos debates do plangjamento. Este diagndstico participativo € o inicio do
planejamento participativo e servird de base para esta etapa ja ha incubacao.

Participar do planejamento, tido como formal, ndo € habitual para o publico
alvo do processo de incubacdo, porém estes trabal hadores e trabalhadoras sempre
plangjaram e exercitam cotidianamente este ato em suas vida, na organizacéo do
lar e do trabalho. Cabe ao coletivo, equipe daincubadora e membros dos grupos,
locar este planejamento no campo do cotidiano, ou seja, neste campo gque ostraba-
Ihadores e as trabalhadoras operam costumeiramente.

A partir destas contestagdes é que buscamos aprofundar as relacfes entre
todos para que este diagnéstico faca sentido e seja verdadeiro para ser apropriado
pelo coletivo envolvido. Destaforma, esta superada a afirmacéo anterior de que
deve-serespeitar a diversidade existente entre os trabal hadores e as trabal hadoras
bem com a sua histéria no processo de planegjamento de agdes de educacéo popu-
lar, em seu lugar entra a afirmacdo de que tais caracteristicas devem ser incorpo-
radas coletivamente na agdo de diagnostico e de plangjamento. Realizar com e
ndo par a os trabalhadores e trabalhadoras, é o desafio que buscamos superar.

210 Grupo de Artesanato Cacerense € grupo ja em processo de incubagéo da Incubadora de Empreendimentos Econdmicos Solidarios e Sustentaveis
da Universidade do Estado de Mato Grosso em Caceres.
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Esta superacéo supra citada buscamos com o que chamamos de formagao
basica em Cooperativismo Popular que, na pré-incubacdo, inicia-se com o curso
basi co em Economia Solidaria. Neste curso, planejado no col etivo, desenvolvemos
0S seguintes conceitos: economia, solidariedade, trabalho e suas adjetivacbes tais
como: economia de mercado, economia solidaria e outros. Nestes momentos de
educacdo popular, buscamos, col etivamente, nos apropriar destes conceitoscom o
compromisso de ressignifica-los e reapreendé-los na perspectiva da educacéo
libertadora que orienta nossos trabal hos.

1.2.3 Avaliacao

Apbs as etapas anteriores realizamos a avaliacdo gera dos trabalhos, em
conjunto, e definimos se 0 grupo passara para o processo de incubagdo. Lembran-
do-lhes dos compromissos que a partir de entdo seréo assumidos. Tal avaliagéo é
fundamental para os trabal hos futuros, pois a partir desta € que serdo reorientadas
as acdes a serem desenvolvidas na Incubacéo.

1.3. A Incubacéo

A incubagdo propriamente dita inicia-se com a assinatura de um termo de
compromisso entre o grupo socia e aincubadora. Anexo a este termo de compro-
misso segue um plano de trabalho com as agdes rel ativas a cada etapa do processo
de incubagdo. As etapas da incubacdo citadas abaixo forma adaptadas de EID
(2004) e sfo estas gque orientam a elaboracdo do plano de trabalho.

1. Compreensdo sobre trabal ho associativista em relagdo ao trabalho assa-
lariado: Nesta fase utiliza-se de estratégias que permitam debater os aspectos dis-
tintos do trabalho associativista do trabalho assalariado. Durante os debates, cur-
sos, palestras que ocorrerem se buscaré esclarecer as fungdes a serem ocupadas
por cada trabalhador, bem como, deve-se decidir a opcéo, preferencial, pela
politécnia, esclarecendo as dificuldades e ganhos de tal opgéo.

2. Avdliacdo de aternativas e decisdo sobre atividade fim do empreendi-
mento: Realizar-se-a, nesta fase, um estudo de viabilidade do EES, a partir de
estudos sobre concorréncia, fornecedores, andlise das cadeias produtivas. Funda:
mentais serdo aos estudos sobre investimentos, capital de giro e possiveis origens
de tais recursos. Seré elaborado, nesta fase, o plano de negdcios para o EES.

3. Capacitacdo técnica: Momento de capacitaco para etapas especificas
do processo produtivo, ocorre paralela a etapa anterior a qual ficamais por conta
daequipe daincubadora. Ao final, cadatrabalhador(a) deverd compreender, todo
0 processo de trabalho em termos tedricos e praticos.

4. Capacitacdo administrativac Concomitante com as duas etapas anterio-
res, nestaas oficinas, cursos e palestras visam aformagéo a respeito dos conceitos
etermos ligados ademocracia; envolvimento formal e efetivo; distribuigdo de so-
bras, os papéis das instancias a serem constituidas no futuro estatuto; formas de
democratizacdo dainformagdo. Dar-se-aespecia énfase nas vantagens e dificul-
dades daautogestdo, de formaasefazer claros, os meios de gestéo administrativa,
contdbil ecomercial do EES. Merecera destague de marketing, comercializacéo, e
qualidade do projeto.

5. Elaboracdo do Estatuto e Regime Interno: Inicia-se com uma apresenta-
¢80 e os esclarecimentos inicials sobre as caracteristica e as fungdes de um esta-
tuto especifico paraaguel e tipo de empreendimento. Faz-se umaleituracriticade
um estatuto modelo para uma associagcdo, uma cooperativa ou empresa
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autogestionéria salientado os direitos e deveres de cada scio-trabal hador ou coo-
perado e de cada membro da diretoria, do conselho fiscal, da comissdo de ética,
além dafuncédo das diferentes assembl éias, da constitui¢do de fundos obrigatérios,
da divisdo das sobras, da constituicéo e dadivisdo do capital social.

6. Legalizacdo do empreendimento: levantamento de documentos necessa&
rios para legalizacdo do empreendimento e acompanhamento para que cada pes-
soa do grupo consiga providenciar rapidamente. Pagamento de taxas e envio de
documentos aos 6rgdos competentes. No caso de uma cooperativa, na Junta co-
mercial, Receita Federal, Prefeitura Municipal, postos fiscais, etc. Anexam-se 0s
documentos necessarios de cada integrante do grupo, a ata de fundacéo e o esta-
tuto para obtencdo do Cadastro Naciona de pessoa Juridica (CNPJ), Alvara de
Funcionamento, Inscricéo Estadual .

7. Assessoria para inser¢cdo do empreendimento de economia solidéria no
mercado, conquista da autonomia e fim do processo de incubacdo.

8. Assessoriano processo de insercdo dos produtos e/ou servigos no merca:
do através da implementacdo do marketing estratégico.

9. Busca de articulacdo e de integracdo com outros empreendimentos de
economia solidéria para formac&o de redes de cooperagéo.

10. Asssessoria no desenvolvimento das atividadesinternas.

11. Avaliacdo do grau de autonomiado grupo.

12. Conquistadaautonomia pel o grupo.

13. Final do processo de incubagdo.

Estes grupos sociai s que buscam organizar-se e auto-gerirem sua vida eco-
ndémica naforma de empreendimentos econdmicos solidérios e sustentéveis o fa-
zem por necessidade de superarem sua condi¢do de oprimido e por isso toda a
incubacdo busca o processo educativo dos membros dos grupos em trés frentes:
cooperativismo popular e sbcio-economiasolidaria, técnico voltado ao produto ede
gestdo com base na autogest&o. Estas frentes buscam proporcionar aos trabal ha-
dores e as trabalhadoras subsidios que os permitam ser solidarios e compreende-
rem que, ainda 0 mercado que participaréo é o capitalista, dai a necessidade de
avancar para outras organizacfes nascentes como a REMSOL — Rede
M atogrossense de Educacdo e Sécio-economia Solidaria. O caminho seinicia, se
mostra-selongo, porém reconfortante, porque € libertador, auténomo e solidério.
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INCUBANDO UMACQOPERATIVAAGR[COLA NAGLEBA
MERCEDESV, REGIAO CENTRO NORTE DO ESTADO DO
MATO GROSSO.

Juvenal Melvino da Slva Neto
Aleido Diaz Guerra.

O model o de desenvol vimento sicio-econdmico e meio ambiental que surgiu
naregido centro norte do estado de Mato Grosso, a partir da década de 1970, teve
umamotivagao palitica: 0 povoamento estratégico daAmazonia(com o lemaintegrar
para ndo entregar). Esse povoamento adotou um modo de producdo baseado no
latifundio e namonocultura, explorando, por suavez, atividades extrativistasdama-
deira, soja, arroz, algoddo e gado paracorte. Ao mesmo tempo, aelite dominante no
Brasi| promoviaassentamentos dareformaagrérianaregi& como formade diminuir
as tensdes e os conflitos agrérios nas regides sul, sudeste e nordeste do pais.

Os bons rendimentos econémicos do latifundio e da monocultura advindos
do forte apoio politico e econdmico por meio da doacdo de extensas propriedades
rurais, da construcéo de estradas para escoamento da producdo, de incentivos
fiscais e de empréstimos quase sempre perdoados trouxeram consigo também
mazelassociais. Pois, ao contrério do latifundio, asfamilias dos pequenos agricul -
tores foram assentadas em minifandios distantes dos centros urbanos e das estra-
das, em solos pobres e de imprescindivel correcdo, sem apoio técnico, sem incen-
tivofiscal, sem o abrangente crédito agricola, sem escolas, sem assisténciamédica
odontoldgicaetc. Concorrendo, assim, em desvantagem com o latifindio.

O model o de desenvol vimento adotado naregido propiciou condigoes adver-
sas entre os dois atores econdmicos, o latifundio e o assentado dareformaagréria,
promovendo crescente concentragcdo da riqueza de um lado e empobrecimento,
exclusdo social e mazelas consequientes do outro, em prejuizo de um desenvolvi-
mento sustentével eintegral do meio ambiente, de umamelhor distribuicdo deren-
da, da agregacdo de valor e diversificagdo da producdo. Constata-se, portanto,
gue a ascensdo de um ator econdmico subjugava o outro.

Diante dessa constatacéo, pesquisadores da UNEMAT — Universidade do
Estado do Mato Grosso, ndo conformados com essa contradi¢do social, escolhe-
ram o assentamento de reforma agrariada Gleba MercedesV, localizadano muni-
cipio de Sinop, naregido centro norte do estado de Mato Grosso, como objeto de
estudo de alternativas educacionais, ambientai s e sdcio-econdmicas para aregio.

A criagdo de uma Cooperativa Solidéria na Gleba Mercedes V foi pensada
por estudiosos do projeto Educacdo Ambiental: processos socio-culturais para
reconstrucdo curricular e a construgdo da socio-economia solidéria, o qual
promoveu um diagndstico social e educacional da Gleba Mercedes V.

Paraconcretizar o objetivo de criar, organi zar e operacionalizar acooperativa,
foi elaborado o projeto de Gestdo Socio Econdmica e Meio Ambiental da Gleba
Mercedes V, e criado o Grupo de Pesquisa GASEA — Gestdo Ambiental e Socio
Econdmica da Amazbnia, composto por professores dos departamentos de Econo-
mia, Administracdo e Pedagogiado Campus Universitério de Sinop. Dando continui-
dade, assim, as pesqui sas realizadas anteriormente, numa vertente de dinamica soci-
a, ou sga, ainiciativapretendetrazer resultados praticos paraacomunidadelocal, no
sentido datransformacao econdmica, organizacional, social eambiental.
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Na oportunidade, foram estabel ecidas duas diretrizes principais. primeiro,
desenvolver o trabalho de incubacéo de cooperativas; segundo, €laborar um plano
de desenvolvimento econdmico, social e meio ambiental paragarantir asuafunci-
onalidade e sustentabilidade.

Nadiretriz daincubacao, aidéiaprincipal € organizar acooperativapartindo
das condi ¢Bes e parti cul ari dades da comunidade local, considerando aexperiéncia
e possibilidades dos proprietarios rurais daérea, sem impor condicles, nemidéias,
e sim candiza-las de formatal que possam alcancar 0s objetivos previstos.

Ja para a elaboracdo e o desenvolvimento do plano de desenvolvimento
integral e endégeno, pretende-se analisar as possibilidades de utilizar os principios
da economiasolidéria e daagriculturasustentavel, naorganizacdo econémica, so-
cial e meio ambiental da cooperativa, em conjunto com a populacdo envolvida,
capaz de garantir o desenvolvimento sustentédvel da comunidade.

Aspectos M etodol 6gicos

O trabalho em execucdo, em conjunto com a comunidade de pequenos pro-
dutores rurais da Gleba Mercedes V, através da pesquisa-acao, pretende promo-
ver 0 autoconhecimento, o protagonismo para resol u¢fes dos problemas, aaquisi-
¢do de técnicas agricolas e de gestéo, 0 associativismo, o cooperativismo e 0
empreendedorismo para gestao ambiental e sdcio-econdémica de sua producao.

Para consecucao desses abjetivos, utilizar-se-a, como suporte técnico-cien-
tifico, model os tedricos da economia solidéria e da autogestéo desenvolvidos por
Paul Singer e colaboradores, bem como experiéncias ja executadas com éxito em
outras regifes. Além desse ferramental tedrico e experimental, a pesguisa deve
utilizar também conceitos modernos de gestao de empresas, utilizando paratanto
ferramentas e instrumentos da administracdo da producéo, de gestéo da cadeia
produtiva, logistica, contabilidade, gestéo daqualidade, planejamento estratégico,
marketing e comercializacao.

Osdados de pesquisa, bem como seus critérios de avaliagcdo serdo coletados
e desenvolvidos em conjunto com acomunidade, de forma participativa. Buscan-
do também a interacdo com organismos de pesguisas governamentais € ONGS
representativas da sociedade. Portanto, a metodologia de trabaho pretende ser
participativa, aberta a criticas, a sugestfes, a descobertas, livre de preconceitos e
prejulgamentos, inovadorano pensar, criar e agir.

Iniciandoalncubacéo

Iniciamos o processo de incubacdo de uma cooperativa solidaria na Gleba
Mercedes V, em 2 de abril de 2005, com cerca de 18 familias de parceleiros.
Antes, Marcos, lider local, sabendo que vinhamos desenvolvendo na regido o
cooperativismo solidario, contatou-nos em busca de umasolucéo de producdo para
cercade 35 familias de parcel eiros localizados na regido, apds este contato, reuni-
MOS a equipe para nos preparar para a atividade.

Desenvolvemos umareunido com os pegquenos agricultores, enfatizando que
estavamos ali para, com eles, discutir os problemas relacionados coma producéo
de mdo a enfrentéa-los, a exemplo de como organizar e articular as atividades de
forma eficiente, promovendo, ao mesmo tempo, integracdo einclusdo social. Na-
gueleinstante, procuramos evitar ao maximo o dirigismo dareunido. Nossosobje-
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tivos eram bem claros: fazé-los compreender as possibilidades de enfrentar seus
problemas a partir da forca que gera a sua unidade, sejaem formade cooperativa,
associagdo ou outraforma de organizacdo coletiva. Temos como direcionamento
a capacitacdo dos grupos sociais para que estes possam encontrar solucdes aos
seus problemas, para tomada de decisbes, para a construcdo de alternativas e
solugdes dos problemas. Em paralelo com acdo, e com eles, visualizamos
buscar um modo alternativo de producdo, que Ihes confiram cidadaniae dignidade
para desfrutar de seus direitos a sallde, a educacdo, a cultura e demais formas de
desenvolvimento social .

A partir dessareunido, comegou entdo a discussao sobre o0s problemas prin-
cipais da comunidade e os parceleiros comegaram a relata-los: as estradas de
ch&o, no periodo de chuvas, tornam dificil o escoamento da producéo; hafatade
escola, de posto de salide, de médicos e dentistas, o que dificultaamanutencéo das
familias naterra (haviaum énibus médico-odontol 6gico na sede do Caldeirdo, pa-
rado ha meses sem profissionais paratrabal har); faltam recursos financeiros para
custeio efinanciamento da producao; faltaassisténciatécnica, o que contribui para
ma escolha das culturas desenvolvidas, a exemplo da compra de gado de corte
onde ndo existe escoamento para pequena escala de producdo; As terras ofereci-
das pelo governo sdo de ma qualidade (o solo da regido é bastante arenoso e
auminoso, exigindo que sgjafeitacorrecdo do solo paradesenvol vimento das cul-
turas). As peguenas propriedades estdo localizadas nos fundos dos latifundios,
distantes das cidades e das principais vias de acesso dos centros consumidores, o
que dificulta o escoamento da producdo; alguns parcel eiros ndo estdo com adocu-
mentacdo daterraem dia, semaqual éimpossivel obter financiamento; faltaorien-
tacdo técnica aos pequenos produtores (a EMPAER ndo esta devidamente apare-
Ihada para dar esta assisténcia, faltam técnicos agricolas e agrénomos); falta ori-
entacdo para organizaco, gestdo e comercializacdo da producdo, as quais preten-
demos empreender; falta energia el étrica na sede e nas pequenas propriedades, o
programa“Luz ParaTodos’ € utilizado politicamente naregido, aenergiachegaao
latifindio, mas ndo ao pequeno produtor, o que dificultaadiversificacdo daprodu-
¢30 e agregacdo de valor aos produtos; ndo ha uni&o do grupo, mas sim individua
lismo.

Na reunido, um dos agricultores, “seu” José, disse ter plantado arroz e que
durante a colheita sofreu prejuizo. Apés sua fala esclarecemos que eles ndo po-
dem escolher “commodities’ para produzir, que a globalizacdo da economia e o
modo de producgdo capitalista transformam produtos de alta demanda em
“commodities’, exigindo altaescalade producéo além de que 0 sucesso do latifun-
dio e da monocultura estar relacionado a esse modelo de producdo. Entretanto,
existem produtos que ainda ndo viraram “commodities’, ou produtos que podem
ser trabalhados de forma diferente das “commodities’, em pequena escala, de
forma coletiva, sustentével, respeitando as diversidades, aexemplo de frutas, hor-
talicas, condimentos, orgéni cos, hidropbnicos, frango caipiraetc.

Maisadiante, aparteamos adiscussdo novamente, quando um dosparceleiros
guestionou como iniciar uma producdo sem recursos financeiros (concordamos
com ele), mas ponderamos que 0S recursos estdo em nossa volta, mas nos néo o
vemos, respondendo-o, perguntamas que planta é esta?—E boldo! —Isto édinheiro!
Citamos ainda a producéo de mel de abelha, como uma alternativa de quase ne-
nhum investimento; Colocamos que, inicialmente, seriainteressante escolher uns
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guatro produtos paratrabal har col etivamente, sendo que estaescolhadeverialevar
em consideracao o mercado consumidor e as condigdes danaturezaloca . Colocamo-
nos a disposicdo para com eles conhecer as necessidades do mercado local e
acompanha-los na EMPAER, a fim de buscar assisténcia técnica para cultivo e
criagdo. Expressamos que a sobrevivénciado grupo ali reunido pressupde auniéo
de todos ja que a economia globalizada e 0 modo de produgdo capitalista promo-
vem a concentracdo dariqueza, o enfragquecimento do pequeno produtor e o forta-
lecimento do latifindio e damonocultura, falamostambém que, caso o grupo orga-
nizasse sua producdo e comercializacdo de forma coletiva, estariam fortalecendo
seu poder de barganha. Desse modo, poderiam produzir com qualidade e quantida-
de melhoradas, exigir condigdes melhores parafornecimento dos produtosjunto a
atacadistas e supermercados, cOmo pregos, espago nas gondolas e garantia de
compra. Além disso, o fortalecimento do grupo aumentaria também o poder de
barganhajunto aos 6rgéos governamentais, conferindo autoridade paraexigir sad-
de, educacdo, estradas, assisténcia técnica e crediticia.

Em resumo, nesse primeiro contato com a comunidade, abordamos os se-
guintes temas: 1o.- identificou-se a necessidade de organizar a producdo e
comercializacdo de formacoletiva, detrabalhar em mutirdo nacolheitae plantio e
de compartilhar equipamentos e ferramentas; 20.- identificou-se a necessidade de
conhecer o0 mercado consumidor local afim de escolher produtos com facilidade
de escoamento; 3o.- identificou-se a necessidade de trabal har inicia mente produ-
tos nativos, produtos com ciclo curto de cultivo (30 - 120 dias) e produtos que j&
vinham produzindo, como o queijo e embutidos; 40.- por fim, identificou-se ane-
cessidade de buscar apoio técnico junto aEMPAER, afim de verificar as aptiddes
daregido.

Dando cumprimento ao acordo com acomunidade, visitamoscom o lider da
comunidade, os supermercados ambos daregido, o Aurorae Machado. Na oportu-
nidade, colocamos que arazdo de nossa visita era saber que demandas a coopera-
tivapoderia atender. Os gerentes e compradores mostraram interesse em frutas e
hortalicas, organicas ou ndo. Falaram que dariam preferéncia a cooperativa em
detrimento aos fornecedores de outras regides, desde que ofertassem produtos
com qualidade, pontualidade e continuidade. Obtivemos deles dados relativos as
guantidades e os precos de compras de varios produtos. Falaram ainda em abrir
um espaco nas gondol as para organicos. Também falaram das exigéncias da vigi-
l&ncia sanitaria do municipio paracomercializagdo de queijo, frango e carne.

Dando prossegui mento ao processo deincubac&o, reunimos novamente com
a comunidade, cerca de 10 familias de parceleiros. Colocamos todos a par das
acles. Marcos, o lider, falou sobre asinformagdes que obteve junto aos comprado-
res e gerentes dos super-mercados Machado e do Aurora. Falou também das
condi¢Besimpostas pelavigilancia sanitaria paracomercializacdo de queijo, leite,
carne e frangos. Condicgdes estas dificeis de aplicar no assentamento sem obter
apoio financeiro e técnico. Fora colocado a necessidade de estabelecer contato
comaEMPAER, afim de severificar o que realmente pode ser produzido, dado as
condic¢des de solo e clima da regido; como também seria interessante contactar a
prefeiturae asecretariade vigilancia sanitariado municipio afim de buscar parce-
ria, apoio técnico e crediticio para 0s pequenos produtores se adequarem as exi-
génciasdavigilanciasanitaria.
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Em correspondéncia com as necessi dades e problemas exi stentes na Gleba,
foi estabel ecido contato com a SecretariaMunicipal daAgricultura, comaVigilan-
cia Sanitaria do Municipio e com a EMPAER na tentativa de promover 0 apoio
necessario para criagdo e sustentacdo da cooperativa. No entanto, percebemos,
em alguns contatos, resi sténciaem acreditar nas possibilidades de sucesso dafutu-
ra cooperativa por duvidar da dedicacdo e esforco dos implicados.

Apbs esses contatos, reunimo-nos na UNEMAT com Marcos e Rogério,
também parceleiro do Caldeirdo. Situamos ambos sobre o discutido nas reunides
com a EMPAER e a Prefeitura. Colocamos para eles as dificuldades que teréo
pelafrente, mas parando desanimar diante delas, pois a construcéo de uma coope-
rativando sefaz danoite parao dia, € um processo gradual, que levauns dois anos
para obter frutos. Colocamos ainda, a necessidade de organizar coletivamente a
producéo e comercializacdo, em trés fases (curto, médio e longo prazo). E paraa
primeira fase, dada as condicBes de mercado e o aproveitamento do que ja vem
sendo produzido, poderiasetrabal har com queijo artesanal, temperos, condimentos
e com a mandioca. Pedimos ao Marcos para verificar com os parceleiros guem
gostariadetrabal har inicialmente com esses produtos, marcando com osinteressa
dos um novo encontro.

Algumas Consider acdes

Observa-se que a problemética em questdo esta associada ao modo de pro-
ducéo capitalistacombinado ao processo de col onizacdo | atifundirio e monocultor.
Dai a necessidade de empreender esfor¢os no sentido de investigar e buscar um
modo de producdo e organizacdo alternativo para a comunidade local da Gleba
Mercedes V, que possa oferecer oportunidades iguais aos desiguais, que possa
empregar todos no processo produtivo, que confira cidadaniaatodos os cidaddos,
conferindo acesso aos meios e bens de producéo, acesso a educacdo, a cultura, ao
saber, a salde, a qualidade de vida.

Diferentemente do modo de producdo capitalista, “cujos principios sdo o
direito apropriedadeindividual aplicado ao capital eodireito aliberdadeindividual
(...) A economiasolidériaé outro modo de producgao, cujos principios basicos sdo a
propriedade coletivaou associadado capital eodireitoindividual” (SINGER, 2002,
p. 10). Esse pressuposto pretende ser verificado pela presente pesquisa.

Pode-se dizer que, para a consecucdo dos objetivos propostos na pesquisa,
utilizar-se-80 os principios basi cos daeconomiasolidéria, bem como ametodol ogia
dapesquisa-acdo, dado que esta“ ... éum tipo de pesquisasocial com base empirica
gue é concebida e realizada em estreita associagcdo com uma agdo ou com areso-
lucdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantesrepre-
sentativos da situacéo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo” (THIOLLENT, 1988, p. 14).

Estetrabalhoinicial indicaos caminhos que a pesquisa pretende embrenhar-
se, no sentido de encontrar alternativas de transformagao social, econémicae meio
ambiental das comunidades|ocais excluidas do modelo de producdo vigente, pro-
movendo, assim, suasustentabilidade em equilibrio e harmoniacom o meio ambi-
ente. Vale enfatizar que os pesquisadores buscam o desenvolvimento de arranjos e
cadeias produtivas sustentéveis, solidérias e integradas, valorizando o saber e a
culturalocal eregiona
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A CONSOL IDACAO DA INCUBADORA TECNOLOGICA DE
COOPERATIVASPOPULARESDA UNIVERS DADE REGIO-
NAL DE BLUMENAU.ITCP/FURB.

Marili Antunes da Slva e Equipe ITCP

Introducéo

O debate sobre o cotidiano das |ncubadoras Tecnol 6gicas de Cooperativas
Populares Universitarias vem crescendo por conta da movimentacdo com a Eco-
nomia Solidariaser pautade muitas politicas publicasnacionais. Visando pensar a
consolidacdo da Incubadora Tecnol 6gica de Cooperativas Populares na Universi-
dade Regional de Blumenau e suainser¢ao naregido do Vale do Itgjai em Santa
Catarina, elaboramos este artigo.

A Incubadora Tecnol 6gi ca de Cooperativas Popul ares tornou-se um projeto
de extensdo da Universidade, com objetivo de viabilizar aextensdo social eapoli-
ticadatecnologia social construida no fazer da Universidade, procurando gerar a
auto-sustentacdo local. A opgao pelaincubagem como metodol ogiade tecnologia
social paraassessoramento dos Empreendimentos de Economia Solidéria nascen-
tes e emergentes no Alto Vae do Itgjai surgiu junto aos movimentos sociais dos e
Nos municipios que o compdem.

Historiar € um ato constante para a Incubadora, pensando na sua trajetoria
enasuaorigem. |niciou-se adiscussdo sobre umaforma de extensdo interagindo
diretamente com as praticas sociaise apesquisa. O dpice ocorreu com aintegracéo
daUniversidade Regional de Blumenau naRede Universitéariade Ensino, Pesquisa
e Extensdo sobre o mundo do trabalho e do trabalhador — UNITRABALHO —
desde novembro de 1997, a partir do compromisso com a busca de aternativas
diante do desmonte dasindustrias, especialmente astéxteis em Blumenau e regido.

O nucleo daUnitrabaho local surgiu de umaequipe de pesquisadores com o
objetivo de pensar 0 ensino, a pesquisa e a extensdo tendo em vista a 6tica da
Extensdo Universitaria, a causa e o interesse dos trabal hadores e dos movimentos
sociaislocais. Ospesquisadores pioneiros DalilaPedrinni, Jaime Hilesheim, Valmor
Schiochet, VeraHerweg eVilmaM. Sim&o28 destacam que no inicio aUnitrabalho/
local trabalhou com os empreendimentos de economia solidaria existentes nare-
gido, tendo algunssido iniciadosem 1997.

Nesse periodo, a UNITRABALHO era coordenada pelo Prof. Jaime
Hilesheim gue, junto com um grupo de professores, tinha como objetivo organi zar
naregido de Blumenau atividades de pesquisa ligadas aos programas nacionais da
UNITRABALHO, versando sobre os tema: o trabalho infantil, agrario,
reestruturacéo produtiva, economia solidariae autogestéo, e salide do trabal hador.
Eram cinco grandes éreas de pesquisa e de atuagao.

Pesquisadores da universidade local, inseridos no debate sobre a temética,
participaram em Sdo Paulo do Grupo de Trabalho de Economia Solidéria e de
Autogestéo, coordenado pelo Prof. Paul Singer?® e formado por alguns pesquisa-

% Professores e Pesquisadores do Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicacéo da Universidade Regional de Blumenau.
2 Paul Singer desde janeiro de 2003 cria junto ao Ministério do Trabalho e Emprego, a Secretaria de Economia Solidaria
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dores que vinham dos estados da regido Sudeste: Candido Vieitez e Neusa Dal Ri
daUNESP, Nilton Brian e Gustavo Guttierrez daUNICAMP, Paul Singer daUSP.
Participavam também Marilena Nakano da ANTEAG e Claudio Nascimento da
CUT/SP. Por meio desse grupo, areferida professora passou a participar de reuni-
0es da UNITRABALHO Nacional, na condicéo de pesguisadora convidada.

Ao retornar as atividades de docénciana FURB, inseriu-se no Nucleo Local
da UNITRABALHO como coordenadora junto com o Prof. Jaime. Atuou nessa
funcéo de agosto/98 a novembro/99, quando respondeu varias demandas referen-
tes & economia solidéria que contribuiu para o amadurecimento da proposta de
criar aIncubadora Tecnol 6gica de Cooperativas Populares - ITCP,

No ano de 1999, a Campanha da Fraternidade teve como tema o mundo do
trabalho com o lema“ Sem trabal ho, por qué?’, portanto a Unitrabalho com o mo-
vimento sindical e popular da cidade se articularam paraapoiar aequipe dalgreja
Catdlica. A Unitrabalho com os sindicatos e representantes da Igreja Catdlica
realizaram varias agBes em parceriainclusive com o “ Grupo de Trabalho contrao
Desemprego” gue se reuniu por cerca de seis meses.

A ProfessoraDalilarelatacomo aidéiadacriacdo dal TCPfoi se desenvol-
vendo: “Nossa equipe daUNITRABALHO vislumbravaacriagdo da | TCP como
resposta nossa, institucional as demandas e exigéncias da realidade local e regio-
nal. Outro dado também que foi influindo para pensar em equipe especificaparaa
geracdo detrabalho e rendafoi o de que, apartir de visitas aos empreendimentos,
gue nos deu uma maior possibilidade de conhecer arealidade, fomaos percebendo
claramente que ndo era possivel trabalhar assim, com horas tao exiguas, e apenas
umapessoa paraaeconomiasolidaria. Eranecessdriaumaequipeinterdisciplinar,
jAque as demandas eram muito complexas. Comecamaos apensar naidéiadecriar
aincubadora, apartir de reuniées com membros da equipe UNITRABALHO” 30,

Uma acdo que foi concretizada em 1999, mas que vinha sendo pensada
desde 1998 foi a elaboracdo de um projeto de qualificagdo em cooperativismo e
autogestdo - destinado a profissionais que atuam nas cooperativas, empreendimen-
tos sociais, trabalhadores da regido de Blumenau, trabal hadores autbnomos e tra-
bal hadores em risco de desemprego ou desempregados — por professores do nu-
cleolocal daUNITRABALHO e profissionaisligados aeconomiasolidéria. Esse
projeto foi encaminhado ao SINE, com cargahorériade 360 horas, distribuidasem
guatro médulos. A proposta, no seu formato original, foi vetada, sendo parcelada
em cursos menores a fim de atingir um namero maior de trabalhadores. Assim,
foram realizados onze cursos ho ano de 1999, que envol veram duzentas e cinquen-
ta e trés pessoas, muitas dos Empreendimentos de Economia Solidariaja existen-
tes, outras ndo, mas comegou a criar a mentalidade do que é economia solidariae
uma Incubadora Universitaria.

Nesse momento: “ O que estava dada, era aidéia de criar umaincubadora
como instrumento de insercéo da universidade junto aos trabalhadores, e de res-
postainstitucional as demandas. As pesquisas que estavam sendo feitas por pes-
guisadores do nlcleo local subsidiavam, neste processo as reflexdes e encaminha-
mentos das agdes’ .31

% Entrevista retirada do Relatdrio de Pesquisa do Projeto ICOO da UNITRABALHO /local em 2002.
% Idem.
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Com essapremissa, al TCP/FURB é fundada em 19 de novembro de 1999,
apartir das demandas do Mundo do Trabalho Regional como projeto nascente na
UNITRABALHO maslocalizado dentro da organizacéo interna da Universidade
Regional de Blumenau como um programade extensdo da Pro Reitoria de Exten-
s80 Comunitéria, fazendo interlocucdo diretacom o Instituto de Pesquisas Sociais
da Universidade. Com o decorrer do tempo, o projeto foi se remodelando para
poder trabalhar com a realidade inspirada no modelo e experiéncia da ITCP da
Coordenacéo dos Programas de Pds-Graduacdo em Engenharia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro — COPPE/ UFRJ, a Incubadora da FURB jaintegraa
REDE Universitariade | ncubadoras Tecnol égicas de Cooperativas Populares numa
acdo conjunta com outras vinte e duas Universidades Brasileiras e Programa Na-
cional de Incubadoras - PRONIC. Também atua junto ao grupo de trabalho naci-
onal e estadual de EES. Para tanto pretendemos atuar com esta tecnologia e
metodol ogiareconheci da nacional mente naimplantacdo dalncubadorade Indaial .
Os Empreendimentos de Economia Solidaria— EES constituem-se de cooperativas
e associagdes dos mais diversos segmentos de trabal hadores que buscam alterna
tivas de trabalho e renda para a superacéo do desemprego gerado pelas transfor-
magdes do mundo do trabalho ocorridas nas Ultimas décadas. A Incubadora e os
empreendi mentos solidarios representam um importante campo onde pode ser con-
cretizados o0 ensino, apesquisa e aextensdo daFURB, sendo um programa perma:
nente do NUcleo Local da Unitrabalho que estalocalizado dentro I nstituto de Pes-
quisas Sociais da FURB.

A EconomiaSolidéria

Os saberes popul ares e solidarios acumulados ao longo do tempo, no campo
daproducéo e do trabalho bem como dos movimentos sociais, sdo 0 suporte dessa
experiéncia. Estes saberes podem ter origens histéricas e culturais em diversos
espacos que vao desde as pretensas experiéncias do socialismo até a economia
familiar, associagfes de moradores, movimentos populares etc. Pouco a pouco, o
gue parecia ser apenas solucao provisoria, economiaparalelafoi tomando corpo e
se torna um projeto de sociedade.

Singer (2000) afirma que atual mente € colocado o desafio de transformar a
crise do trabalho numa oportunidade de desenvolver um tipo de organizagéo
anticapitalista, democrética e iguditaria. Ele entende que a cooperativa € uma
“empresasocidista’, e ndo “meramente empresas capitalistas que tém os propri-
ostrabalhadores como sécios’. Para€le, os principios que regem as cooperativas
sdo diferentes dagueles das empresas capitalistas.

As transformagdes do mundo do trabalho provocam, entre outras consequl-
éncias, a exclusdo social, 0 desemprego em massa, 0 processo falimentar de ind-
meras pequenas e médias empresas. Nessa realidade, constata-se a emergéncia
deinimerasiniciativasindividuais e col etivas de enfrentamento a crise do empre-
go. Os trabalhadores que procuram emprego individualmente, em geral, ndo o
estdo encontrando No municipio ou regido.

Entre as alternativas coletivas destacam-se algumas experiéncias de em-
preendimentos de economia solidaria (cooperativas, associacOes, empresas
autogestionarias ou outros) que buscam a suaviabilidade econdmicae sustentagcdo
politico-administrativa.
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As origens dessas experiéncias tanto podem ser a faléncia das empresas,
guanto umainiciativaespontaneade um trabal ho associativo por parte dos desem-
pregados. De modo geral, esses projetos sdo conduzidos por trabalhadores que,
pelo fato de anteriormente desenvolverem habilidades apenas de producéo, ndo
apresentam qualificacdo parao gerenciamento dos empreendimentos. Além disso,
enfrentam, ainda, o problema do isolamento e fragmentacdo em relacdo a outros
empreendimentos similares, colocando em risco asua propriacontinuidade.

Lisboa (1999) e Tesch (1999) reconhecem que todos os esforgos, no con-
junto, sdo aindainsuficientes parafortalecer asiniciativas associativas solidarias.
Muitas sdo as debilidades e os problemas constantes no cotidiano dos pequenos
empreendimentos comunitarios, tais como: caréncia de capital de giro, acesso ao
crédito, design, controle de qualidade, comercializacdo e tecnol ogia, ambiguidade
da propriedade dos mei os de producéo, além dos problemas decorrentes de barrei-
ras legais, da caréncia de entidades de apoio e de padrfes gerenciais adequados.
A precériarede de articulacdo das diferentes experiéncias dificulta o intercambio
de experiéncias e o amadurecimento pela reflexdo comum dos éxitos e dificulda-
des, levando a um acentuado ritmo de natalidade-mortalidade dessas atividades.

Como formade solucionar problemas advindos dafragmentacéo dessasini-
ciativas, urge a construcdo de uma estratégia que articule politicamente as redes
constitutivas da ES. Fala-se numa futura perspectiva de desenvolvimento
macronaciona da ES que estabeleca elos com o0s demais setores da economia,
constituindo um projeto de integraco ativa no mercado mundial (Lisboa, 1999).
Frente a essa probleméticamundia naesferado trabalho, a consolidacéo de Incu-
badora Tecnol 6gica de Cooperativas Populares da FURB vem responder as lacu-
nas hoje existentes no que concerne a preparacao de gestores para as experiénci-
as acima mencionadas. ]

A FURB em seu Estatuto, Artigo 16 — Parégrafo Unico, explicita suamisso:
“Fundamentada no principio inalienavel daliberdade de pensamento e de critica, a
Universidade é uma ingtituicéo integrada a comunidade, agente de transformactes
sociais e tera como missdo basica a promoc¢do do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, com vista ao bem estar e a valorizagdo da pessoa
humana’. Nesse sentido, al TCP vem concretizar o propésito da Universidade.

M etodologiadelncubagem

A ITCP/FURB estimula aformagéo de empreendimentos de economia so-
lidaria no municipio de Blumenau e regido como forma de geracéo de trabalho e
renda, desenvolvendo a prética autogestionaria e o espirito empreendedor, articu-
lando para a coocapacitacdo de cooperados/empreendedores por meio de encon-
tros e cursos de qualificacdo profissional continuada e pesquisando alternativas
emergentes da Economia solidéria e da Rede Universitéria de Incubadoras
Tecnol 6gicas de Cooperativas Populares.

Gaiger (2000) observa alguns aspectos positivos do trabalho cooperativo:
estimulo moral, além de material; co-responsabilidade com metas, diretrizesefor-
mulacdo de propostas; identificacéo e correcao por todos dos fatores de ineficién-
cia; troca e aprendizado mutuo de saberes e habilidades; estimulo a atitudes de
iniciativa e criatividade; flexibilidade de ritmo e de funcdo; fator de promogéo da
justicae daequidade; autonomia, dignidade e humanizacéo; reducéo dos conflitos
laboraise sociais.
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Presta assessoria e acompanhamento nas areas: social, educacional, juridi-
ca, administrativa, de mercado, contabilidade, econdmica, tecnol égica, entre ou-
tras; Sensibiliza e mobiliza a sociedade local no sentido de apoiar as iniciativas
cooperadas através dos diferentes movimentos sociais.

Articula 0 meio académico para a reflexdo, a discussdo e a producéo de
aternativas para equacionamento de probleméticas ligadas ao cooperativismo e
novas relacfes de trabal ho, vinculando pesguisa, ensino e extensao.

Constréi novas formas de relacdo entre a Universidade e as organizagGes
sociais, por meio dasocializacdo do conhecimento junto aos setores excluidos;

Desenvolve agBes junto ao poder publicaeiniciativa privada, no sentido de
criacdo de politicas publicas para a efetivacao do direito ao trabalho e 0 apoio a
economiasolidéria

Articulaos empreendimentos de economia solidariaja existentes naregido,
no sentido de constituirem uma REDE solidéaria fortalecedora entre eles.

E umalncubadora que presta servicos necessarios parao inicio, desenvolvi-
mento e/ou reciclagem de cooperativas ou grupos de trabal ho associativo, denomi-
nados de Empreendimentos de Economia Solidéria (EES).

Além disso, constitui-se como uma linha de extensdo universitaria que
disponibilizaum ntcleo basi co interdi sciplinar formado por quadro docente, discente,
técnico, académico e que socializa o conhecimento da academia para 0s setores
populares. Através de sua assessoria as cooperativas recebem em seu primeiro pe-
riodo de vida o apoio técnico necessério para 0 seu bom desempenho no mercado.

Pautada nos principi os do cooperativismo autogestionério, no reconhecimento
da cultura, no saber e nos anseios da comunidade, al TCP da FURB, por meio de
sua equipe técnica, busca a educacdo continuada através da transferéncia de
tecnologia e conhecimento aos novos empreendedores.

Com alncubadora, os setores popul ares conseguem ndo sé umamel hor inser-
¢a0 socid no plano de trabalho como avancar na conquista da cidadania plena.

O estado de Santa Catarina apesar de ter um modelo de desenvolvimento
socio-econdmico reconhecido em ambito nacional - fundamentado nas teorias de
desenvolvimento enddgeno, equilibrado e na peguena agricultura familiar -, ndo
ficou imune astransformagtes do mundo do trabal ho, poisaacel eracéo do proces-
so de industrializacdo das Ultimas décadas fez-se com custos crescentes para a
sociedade. Esse processo é visivel namodernizacdo da agriculturaque criou pro-
blemas de viabilidade econdmica para as pequenas propriedades e expul sou gran-
de contingente de agricultores para as periferias urbanas. As cidades, por suavez,
ndo dispdem de infra-estrutura adequada para receber este significativo nimero
de imigrantes, como também ndo conseguem oferecer empregos suficientes para
atender a demanda.

Sendo o contingente popul acional maisatingido pelacrise, ostraba hadores,
por suavez, também buscaram alternativas de traba ho e sobrevivéncia. Entre as
muitas saidas encontram-se 0s EES. Tais empreendimentos ampliam as possibili-
dades de um desenvolvimento econémico com maior distribuicéo derendae gera-
¢80 de novas oportunidades de trabalho sob principios da sustentabilidade, demo-
craciaedaautogestdo. No Valedo Itgjai existe umamultiplicidade de experiénci-
as, algumas arti culadas mediante a Rede de Economia Solidariado Vaedo Itgjai -
RESVI, que reline empreendimentos, governos municipais e apoiadores, no senti-
do de realizarem trocas de experiéncias. No entanto, os EES gque nascem neste
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contexto estdo submetidosainimeras dificuldades e desafios. Diante daconjuntu-
ra e estrutura atual, as possibilidades para a viabilidade futura desses empreendi-
mentos s&o muito limitadas.

Desenvolvimentodalncubagem

Na Incubadora, através de uma metodol ogia especifica, desencadeia o pro-
cesso de organizac&o de novas Cooperativas e outros empreendi mentos econdmi-
COS associ ativos.

Além disso, através da Incubadora os trabalhadores dos empreendimentos
jaexistentes hoje, poder&o receber aimplementacdo financeira para suas necessi-
dades materiais e espaciais continuidade da formagao técnica cidadd, e assessoria
paraaampliacéo de empreendimentos que de as redes solidérias prépria, capazes
defortalecer e ampliar suaviabilidade.

A Incubadora Tecnol égica de Cooperativas Populares possui uma
metodologia bastante peculiar e atua diretamente nas comunidades. Ela busca
aproximar auniversidade e o conhecimento nelaproduzido, dasociedade em geral
e de trabal hadores em particul ar, que véem na organizacdo associativa uma alter-
nativa de trabalho e de geragcdo de renda. A incubadora de Blumenau é uma pro-
posta pautada nos principios tedricos da Economia Solidaria. Tendo, como proces-
so de Incubagem nos empreendimentos a tecnologia social, que passa por quatro
fases inter-relacionadas; - formacéo-planejamento e projeto da cooperativa —
capacitagcdo técnica — autogestdo e 0 acompanhamento de um a dois anos no
empreendimento.

Descricdo da Estruturadalncubadora: Membrosdalncubadora

Tecnol 6gica de Cooper ativas Populares’FURB de2003

Naincubadora, aformacao da equipe acontece através da aproximacao das
linhas de pesquisa dos professores das diversas éreas do conhecimento que estéo
interelacionados com aincubagem. Atuamente, trabal ha-se com uma coordena-
¢do colegiada composta por oito professores ,que possuem horas ha pesquisa e
extensdo dedi cadas as atividades daincubadora. A inser¢do dos quinze universita
rios acontece inicialmente como campo de estagio e pesquisa.

A ITCP dispde de cinco salas dentro do Instituto de Pesquisas Sociais na
FURB, campus|. Asestruturasfisicas dalTCPfoi utilizada provisoriamente até
construir estrutura prépria, pois atuamos com aincubagem chamada sem paredes,
fazemos a assessoria processua diretamente onde os empreendimentos estéo fi-
xos fisicamente — ou em uma sala do | PS para reunifes e trabalhos grupais.

Consider agbesem Construcao

Dentre aprincipal dificuldade encontrada nos empreendi mentos assessora-
dos, aponta-se: oslimitesimpostos paraaconquista de espacos no mercado devido
anecessidade de implementacdo das | nstal agdes fisicas e de equi pamentos, o qual
tem como pré-requisito aconsolidacéo daqualidade dos produtos/servigos of ertados;
afatadematerial paraaplicar as estratégias de publicidade (consolidacdo de mar-
cas, selos e de pontos de comerciaizacdo); a falta de incentivo para o consumo
solidario, incorporacdo de tecnol ogias de gestéo - que compreendem sistemastais
como gestdo ambiental, gestdo do conhecimento, gestdo da qualidade, gestéo
empresaria e gestdo tecnol 6gica entre outras.
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Assim, resignificar as estratégias de consolidacdo dos grupos considera-se
significativo paraaincubagem destes EES, o qual permitira: desvelar assuasrela
¢des com o desenvolvimento da Regi&o e do Estado; contribuir para compreender
aeconomia solidarianaregiéo do alto Vale do estado de Santa Catarina; oferecer
aportes tedricos/préticos para os EES e demonstrar aimportancia de novos estu-
dos diante da atual realidade econémicae social.
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Apresentacéo

A Incubadora Tecnol 6gica de Cooperativas Popul ares e Empreendimentos
Solidérios € um programa de extensdo que, através de suas agles constitui-se
como um campo de articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Estas dimen-
sdes sd0 garantidas por um conjunto de atividades voltadas ao estudo e a pesquisa
paradar contadaformagéo profissional centradanarealidade regional, bem como,
dareplicabilidade dos conhecimentos acumulados, tendo como eixo deintervencéo
a educagdo popular, para dar vez e voz aos beneficiérios. A pequena produgdo
organizada sob aforma familiar, comunitéria e associativistatem sido nossa meta
de trabalho, buscando o desenvolvimento endogeno e a valorizag8o das préticas
socio-econdmicas peculiares aos multi-saberes da Amazonia. Neste processo, a
aplicacdo do ensino-aprendizagem privilegia a metodol ogia da pesqui sa-agao-in-
tervencéo.

I ntroducdo

Falar sobre a experiéncia da Incubadora Tecnol 6gica de Cooperativas Po-
pul ares e Empreendimentos Solidarios— I TCPES, daUniversidade Federal do Para
é tratar de um processo de construgdo, de uma perspectiva de integracéo entre
ensino, pesquisa e extensdo &, certamente, expor agui, um movimento real de cons-
trucdo coletiva de um conhecimento e de uma prética que € conseguentemente
inacabada. Trata-se, narealidade, datrgetoriade um projeto que vem ampliando
suas atividades e verticalizando suas vivéncias na relagdo entre universidade e
sociedade.

O histérico da Incubadora mostra que, embora se trate de um programa
recente, iniciado em 2000, tem um acervo consideravel sobre as atividades desen-
volvidas, sgjano &mbito de estudos e pesquisas, particularmente diagndsticos so-
cio-econdmi cos sobre empreendi mentos comunitdrios, sejanaproducdo de artigos,
papers, banners, cartazes e outros, visando a divulgagéo dos trabal hos desenvol-
vidos, seja, ainda, na elaboracdo de relatorios de visitas técnicas de acompanha-
mento/assessoria as cooperativas populares e empreendimentos solidérios, mas
também atua em projetos sociais voltados a alfabetizaco de jovens e adultos em
assentamentos rurais da reforma agréria em parceria com o Ministério do Desen-
volvimento Agrario, Instituto Nacional de Colonizacdo e ReformaAgraria, Minis-
tério da Educacdo e Sindicatos dos Trabalhadores Rurais da Regido da
Transamazonica, beneficiando mais de 4.000 trabalhadores rurais.
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A amplitude da abrangéncia das a¢des da | ncubadora deve-se a compreen-
sdo adquirida ao longo da experiéncia de incubacdo de empreendimentos
associativistas que gerou uma capacidade tecnol dgica para potencializar ainser-
¢d0 produtiva dos trabalhadores urbanos e rurais, em articulacéo direta com os
trabal hadores, possibilitando uma mobilizagdo que é, ao mesmo tempo, politica,
econbmica e social. Essaforma de agdo tem como perspectiva garantir 0 acesso
a politicas publicas como crédito, investimento em tecnologia socia e inovagdo
tecnol 6gica, educacdo, politicaambiental etc. Assim, busca-se 0 desenvolvimento
daorganizacdo econémicae social, fortalecendo o caréater de cidadania e deinclu-
s40 social, dimensbes considerados fundamentais para as politicas de geracdo de
trabalho e renda.

Isso possibilitou organizacdo de um acervo, cujarigueza é dada pela cons-
trucdo coletiva narelacéo direta entre o publico beneficiario, alunos de graduacao
e pbés-graduacado, professores e técnicos, num processo de troca de experiéncias
de vidas singulares e de perspectivas tedrico-analiticas diferenciadas, na constru-
¢a0 de um mosaico que €, ao mesmo tempo, formado pela subjetividade de cada
sujeito envolvido natroca de saberes e conhecimentos dispares.

A objetivacao desse movimento concreto de fusdo se d4, necessariamente,
no processo de imersdo na realidade empirica e da observacdo de cada sujeito
envolvido no trabalho de incubac8o. Dessa circulacdo de idéias e experiéncias
concretas resultam novos “ produtos’ construidos neste caudal de vivéncias que se
faz e se renovam em cada momento de nossas praticas (ensino, pesguisa e exten-
sd0) entre criticas, reclamac@es, demandas e inovacBes potencializadas neste
cadinho de ebulicéo, provocando uma mistura e a difusdo das diferentes concep-
¢oes, na quentura da discussdo, problematizacdo e encaminhamentos do trabalho
no cotidiano dalncubadora.

Um outro aspecto importante dessa experiéncia & a participacdo na Rede
interuniversitariade pesquisa sobre o mundo do trabalho, a Rede Unitrabalho. Essa
préticatem fortalecido o intercambio com outrasincubadoras de empreendimentos
associativistas que atuam nas universidades publicas brasileiras. A participacdo
em eventos nacionais, regionais, estaduais elocaistem permitido adifusdo do tra-
balho dal TCPES/CSE, bem como aprender novas estratégias do trabalho deincu-
bacdo. O intercAmbio possibilitaaampliacdo daabordagem tedrica e arealizacéo
de reflexdes sobre os resultados obtidos junto aos empreendi mentos associ ativistas,
percebendo a amplitude, as dificuldades e as reais possibilidades de concretizar
experiéncias que garantam autonomia e inser¢ao produtiva dos trabal hadores ur-
banos e rurais.

Atualmente, a ITCPES/CSE desenvolve a incubacdo de trés empreendi-
mentos associ ativistas, sendo dois naérea urbana do municipio de Belém (Coope-
rativa dos Trabalhadores Profissionais do Aura — COOTPA e a Cooperativas de
Servicos Gerais — COOPSEG) e um na area rural do municipio de Abaetetuba
(Cooperativas de Fruticultura de Abaetetuba — COFRUTAS/ADEMPA), benefi-
ciando mais de 2.000 familias. No campo da educacao de jovens e adultos, atua
em treze municipios da Regido da Transamazonica, no oeste do Parg, com o Pro-
grama Educacéo Cidada na Transamazonica, por meio do Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agréria— PRONERA, oferecendo 117 turmas de alfabeti-
zacao e 87 turmas de escol arizacdo, no primeiro segmento do ensino fundamental
em 37 assentamentos da reforma agréria. A perspectiva para 2004 e 2005 é efe-
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tivar parceriacom aFundacdo Banco do Brasil em conjunto com aRede Unitrabalho
paraincubar pelo menos 10 empreendimentos e realizar agdes de assessoria para
o fortalecimento de experiéncias associativistas no estado do Para

A pesqguisa socioecondmicae aidentificacdo de empreendi mentos comuni-
tariostém sido estimuladas por meio do Projeto de Pesquisa sobre Desenvolvimen-
to Local e Empreendimentos Comunitérios financiado pelo CNPg, o qual tem como
objetivo realizar um levantamento sobre o perfil das organizacdes associativistas
gue atuam namicrorregido do Baixo Tocantins, particularmente, nos municipios de
Abaetetuba, Moju, Igarapé-Mirim, Acard e Camet4, inclusive o0 municipio de
Barcarena, que mesmo ndo sendo integrante dessa microrregido, estaincorporado
apesquisapor fazer parte do territdrio produtivo vinculado acadeiadafruticultura
da agroindustria COOFRUTA. Esse trabalho também recebe apoio do PROINT
— UFPA que financia projetos integrados de ensino, pesquisa e extensao.

A equipe daincubadora esta organizada de modo mais amplo ao Diretério
de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho e Desenvolvimento na Amazonia, o qual
busca fortalecer a producéo académico-cientifico da I TCPES.

1- O Desafio daArticulacéo entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A articulacdo ensino, pesquisa e extensdo tem sido um desafio constante no
ambito da Incubadora. Neste sentido, busca-se integrar essas trés dimensdes da
formacao profissional apartir dos proj etos desenvolvidos (PROINT-2004 de Incu-
bacdo; Desenvolvimento Loca e Empreendimentos Comunitarios; Alfa-cidada e
Escolarizac8o-cidadd), nos quais se insere alunos de graduacéo e pos-graduacéo
devérias areas do conhecimento da socio-economia, bem como, através dacoope-
racdo técnica com outras unidades académicas da Universidade Federal do Para,
como é o caso do Centro de Educacéo (Pedagogia), Campus de Altamira (Letras
e CiénciasAgrarias) e do Centro Tecnol 6gico (Engenhariade Alimentos) e coope-
racdo técnica com outras instituicdes de ensino superior como 0 CESUPA, tendo
em vista as necessidades decorrentes de hossa intervencao junto as cooperativas
populares e empreendimentos solidérios, as quais exigem acbed/atividades para
além da socio-economia.

As atividades académicas da Incubadora se inserem num contexto
socioeconémico e sbcio-politico, cujas referéncias estéo centradas nas transfor-
magdes ocorridas no mundo do trabalho, ao longo dos anos 90, quetiveram impac-
tos substanciais na estrutura do emprego e nas relagdes de trabalho no Brasil. Na
Amazobnia esses impactos repercutiram de maneira decisiva, particularmente no
Estado do Parg, nas &reas em que estdo instalados projetos econdmicos de meta-
lurgia, siderurgiaeexploracdo mineral e no AmazonasnaZonakFrancade Manaus.
Os demais Estados da Regido Amazénica foram alvo muito mais do avanco da
fronteira agricola do que de projetosindustriais, portanto, os efeitos das transfor-
magdes tecnol dgicas na estrutura de emprego e has relacdes de trabalho naAma-
zbnia devem ser analisados sob outra 6tica, levando em consideracdo a forte pre-
sencado setor terciério nasgrandes metropol esregionais e 0 padréo agroextrativista
(agriculturafamiliar) e agropecuério que caracterizam a arearural daregido.

Entretanto, ocorreram experiéncias em varios estados da regido, principal-
mente, em esferas municipais, de agdes voltadas para o estimul o de organizactes
cooperativistas, como no Amapa e no Acre, por meio da instalacdo de reservas
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extrativistas para a exploracéo da castanha-do-para e do latex. O aproveitamento
dos residuos da floresta na forma de artesanato, a exploracdo de produtos ndo-
madereiros como 0leos, esséncias e ervas foram muitos estimulados e, muitas ve-
zes, organizados sob a forma de trabal ho col etivo nas comunidades amazénicas.

No caso do estado do Pard, a prefeitura municipal de Belém fomentou o
crédito popular por meio do Banco do Povo eimplementou politicas de geracéo de
trabal ho e renda na perspectiva da Economia Solidaria. Além disso, €importante
ressaltar a organizacdo da Central de Cooperativas Nova Amafrutas que articula,
em um empreendimento solidario, trabalhadores da fabrica de processamento de
suco, com trabalhadores da agriculturafamiliar.

Essaformade organizagdo social do trabalho, na Ultima década, tem busca-
do estruturar-se para aterar o quadro de segregacdo e exclusdo social da pequena
producdo. Nesse contexto, as cooperativas populares e empreendimentos solida-
rios afirmam-se como alternativas reais de melhorias de condi¢fes de vida, de
geracdo de trabalho e renda, portanto, de inclusdo social, embora ainda sgjam
incipientes quando se trata da capaci dade destas em garantir politicas publicas de
infra-estrutura e servicos coletivos no enfrentamento dos problemas da pequena
producéo, sejano ambito urbano ou rural.

A diversidade de teméticas, assim como aamplitude do contexto econémico
e socia que envolve a geracdo de trabalho e renda tem exigido do Programa de
Incubacdo necessariamente uma unidade entre as trés dimensdes da formacéo
profissional (ensino, pesguisae extensdo), devido ao principio basi co dasistemati-
zacao/problematizacdo das agBed/atividades encaminhadas na relagdo direta com
o publico beneficiério. Portanto, a posturacriticanaelaboracdo do que seouve, vé
e |é é fundamental. Atualmente a equipe da ITCPES tem se orientando para a
producéo académica, a partir de um processo de tematizacdo dos conteidos de-
senvolvidos pelos diferentesintegrantes da acéo de incubacéo, tendo como objeti-
vo avalorizacdo da prépriametodol ogiadeincubacdo que é concretizada a pesqui-
sa-acao, centrada na educacdo popular.

Para dar conta dessa dinamica de interacdo entre as esferas do ensino, da
pesquisa e da extensdo estruturou-se, internamente, sub-grupos de coordenacao e
desenvolvimento de agdes/atividades em busca da autoformacéo do conjunto de
bolsistas, técnicos e professores envolvidos no programa da I ncubadora, mas tam-
bém para a pesquisa sobre a realidade amazénica, tendo em vista contribuir com
acOes efetivas para aterar as condi¢des de trabalho dos grupos de cooperativas
popul ares e empreendimentos solidarios, também o desenvol vimento regional sus-
tentavel, aqui compreendido como uma acédo assentada nas praticas
socioecondmicas das popul ages|ocais, estruturadas apartir da pequena producdo
organizada sob o regime familiar, portanto, como base comunitaria.

Assim, se constituiu um momento privilegiado de redefinicdo de acdes e
saberes sobre aAmazobnia, a partir de um rico processo de transmissao de conhe-
cimento viaintercambio das acbes desenvolvidas por diferentes sujeitosdeinstitui-
¢Oes governamentais e ndo governamentais com projetos afins.

Para aformacéo interna da equipe daincubadora desenvolve-se umciclo de
seminérios denominado de jornada de ensino, pesquisae extensdo, o qual setornou
um evento mensal. Este ciclo tem possibilitado a discussdo de diversas tematicas.
No primeiro seminério, tratou-se especificamente de explicar o que éalncubadora
equal o perfil do profissional que sequer formar. 1sso nospossibilitou acriacéo de
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um ambiente de debates sobre a metodologia da incubacéo, mas também |levou-
nos a necessidade de discutir os problemas regionais e as préti cas socio-econdmi-
casdos sujeitosimplicados no trabalho dal TCPES. Assim, direcionamo-nos para
asformas de organizacao da peguenaproducdo familiar, comunitariae associativista
naAmazonia.

A reunido éinstrumento central no trabalho daIncubadora, amedidaque se
tornou um férum privilegiado para avaliacdo de nossas intervencoes, e,
consequentemente, para a proposi¢ao de acdes e encaminhamentos necessarios a
prética de tomada de decisdes col etivas sobre o0 processo de autoformacao, tam-
bém contribui para o desencadeamento de um processo de reflexdo das situactes
com as quais se defronta no cotidiano e que sdo socializadas no sentido de se
buscar solucfes conjuntas.

O trabalho em equipe é dinamico, exigindo-nos orientacdo de diversas or-
dens e, para isso, buscam-se formas também diferenciadas de compreensdo da
realidade vivenciadano &mbito daincubacdo como, por exemplo, osfori coletivos
reunides, seminarios e oficinas paraaavaliacdo interna parafazer fluir acriticado
planejamento e da execucdo realizados, visando a retomada e/ou revisdo do pro-
cesso deinsercdo empirica, eixo central da metodologia de incubacdo.

Esses momentos de reflexdes possibilitam a compreensdo do que se captu-
rou narelacdo individuo/coletivo, ou seja, 0 ser/mundo, pois imersdo da ori-
gem aformulacdo de novos conhecimentos e encaminhamentos de agdes préticas,
visando o engajamento efetivo da equipe, umavez que exige o estranhamento do
fazer, de cadaindividuo, nos empreendimentos e, a0 mesmo tempo, afamiliarizacdo
com o publico beneficiério ao construir umarelacdo que, saido do imediato, busca
evidenciar o real-concreto apartir de umaexplicacdo mediatizada pel o acimulo de
um conhecimento impresso em cada subjetividade, mas que se faz na construcéo
coletiva, ou sgja, com a participacao de cada sujeito do grupo.

Hoje, apartir deste debate, observou-se a necessidade de umarel eitura dos
relatorios de acompanhamento mensal dos empreendimentos comunitérios para
gue possa organizé-los sob aforma de artigos, com vistas a publicacdo de nossas
atividades. Assim, pode-se dizer que a I TCPES vive um momento impar de sua
prética, hgja vista tratar-se de um projeto de extensdo que busca a articulacéo
entre pesquisa, ensino e extensao.

A qudlificagdo dasintervengdes torna-se metano plano académico-cientifi-
co, para a socializacdo do que se considera urgente nas acles de incubacdo. A
evidénciadaexclusdo social do publico beneficiério tem desafiado nossa capacida-
de de resolucdo das demandas sicio-econdmicas, quando se esta ho ambito da
universidade que se propde a ser umainstitui ¢cdo de producdo e replicabilidade dos
conhecimentos acumul ados.

Nessa processualidade, a metodologia da agdo-intervencéo conduz a for-
mulacdo de respostas capazes de alterar os problemas identificados, pois trata de
uma abrangéncia estruturada narelacdo entre o individual e o coletivo. A diversi-
dade de informagdes precisamente capturada transforma-se em dados efetivos
para a reflex8o da equipe da Incubadora e, simultaneamente, acdes praticas
traduzidas apartir de andli ses socio-econdmicas ejuridico-administrativas napers-
pectiva da autonomia dos grupos incubados.

A metodologia da incubacdo exige um primeiro passo gque se constitui, na
realidade, num processo de pré-incubacdo, um momento fundamental paraaiden-
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tificaco das demandas dos grupos sociais e 0 estudo de viabilidade econémico-
social dos empreendimentos para, num segundo momento, desenvol ver atividades
deincubacao propriamente dita, ou sgja, apoi 0 e assessoriaecondmico-social, contébil
ejuridica, tendo em vistaaautogestdo dos empreendi mentos comunitarios.

2.Ainterdisciplinaridadeno plang amento enaacdo deincubacdo

A multifaceti cidade implicitaaos empreendi mentos associ ativistas exige uma
acao interdisciplinar, isso ficamais evidente quando se propde desenvolver o prin-
cipio de gestdo com base na autogestdo, 0 que nos leva ao campo da
interdisciplinaridade, colocadaa partir de duplo movimento: da construgdo do co-
nhecimento apreendido narelagdo com os empreendimentos, momento em que se
busca dar conta de questdes epistemolbgicas, e da acdo interventiva a partir de
uma praxis gque conecta compreensdo critica e prética concreta comprometida
com os sujeitos sociais. Essas duas dimensdes possibilitam aandlise do processo,
mas também a criagcdo de mecanismos para a operacionalizagdo de atividades
articuladas a realidade dos sujeitos envolvidos no processo de conhecimento e,
simultaneamente, naintervencao.

A interdisciplinaridade € essencia devido aparticipagéo ativados sujeitosno
processo de incubacdo. Nesse sentido, a interacdo entre as diferentes éreas de
conhecimento é mediatizada pel os planos de trabal hos especificos que setornam o
ponto de partida para se encontrar um €lo comum, ou sgja, elementos de ligacéo
em busca de um conhecimento que extrapole as fronteiras de cada campo de
conhecimento, possibilitando, assim, uma apreensdo multifacética da realidade.
Nesse movimento de reflexdo-acédo, a experiéncia de cada individuo é
redimensionada e seus pontos de vista individuais, pautados em suas formagoes
(sacial, econdmica, juridico-financeiro etc.) sdo entrelacadas a partir de um movi-
mento real, pois se desfaz efetivamente a divisdo dos limites das técni cas especifi-
cas, cardter advindo do processo de producdo gerado no contexto da revolugédo
industrial, quando a engenharia capitalista cindiu acompreensdo totalizadora para
afirmar adominag&o sob afragmentagéo entre o mundo davidae mundo do traba-
Iho, provocando umabrutal reducéo nacompreensdo datotalidade social ao intro-
duzir a segmentacdo entre trabal ho intelectual e trabalho manual.

Por essas razdes, o trabalho nal TCPES exige uma acéo planejada e em co-
relagdo com diferentes éreas de conhecimento, pois esse processo garante 0 acom-
panhamento as cooperativas popul ares e empreendi mentos solidérios sob uma di-
namica sempre renovada. O trabalho em equipe gera uma acéo unificada, pois é
parte de um todo, nd podendo ser visto sob uma légica de segmentagdo nem
isolamento de cada acéo ou &reade conhecimento. E ai queainterdisciplinaridade
ganha sentido e encontra seu ponto de apoio, para re-conectar as teias da vida
social, ou segja, economia, politica e sociedade, sob o0 ponto de vista do trabalho
coletivo que se quer criativo, o qual potencializa as atividades humanas concretas.

Sob esta compreensdo ndo ha, em principio, nenhuma forma de conheci-
mento em si mesma ou totalizadora. Neste sentido, o didlogo entre as diversas
formas de conhecimento (popular, artistico, filosofico, cientifico) favorece acom-
preensdo unificada entre 0 mundo da vida e o mundo do trabalho, a partir de uma
dimensdo gque €, ao mesmo tempo, subjetiva e objetiva. No entanto, a compreen-
s40 desse movimento ndo étarefafacil, pois exige abertura e desprendimento dos
sujeitos envolvidos no processo de reflexdo-acao, para que haja um “salto para
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ford’, ultrapassando oslimites dos conhecimentos especificos parabuscar aunida-
de entre as diferentes éreas do conhecimento (popul ar, artistico, filosofico, cientifico).

Hoje se pode afirmar que alncubadoravive um processo dindmico em rela-
¢do o trabalho de equipe, o qual se orienta para uma producdo coletiva. Asreuni-
des, semindrios e oficinas tém contribuido paraaavaliagéo interna, em que aconte-
ce a critica ao planejamento e a sua execugao, bem como para a retomada e/ou
revisdo do processo de insercdo empirica, eixo central dametodol ogia de incuba-
¢d0. Esses procedimentos técnico-operativos tornam-se momentos de reflexdes e
possibilitam a compreensdo do que se capturou na relagdo individuo/coletivo, ou
sgja, 0 ser/mundo. Trata-se, narealidade, de um retorno ao ponto de partida para
umanovaimersdo, masdessavez, com areformulacdo e aaprendizagem de novos
conhecimentos e encaminhamentos de a¢fes préticas, visando o engajamento efe-
tivo daequipe.

O que acontece a partir de um estranhamento do fazer de cada individuo
nos empreendimentos, pois o momento de reflex&o daequipe detrabalho possibilita
o distanciamento ou mesmo suspensao do fazer imediato e, simultaneamente, a
familiarizagdo de aspectos obscuros na relagdo com o publico beneficidrio. A
ultrapassagem do fazer imediato visa a construgdo de um saber proprio a cada
empreendimento, tomando como referéncia o real-concreto, isto €, arealidade de
cada grupo socia na relacdo com suas vivéncias cotidianas e as determinactes
maisgeraisdaformagao socio-econdmicae cultural dasociedade brasileiralparaense.
Assim, aexplicacdo sobre as condic¢des de vida dos grupos sociais ndo € somente
mediatizada pelo acimulo de cada participante, mas fundamentalmente pelos fe-
ndmenos multifacéticos do capitalismo, 0 que geraum conhecimento novo, fruto de
cada subjetividade, mas que se faz na construcéo coletiva, isto € com a participa-
¢ao de cadasujeitoindividual e coletivo.

Nesse processo de construcédo de uma tecnologia socia voltada paraa ges-
t&8o de empreendimento autogestionérios € um desafio constante e, as vezes, exige
uma agdo mais efetiva e mais proxima darealidade dos grupos sociais com o qual
trabalhamos, bem como uma vontade forte traduzida em respeito e compreensdo
das diferencas dos individuos integrantes da equipe de trabalho. A reuni&o, no
trabal ho da | ncubadora, torna-se um forum privilegiado para esta construcdo cole-
tiva e para a avaliagdo de nossas agdes. Momento em que a tomada de decisdes
€ colocada em xeque, bem como o processo de autoformagéo.

E no ambito do debate fraterno, mas as vezes “duro”, que a
interdisciplinaridade contribui para o desencadeamento e arealizacdo do processo
reflexivo em relacdo as situagdes com as quais nos defrontamos em nossa prética
cotidiana, mas também para a socializacdo do que se esta sentido, pensando ou
buscando como soluges para os problemas enfrentados no cotidiano daincubagao.

Esta questdo € visivel na Incubadora e na sua relacéo com os cooperados,
guando h& a exigéncia da co-rel agdo entre os conhecimentos técnico-cientificos a
prépriaestruturadarealidade, momentos que exigem amediagdo entre os diferen-
tes campos de conhecimento, de saberes e préticas para a solucéo de problemas
concretos eimediatos. Nesse sentido, acriticaeaautocriticanas atividadestorna-
se 0 eixo central da agdo-intervencdo-reflexdo, pois € nesse &mbito que ocorre o
debate e a troca de experiéncias entre professores, pesquisadores, técnicos, estu-
dantes universitarios e os diversos interlocutores na perspectiva de superacéo da
atividade individual, em campos de conhecimentos fragmentados, que visam a
ampliagéo necessaria a complexidade colocada pela totalidade social .
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_ENSINO SUPERIOR DO CAMPO ENO CAMPO: UMA
ACAO COLETIVAE SOLIDARIAEM ASSENTAMENTOSDA
REGIAO NORTE DO ESTADO DEMATO GROSSO

Josivaldo C. dos Santos

A Universidade do Estado de Mato Grosso, Campus Universitério de Sinop,
desenvolve trés projetos de pesguisa diretamente voltados para a zona rural. Sao
eles: Andlise das politicas educacionais nos assentamentos de reforma agréa-
ria no norte de Mato Grosso; Educacdo ambiental e sdcio-economia solida-
ria; Discurso da terra: sentidos sobre a escola. Esses trés projetos de pesguisa,
obviamente, possuem seus objetivos particulares que pretendem dar conta da
especificidade e da abordagem a que se propuseram.

O projeto de pesquisa Analise das politicas educacionais nos assenta-
mentos de reforma agraria no norte de Mato Grosso, realizado pelos pesquisa-
dores, Professor Ms. Odimar J. Peripolli e Professor Ms. l1&rio Straub, nosanos de
2003 e 2004, propde

@ através do estudo sobre as paliticas educacionai s adotadas nos projetos de
assentamentos de reforma agraria no norte de Mato Grosso, contribuir com os
Orgaos publicos competentes, respaldando-os com subsidios cientificos passivels
de efetivar uma politicaeducacional voltada para uma equidade sdci o-econdmico-
politicados assentados;

e analisar em que medida as politicas educacionais acompanharam as poli-
ticas de ocupacdo da regido, especificamente no norte de Mato Grosso;

e identificar o grau de comprometimento dasinstitui¢des publicas paracom
aeducacdo nos assentamentos de reforma agréria que estdo sendo implantados no
norte do Estado de Mato Grosso;

@ averiguar como se daarelacéo dos assentados nadivisdo social do traba-
Iho com o saber formal;

e possibilitar informacdes cientificas aos académicos da Unemat e/ou aos
profissionais da educacdo que atuam no meio rural;

@ possibilitar umavisdo darealidade escolar dos assentamentos bem como
colocar a disposi¢ao novas fontes de pesquisa, a partir das observacdes e conclu-
sOes verificadas nesse meio e com esses sujeitos sociais.

O projeto de pesguisa Educacdo ambiental e Socio-Economia Solidaria,
realizado entre os anos de 2003 a 2005, pel os pesquisadores, Professor Dr. Fiorelo
Picoli e Professor Ms. Josivaldo Constantino dos Santos, propde-se a objetivos e
metas, tais como:

@ possihilitar aformacao de sujeitos cognoscentes em Educacdo Ambiental
e SAcio Economia Solidéria para o desenvol vimento econémico, ecol 6gico e edu-
caciona na perspectiva da cooperacao;

@ cooperar com aconstrucao de politicas publicas educacionaiseambientais
para o desenvolvimento sustentével e solidario;

e analisar e contribuir com as politicas publicas dos processos de assenta-
mento rural e as agdes educacionais e ambientais neles desenvolvidos;

-desenvolver préticas pedagogicas e politicas que se embasem nas concep-
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¢es da economia solidéria e da educacdo ambiental critica, retroalimentando o
ambiente pedagdgico universitario;

e mobilizar os agricultoresfamiliares paraaorganizacdo de espagcos sOci0s-
econdmicos para o exercicio da economia solidéria e da sustentabilidade.

O projeto Discurso da terra: sentidos sobre a escola, em fase de
implementac&o nos anos de 2005 e 2006, coordenado pelaprofessoraMsMariade
Fétima Castil ho, propbe:

e anadlisar o discurso dos trabalhadores rurais assentados (na posi¢éo de
sujeitos-pais) e dos professores (na posi¢ao de sujeitos do saber), identificando os
efeitos de sentidos sobre a importancia da escola para os sujeitos assentados, de
modo a compreender o funcionamento discursivo sobre a educacdo, enguanto
politicasocidl;

@ estudar o discurso dos trabal hadores rurai s assentados enquanto sujeitos-
pais sobre a escola e como este funciona no seu cotidiano;

e identificar no discurso dos professores o pensamento tedrico que funda-
menta a acdo pedagdgica;

@ averiguar que saberes sao produzidos pela escola como importantes para
aconstrucao do conhecimento, considerando as condi¢Bes de producdo em articu-
lac&o com o meio.

O objetivo comum entre esses proj etos de pesgui sa, passando primeiramen-
te por conhecer arealidade do campo e dos sujeitos que nele habitam e produzem
€ encontrar meios e parcerias para gue juntos, Universidade, demais instituicdes
publicas e os/as pequenos/as agricultores/as, possamos viabilizar melhor qualidade
de vida no e para 0 campo.

Por que falamos em qualidade de vida e ndo em padrdo ou nivel de vida?
Porque, compactuando com Moacir Gadotti, em sua obra Pedagogia da Terra
(2000), fazemos a distingdo entre padrdo, nivel e qualidade de vida. Para o autor,
falar em padréo de vida, ou em nivel de vida € simplesmente falar em satisfazer
apenas uma parte das necessidades dos cidadéos e cidadas, 0 que geramente se
refere a suprir suas necessidades econdmicas. Qualidade de vida é muito mais
abrangente, ultrapassa a esfera de suprimento econdmico e has palavras do autor,
... faz referéncia a satisfacdo do conjunto das necessidades humanas. salde, mo-
radia, alimentacdo, trabalho, educacdo, cultura, lazer. Qualidade de vida significa
ter a possibilidade de decidir autonomamente sobre seu proprio destino (p. 62).

E justamente qualidade de vida que falta para os homens, mulheres, crian-
¢as e jovens do campo. Um povo que tem uma maneira singular de realizar seu
trabal ho, de organizar suavida, suafamilia, deviver suareligiosidade, de serelaci-
ohar com 0 meio ambiente, de produzir conhecimento, enfim, um povo deidentida
de prépria que na producdo de sua cultura, produz também cotidianamente a sua
propria existéncia a esse povo falta atdo necessaria qualidade de vida.

Nossas pesguisas hos revelam situacfes de extremo abandono em que se
encontram os assentados das regifes em que atuamos, 0 que ndo € diferente em
todo o estado de Mato Grosso. Precariedade e/ou inexisténcia de estradas que
liguem os assentados entre si e com a cidade, total falta de comunicacdo entre o
campo e a cidade, auséncia de energia elétrica, de postos de salde, de agua trata-
da, de lazer e de escolas com condicdes de funcionamento, principalmente, que
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essas escolas atuem como escolas DO campo e hdo simplesmente como escolas
NO campo, com professores/as e organizagdo curricular urbanizados.

E preciso uma educagdo no e do campo. “No: o0 povo tem direito a ser
educado no lugar onde vive; Do: o povo tem direito aumaeducacao pensada desde
0 seu lugar e com a sua participacdo, vinculada a sua cultura e as necessidades
humanas e socias’ (CALDART, 2002, p. 26).

A ausénciadaqualidade de vida se manifestananéo aceitacdo e, portanto, na
negacao do campo como espago proprio de vida e de realizacdo humana, visto quea
cidade é compreendidacomo model o de organizacdo desenvolvida. Model o este que
deve ser perseguido e conquistado para que se consiga o status de cidaddo/a, en-
quanto que o campo sempre foi entendido como a sobra da cidade, o que esta fora
doslimitesdacidadee, portanto, como lugar primitivo, lugar de atraso. Nesse sentido,
os homens e mulheres do campo, traba hadores e trabalhadoras do campo, sdo vis-
tos/as*... como ‘outrosinferiores’, como ‘ menores', cidaddos de segunda categoria,
concebidos como provisorios, passageiros’ (SILVA, 2002, p. 114).

Nessa preconceituosa e excludente maneira de compreender 0 espago ru-
ral, ndo se vislumbra os homens e mulheres do campo, agricultores/as de base
familiar, como capazes de tomar decisbes sobre suas vidas, visto que precisam ser
integrados a vida da cidade, pois 0 campo € apenas uma passagem da barbéarie
paraacivilizagdo, passagem do NAO SER para o SER, passagem do NAO TER
para 0 TER, passagem do NAO SABER para o SABER. O campo € a negagéo
de... E aausénciade... O campo € o purgatorio e a cidade é o prémio para quem
conseguir pagar suas penas. Obviamente ndo se pode falar em qualidade de vida
nessas condi¢des! ParaKolling, Nery e Molina (1999): um dos problemas do cam-
po no Brasil é aausénciade politicas publicas que garantam seu desenvolvimento
em formatos adequados a mel horia da qualidade de vida das pessoas que ai vivem
e trabalham, (...), precisa-se de politicas especificas para romper com o processo
de discriminacdo, parafortalecer aidentidade cultural negada aos diversos grupos
gue vivem no campo e para garantir atendimento diferenciado ao que é diferente,
mas ndo deve ser desigual (p. 58).

Por acreditar que a conquista da qualidade de vida dos/as habitantes
do campo, passa impreterivelmente pela esfera da educacéo, a Universidade do
Estado de Mato Grosso, Campus Universitario de Sinop, organizou uma comissao
composta de professores/as, académicog/as e representantes dos movimentos so-
ciais para juntos elaborarmos uma proposta de um curso de Pedagogia para 0s
assentados, visto a grande demanda para o curso por parte dos professores e
professoras que vivem e trabalham nos assentamentos e também requerido pelas
secretarias municipais de educacdo daregido norte de Mato Grosso que desgjam a
qualificagdo de seus quadros de magistério. A comissdo passou a Se reunir sema-
nalmente para estudar o Manual de Operac6es, do Programa Naciona de Edu-
cacdo na ReformaAgréria (PRONERA), e os projetos de curso superior voltados
para 0 campo, respectivamente, o projeto de Pedagogia da Terra do Campus
Université&rio de Céceres e Barra do Bugres (UNEMAT). No decorrer desses
estudos, organizamos seminarios paraouvir efirmarmos parceriacom o PRONERA,
as secretarias municipais de educacdo da regido, representantes dos movimentos
socias, tais como: MST(Movimento Sem Terra), MPA (Movimento dos Pequenos
Agricultores), CPT (Comissao Pastora daTerra), MMC (Movimento das Mulhe-
res do Campo) e PJR (Pastoral da Juventude Rural) e ainda, a PRPPG (Pré-
Reitoria de Pesquisa e P6s Graduacdo da UNEMAT).
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Ouvimos, refletimos, discutimos em pegquenos grupos e debatemos em ple-
naria as demandas e as prioridades apresentadas pelas secretarias municipais de
educacdo e pel 0s movimentos sociais presentes e que representavam os seguintes
municipios €/ou distritos: Sinop, Santa Carmem, Vera, Feliz Natal, Uni&o do Sul,
Trivrelato, Tabapor&o, Nova Ubiratd, Tapurah, Italba, | pirangado Norte, Colider,
Alta Floresta e o distrito Uni&o do Norte. Enfim, decidimos coletivamente como
prioridade pelo curso de Pedagogia e Alfabetizaco a nivel médio.

As secretarias municipais de educacéo presentes apontaram uma demanda
de 204 professores e professoras da zona rural com necessidade de formagao
superior.

No grafico abaixo, utilizamos o assentamento da Gleba Mercedes 5, locali-
zado no municipio de Sinop como exemplo de demanda para aformagado superior
(dos 22 professores, 16 foram entrevistados).

Quanto ao nivel de escolarizacdo, apenas 13% dos professores/agricultores
possuem o terceiro grau (2 professores); os demais apenas o0 ensino médio, o que
nos mostra a extrema urgéncia de qualificacdo através de cursos de formagcédo de
professores. Segundo eles, aformacéo de nivel superior € prioridade para o apri-
moramento pessoal e melhor qualidade no processo ensino —aprendizagem daGleba

Grau de Escolarizacdo

Superior Completo
139, 1* Grau
| 0%
Superior
Incompleto 1" Grau
B% W 2" Grau

O Superior Incomgketo
O Superior Complsto

2% Grau
a1%

Fonte: Projeto de Pesquisa Educacao Ambiental € Socio-Economia Solidaria(2003).

Discutirmos sobre os conceitos de educacdo NO e DO campo sefaz neces-
sario para que possamos avancar em relacdo ao reconhecimento e comprometi-
mento politico do campo como espago singular de realizagdo humana, de espaco
devida, com sabedorias e racionalidades proprias. Dessaforma, so faz sentido um
curso de Pedagogia que reconheca 0 campo como espago Vivo, “onde as pessoas
podem morar trabalhar, estudar com dignidade de quem tem o seu lugar, a sua
identidade cultural” (FERNANDES, 2002, p. 92).

Em um Estado que prioriza o agro-negécio através do apoio macico do go-
verno a monocultura da soja, do algoddo e do arroz e que compreende o campo
apenas como espaco de investimento e especulagdo ndo ha a preocupagdo em
proporcionar condigdes para que os homens e mulheres, trabalhadores e trabal ha-
doras do campo permanegam no campo. Segundo Lopes e Ferreira (2004), “o que
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sefez (...), foi feito em regime de excecéo e tol erdncia, jamais em reconhecimento
de seusdireitos de cidaddos’ (p. 77). Isso fica evidente quando visitamos assenta-
mentos32 em nossa regido e percebemos como estéo la organizadas as escolas
rurais, escolas No campo e ndo DO campo, ou sgja, hao se percebe ha organi za-
¢do curricular o minimo de atencdo a diversidade cultural, aos valores, aosideais
gue dizem respeito a identidade dos que vivem no e do campo. “A escolarural,
guase sempre desqualificada e sem proj eto para os camponeses, € anbnimaeinvi-
sivel. Por isso mesmo, elatrabalha e defende, consciente ou inconscientemente, o
projeto excludente da modernizacdo conservadora do campo” (LOPES e
FERREIRA, 2004, p. 79).

N&o temos de fato em nosso Estado uma politica educacional que contem-
ple o campo em todaa suadiversidade, incluindo ai o reconhecimento doshomens
e mulheres da agricultura familiar como agentes que constroem cultura e sob ela
criam e recriam suas vidas, seus sonhos, suas crencas, suas utopias. A falta de
uma politica educacional para o campo, “... se explica pela correlacdo de forcas
sociais, politicas e econdmicas que insiste em privilegiar a urbanizacdo massiva,
propondo para o campo a producdo empresarial excludente” (LOPES; &
FERREIRA, 2004, p. 76).

Em 30 de marco de 2005, a Revista Vigja apresentou uma matéria onde fica
claro que no século X X1 ndo ha espago parauma politica deinvestimento no cam-
po, na agricultura familiar, e ssim a propagacdo da idéia de urbanizacdo em detri-
mento da vida ho campo. Ao campo somente a especul acdo via agroindustria.

Para Jodo Gabriel de Lima, (2005), autor damatéria, aidéiade que o Brasil
jamais tera justica social e nem serd desenvolvido caso ndo se faca a reforma
agréria é umaidéia que surgiu “de visbes ideoldgicas ultrapassadas (...). Hoje,
com umaeconomiade forte perfil industrial, uma producéo agricolaque é fruto de
um intenso processo de mecanizacdo e mais de 85% dos cidadaos vivendo em
cidades, essa é umaidéiaabsolutamente forade lugar” (p. 53). E continuao autor
com suas idéias preconceituosas em relacéo a vida do pequeno agricultor.

Por que condenar um sem-terraaviver no campo se, com um
trabalho nacidade, ele pode ganhar mais com umarotiname-
nos estafante, além de estar mais préximo de escolas para 0s
filhos e hospitais paraafamilia? Distribuir terraémaiscaro e
menos efetivo, do ponto de vista do desenvolvimento da na-
¢30, do que garantir uma boainstrucéo escolar atodos e pro-
porcionar créditos para a criacdo e ampliacdo de pequenos
negocios. Além disso, ha cadavez menosterras aser distribu-
idas no Brasil. A maior parte delas estd nas méos da
agroindustria, que exporta, geradivisas parao pais e proporci-
onaalimentos de mel hor qualidade e mais baratos paraapopu-
lagdo (p. 53).

Ora, sem, entrarmos em andlises profundas dessas afirmacfes, apresenta
remos alguns pontos detectados nessa citagcdo que chamaram a atencdo pelo des-
caso para com os trabal hadores e traba hadoras do campo e pela reafirmacgéo do

%2 Temos como base 0s assentamentos Gleba Mercedes 5 no municipio de Sinop- MT e o Projeto Casulo no municipio de Santa Carmem- MT.
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nado interesse pela criagdo de politicas voltadas para os interesses e necessidades
dos que fazem do campo a sua vida. 1°- o pequeno agricultor esta privado de
mecanizacdo e, portanto, seus produtos ndo sdo de boa qualidade e por isso chega
mai s caro paraapopul acéo; 2°- menos de 15% da popul agéo vive no campo, entéo
para que reforma agréria se ademanda é t&o insignificante? 3% avidano campo é
uma condenagdo, é fundamental que o homem e mulher do campo partam paraa
cidade, pois viver na cidade é sinbnimo de maior ganho (salarial) e menos estafa
(Ilembrei-me da obra de Marizza Bonazzi e Umberto Eco: Mentiras que parecem
verdade); 4°- morar na cidade fica “... mais préximo de escolas para os filhos’.
Estasolidificadaaideol ogiade que escolaé préprio de cidade, quem quer “ saber”,
dirige-se a cidade. Se a escola for ao campo é com uma condicdo: ensinar as
coisas da cidade, com professores e professoras da cidade, ou professores e pro-
fessoras do campo, cooptados)as) pelaidéia de urbanizacao; 5°- para o autor, es-
cola é para “instrucdo” e ndo para educar. A auténtica escola no e do campo,
educa, ndo instrui; 6°- avantagem da cidade aparece pela possibilidade do/a cida-
déo/a do campo (agora cidadao/a da cidade) administrar pequenos negécios, pois,
por menor que seja, qualquer negécio € melhor que viver no campo, pois este é
lugar especifico de especulacdo paraa“... agroindustria, que exporta, geradivisas
para o pais e proporciona alimentos de melhor qualidade...”.

Ao homem e mulher do campo que véem sua vinculagdo, cumplicidade,
identidade com aterra desrespeitada por ideol ogias dessa natureza, abandonando
0 campo, restam-lhes o0 anonimato das multiddes nos “ currais alternativos’ da ci-
dade, assim como nos mostra Carlinhos Mato Grosso (CD Cancéo de Fogo), em
uma de suas composicdes, Currais alternativos:

“Seu mogo quando vejo umaboiada

Comendo essa poeira do sertéo,

Me lembro de uma outra que deixei 1a na cidade,
Que teima em se chamar de multidao”.

Que os traba hadores e trabalhadoras do campo n&o se transformem em
boiadamigrando paraa cidade, mas que, juntos, Universidade, secretarias de edu-
cacdo (municipais e estadual), movimentos sociais, ONGs, PRONERA e os pro-
prios habitantes do campo possamos lutar col etivamente por politicas publicasem
prol do reconhecimento do campo como espaco de realizacdo pessoal e coletiva,
como espaco de vida e de construcao da existéncia dos seus habitantes.

Acreditamos, pois, que um curso de Pedagogia para os(as) que pretendem
ser e para 0s(as) que ja sdo professores e professoras dos assentamentos pode,
dar além de base para essas | utas, também ser um grande impulso paraaconquista
da qualidade de vida coletiva de toda uma comunidade. Um curso de Pedagogia
que se alicerce na cotidianidade de cada sujeito do processo educativo, que parta
de seus saberes e de suas aspiragdes afim de que novos conhecimentos segjam
produzidos, conhecimentos estes que os levem a pensar e a refletir as questdes
universaisapartir de suarealidade, apartir do seu lugar, apartir de suaidentidade,
de sua cultura. Um curso de Pedagogia que proporcione aos trabal hadores e traba-
Ihadoras do campo, condigdes de “... aproximarem-se e conquistarem o dominio
dos conhecimentos historicamente construidos para o melhor desempenho de seu
trabalho e conquistade melhor qualidade de vida, um e outro exigidos por todos que
vivem e trabalham no campo” (LOPES; e FERREIRA, 2004, p. 90).
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Em sintese, propomos um curso de Pedagogia que, em sua organizacao
curricular, dé condicdes para que cada cidadéo e cidada que habita o campo, reco-
nhega-se como sujeito de direitos e, portanto, como condutores de seus préprios
destinos. “... uma pedagogiaque forme e cultive identidades, auto-estima, valores,
memodria, saberes; que trabalhe com processos educativos de continuidade, mas
também de ruptura cultural; de enraizamento e de projeto; de olhar para o passado
para construir novas possibilidades de futuro...” (CALDART, 2002, p. 132), po-
rém, futuro no campo.
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ESCOLA DO CAMPO: UMA PROPOSTA SOLIDARIA

Odimar J. Peripolli

Trabahar a questéo escola rurd: a questdo da educacdo no campo x educa
¢a0 do campo € uma questdo ainda bastante complexa. A complexidade esta no fato
detratar de duas realidades bastante diferentes (no e do campo); segundo, porque a
“histéria do pensamento pedagdgico e das politicas de educacgo no campo tém ne-
X0s com os padrdes de desenvol vimento socio-econdmico do meio rural, marcados
por quase quatro séculos de escravidéo e por acentuada concentracdo fundiaria que
levou a popul agdo trabal hadoraaumatraj etdria de expul S50 e de expropriacao, con-
tra a qual ela desenvolveu estratégias de resisténcia’ (DI PIERRO, M. C;
ANDRADE, M. R. In: www.acaoeductiva.org.br>acesso em setembro de 2004).

Outra dificuldade na abordagem do tema consiste no fato de que, para en-
tender porque o trabal hador do campo ainda permanece marginalizado do proces-
so de escolarizagdo, € necessé&rio olhar/entender/compreender toda trajetéria de
constituicdo do sistemaeducacional brasileiro.

Ainda: estamos falando de uma realidade — campo - que ndo se constitui
apenas como um espaco fisico, mas também num espaco social, em constantes
mudangas, patrocinadas pelo éxodo rural. Exodo que se agravou apartir dadécada
de 1970 (séc. XX) quando seinstalou no paisapoliticaparao campo com o slogan:
“exportar €0 queimporta’ (politicadosmilitares parao campo), efetivada/patroci-
nada pela modernizacdo conservadora e pel o desenvolvimento seletivo.

Como falarmos ou partirmos em defesa de uma proposta de educacéo do
campo/especifica, em um espago que se mostra cada vez mais vazio? Fruto de
politicas agréria e agricola que protegem, cadavez mais, amonocultura; em gran-
des éreas; dispensando parte significativadamao-de-obra. Estamosfalando deum
espaco agrério cada vez mais modernizado e urbanizado.

Diante deste quadro — voltado para os interesses do capita - € possivel
pensarmos/defendermos préti cas solidarias (economiasolidériae educacéo solidé&
ria)? Sim, é possivel. Tanto que, ao penarmos esta possi bilidade, queja se apresen-
tacomo necessidade, estamos pensado/buscando alternativas que venham possibi-
litar novas préticas econdmicas e/ou educacionais, até mesmo fazer frente a este
modelo excludente de agricultura e pensar em uma escola capaz de preparar tra-
bal hadores competentes, capazes de sol ucionarem seus proprios problemas. Ou sgja,
uma escola capaz de preparar homens e mulheres com interesses/valores voltados
para a pratica de uma agricultura familiar, em pequenas propriedades, que priorize
praticas/val ores que estimulem aindependéncia e a competéncia— o saber.

E preciso partir em defesa de umaescola que esteja, de fato, comprometida
com valores que sdo téo proprios entre os trabal hadores do campo, principa mente
asolidariedade. Valor quefoi sendo substituido/engolido por préticasindividualis-
tas, egoistas, proprias de préaticas onde se val oriza a competicéo.

Hoje, para o trabal hador do campo, ndo € mais aceitével aquela escolaape-
nas das primeiras letras. Aquela escola apenas do saber ler e escrever para saber
votar no candidato X, y ou z.

Como bem ressaltam Di Pierrd, M. C. ; Andrade, M. R., no Relatério “ Pro-
grama Nacional de Educacdo na ReformaAgréria em Perspectiva: dados basicos
para uma avaliacdo”,
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Umadas motivacdes para alfabetizacdo das camadas popul a-
res foi ampliacdo das bases eleitorais de diferentes grupos
politicos, em cujo imaginario a educacdo era entdo pensada
como mecanismo de liberacdo de obstéculos ao progresso
econdmico, como eram percebidas aignoranciada populacdo
mais pobre e as desordens sociais.(p.20).

Percorrendo um pouco aHistériado Brasil vamos perceber claramente como
foi trabalhada/pensada a questéo da educacdo para o homem do campo. Esta
preocupacdo chegou bastante tarde, somente no século X1X. Neste periodo aeco-
nomia agricola, voltada & monocultura, ndo necessitava dos trabalhadores uma
qualificacdo escolar. As politicas educacionai s eram pensadas pelas elites que pri-
vilegiavam escol as apenas para seus filhos, em escolas nos grandes centros urba:
nos e/ou fora do pais.

Jano século XX, com oinicio deum processo deindustrializagao e urbaniza-
¢ao — tendo como consequéncia o éxodo rural — a educagdo rura foi pensada
como mecanismo de contencéo destestraba hadores em direcéo das cidades (Exodo
rural).

Por repetidas décadas, principalmente apos os anos 70, sec. XX, estamos
assistindo levas e levas de pegquenos proprietérios, trabalhadores rurais, deixando
suas propriedades/terras em busca de uma “vida melhor” nos centros grandes
centros urbanos, onde: sem recursos, sem qualificacdo profissional , com baixa e/
ou nenhuma escol aridade, passam aviver em grandesfavelas; outrostantos, ainda
buscam a “terra prometida’” em novas fronteiras agricolas— M T, PA, RO ...

S80 mais de 500 anos de histéria e de sucessivos governos, de diferentes
cores partidarias, dos maisdiferentes discursos (inclusive os“ voltados para o soci-
a”), que vém privilegiando politicas agraria e agricola que levam a concentragdo
deterras nas maos de poucos proprietérios— dando origem aos grandes | atifundi os,
expropriando um sem nimero de pequenos proprietarios de suas terras — e conse-
guentemente do saber. Até porque as escola vao sendo desativadas por falta de
alunos.

AsEscolasRurais: um poucodahistéria

Estas comegam a ser implantadas muito tardiamente no campo, ou sgja, SO
no final do séc. X1X é pensado uma escola para osfilhos dos trabalhadores rurais.
Esta escola teria como finalidade domesticar o trabal hador.

Nas décadas de 20, 30, século XX, a escola teria como funcdo estancar o
éxodo rural; umaescolacapaz de atender as novas exigéncias do desenvolvimento
econdmico, ou seja, fazer com que as popul agdes do campo pudessem participar
deste processo de desenvolvimento. Em outras palavras, prepara-las para o traba-
Ilho (CALAZANS. 1981).

Ja nas décadas de 40, 50 e 60, a preocupacao maior esteve voltadas a alfa
betizagcdo de jovens e adultos. Na verdade, eram programas de caréter essencial-
mente assi stencialistas, umavez que a populagéo rural era considerada, pelas €li-
tes, como sendo formada por sujeitos incultos, atrasados e desajustados.

Séo deste periodo os programas organizados pelo MEB (Movimento de
Educaco de Base), transmitidos pel as rédios, com conteidos pedagdgi cosinspira-
dos em Paulo Freire (Pedagogia Libertadora).
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No pais, neste periodo da histéria (inicio da década de 60) o nimero de
programas de alfabetizaco e educacdo popular era bastante significativo, princi-
palmente para jovens e adultos. Eram patrocinados pelos mais diferentes movi-
mentos sociais que, resultado da sociedade organizada, partem defesa das cama-
das da populagéo excluida, tanto arural quanto aurbana. Estes movimentos come-
¢am aincomodar as elites que se sucediam no poder, detentoras do poder econo-
mico e politico. Viam nos movimentos sociai S umaameaga aos seus privil égios.

Com o famigerado golpe de 1964 (militares no poder), fim dos governos
populistas, os programas voltados a educacdo popular, na cidade e no campo, fo-
ram interrompidos. Serdo mais de 20 anos de censura contra qualquer forma de
organi zacao que viesse em beneficio dos excluidos. As escolas foram as que mais
sofreram com a censura. Tudo era vigiado pelo Estado, inclusive os contetidos
ministrados. Longo periodo de atrazo no sistema educaciona brasileiro, onde a
escola era pensada por tecnocratas, fazedores de projetos, pedagogistas de plan-
t&0, sem participagdo a comunidade, dos que sabiam fazer educacao.

Em sintese, todos os programas de alfabetizacdo e educacdo popular de
jovens e adultos foram interrompidos. E o tema sobre educac&o rural so voltou a
cenajano final da décadade 70. Os programas criados ndo obtiveram resultados
satisfatorios, pois ndo houve, de fato, um comprometimento com os que trabal ha-
vam no campo.

A urbanizacéo, fruto do éxodo rural, tem seintensificado muito nas décadas
de 70 e 80, em decorréncia da modernizagédo conservadora e 0 tema escola parao
campo (educacdo do campo) nos anos 80. Periodo em que a transi¢cdo democréti-
ca comeca a ocorrer no pais. S0 o0s anos 90, gracas aos movimentos sociais, a
escola/educacdo do campo para ocupar hovamente os debates.

Consideracdes Complementar es

Como tem prevalecido aidéia, ao longo da histéria do pais, da politica das
“primeirasletras’ paraostrabahadoresrurais, aguel e gue mexiacom terra, entdo,
0s investimentos sempre foram pouco significativos. Se ndo eram necessarias as
letras para os trabalhadores, logo ndo era necessario a escola. Ao trabalhador
bastava forganos bragos, disposi¢éo parao trabalho... O estudo eraprivilégiosdos
filhos dos coronéis, dos caudilhos, homens que possuiam terras.

No periodo do regime militar (1964 — 1985) a politica educacional rural se-
guia 0 modelo americano. De |4 vinham os pacotes prontos (contetdos e
metodol ogias), com o objetivo de massificar aescola para que todos. Sabendo ler,
os trabal hadores iriam consumir mais, uma vez que poderiam melhor identificar
melhor os produtos eram importados, principalmente dos USA.... Qual eraafina-
lidade dos cursos de extensdo rural? E do Mobral ?

Apbs a abertura politica (1985), até os dias de hoje, o campo/rural vem se
refestruturando nos moldes cada vez mais afiado com o capital, até porque as
monoculturas vém tendo grande aceitacdo nos mercadosinternacionais, ex., 0 soja.
Em outras palavras, 0 campo se pauta sobre o discurso do agronegécio...

CaracterizandoaEscolaRural

Como regra, aescolado campo, geralmente éisolada, de dificil acesso, com
apenas umasala, um professor, sem supervisdo pedagdgicae, principalmente: com
um curriculo que privilegiaumavisio urbanadarealidade.
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Nestas condicdes se produz, o que ndo poderia ser diferente, uma educacéo
demaqualidade. Este quadro tem ainda, outros fatores como responsaveis: poucal
baixa escolaridade (poucos anos de estudo), ou seja, 0s alunos, filhos de trabal ha-
dores rurais estudam, em média, bem menos do que os que estudam nos centros
urbanos. Em outras palavras, um jovem trabalhador do campo s consegue com-
pletar seus estudos basicos fora do seu local de trabalho (roca) se for faze-lo na
cidade. Ocorre que no campo o nivel de escolaridade oferecida, geralmentevai até
a 42 série; muitas escolas apresentam estruturas fisicas precérias, muitas até im-
provisadas. Aulas sdo ministradas em galpdes, casarfes, barraces abandonados,
sem condi¢Bes minimas para atividaded/atividades pedagdgicas; geralmente os
curriculos sdo copias dos urbanos, sem adaptacdes, ou segja, impregnados de valo-
res e concepgoes urbanas, o que leva muitos estudantes a ficarem desmotivados,
resultado da dicotomia entre teoria e praticas diarias; a méao-de-obra familiar faz
com gque muitos abandonem os estudos ainda muito cedo, pois precisam trabal har
para gjudar no sustento da familia. Estamos falando de uma das causas, se ndo a
principal, da evasdo escolar no meio rural; os professores geralmente estéo em
inicio de carreira, muitos ndo formados; a distancia dos centro maiores, 0s baixos
salarios, 0 excesso de trabal ho, se apresentam como fatores de desmotivacéo des-
teprofissionais.

Ent&o, quer pelaqualificacdo inadequadaou insuficiente, pelafaltade assis-
ténciapedagdgicaou mesmo pel o isolamento aque os professores sdo submetidos,
quer pela falta de transporte escolar adegquada, ou outros aspectos desfavoraveis
gue possam ser levados em conta, aescolarural, de modo geral, tem se apresenta:
da como problemdtica.

A EscolaRural Hoje

A histéria do pensamento pedagdgico e das politicas de edu-
cacdo no campo tém nexos com os padrdes de desenvolvi-
mento socio-econdémico do meio rural, marcados por quase
quatro séculos de escravidao e por acentuada concentragéo
fundiariaquelevou apopulagéo trabalhadoraau8matrajetoria
de expulsdo e de expropriacéo, contraaqual eladesenvolveu
estratégias de resisténcia (Di Pierro e Andrade, In:
www.acaoeducativa.org. br> acesso em setembro de 2004).

Hoje, h4 todo um discurso em defesa da permanéncia do trabalhador/do
filho do trabalhador naterra. O que seriaideal, pois os centros urbanos ndo ofere-
cem trabalho para todos. Até porgue muitos destes trabalhadores ali chegam sem
nenhumaformagéo profissional, outros tantos semi ou analfabetos.

E muito comum vermos os centros urbanos, nas suas areas periféricas, um
sem numero de favel as, habitadas por de trabalhadores vindos do campo, fruto do
éxodo rural, patrocinado pelamodernizacdo daagricultura (excludente) e pelo de-
senvolvimento seletivo (também excludente).

A maneira como vem sendo pensadas/adotadas as politicas agréria e agri-
colapara o campo, principal mente apds dadécadade 70, século X X, tém produzi-
do duasrealidades bem distintas. De um lado, aconcentracdo deterras (latifindio)
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nas maos de poucos, bem como ariqueza e afartura; de outro lado (paraagrande
maioria), amiséria, 0 atrazo e, sem exagero, afavelizagdo nas pequenas proprieda-
des rurais.

Ent&o, um discurso, puro e simples, no sentido de que os trabal hadores ru-
rais, aqueles que tém naterra sua tnicaformade subsisténcia/renda, ali permane-
¢am, sem que se fagam mudancas profundas, significativas, seriaincoeréncia. Pre-
cisamos, antes de tudo, sair em defesa de politicas publicas que venham ao encon-
tro dos peguenos proprietarios, ou seja, politicas agraria e agricola capazes de
instrumentalizar estes trabalhadores para que se tornem auto-suficientes, capazes
de serem os proprios protagonistas e solucionadores de seus proprios problemas.

Em Defesa de uma Escola Especifica/ Educagdo do Campo

Porque da defesa de uma escol a especifica/do campo? Fernandes (2002, In:
www.acaoeducativa.org.br >acesso em setembro de 2004), ressalta a expressio
“campo” em substituicdo ao “rural”, concebendo-0 como “ um espago social com
vida, identidade cultural propriae préticas compartilhadas por agquelesque avivem,
e ndo mais como um espaco territorial, demarcado por ared’.

Na mesma diregdo caminha Martins (2003, In: www.acaoeducativa.org.br
>acesso em setembro de 2004), “ao pensar 0 homem do campo para aém da
reduzida categoriade “trabal hador rural™” . Ou sgja, cada grupo socia que vive no
campo (agricultores, ribeirinhos, arrendatérios, meeiros...) tém suas especificidade
cultural, bem como suas necessidades humanas e sociais, bem como umadinamica
prépriade desenvolvimento.

Dentro desta perspectivalvisao € preciso conceber uma educacdo para o
campo que contemple, defato, o “modus vivendi” destes sujeitos, possuidores de
necessi dades humanas e sociais proprias, bem como de uma especificidade cultu-
ral. Segundo Fernandes, 2002, In: www.acaoeducativa.org.br>acesso em setem-
bro de 2004), “[...], nosso pensamento € defender o direito que uma popul agdo tem
de pensar o mundo a partir do lugar onde vive, ou sgja, daterraem que pisd[...].

Embora estejamos falando de um espaco rural, dentro de umaconcepgéo de
“espaco social”, que se modernizae se urbanizade formaacel erada, aindaexistem
&reas com caracteristicas proprias, ou sgja, “rura”. Em outras palavras: di as
pessoas ainda vivem do trabalho voltado as atividades agricolas, em pequenas
propriedades/minifandios; usam améo-de-obrafamiliar; estabelecem relagdes de
troca de dias de trabalho (mutirdes); se relinem em comunidade (aos domingos e
dias santos, naigreja, navenda). Ha troca de viveres entre as familias como fari-
nha, aglcar, banha.. H& rezas/novenas nas casas dos visinhos (natal, pascoa).
Entdo, porque ndo uma escola com caracteristicas proprias para o campo?

N&o podemos mais pensar 0 meio rural/campo dentro de uma visdo roman-
tica. Para quem vive naroga, para quem tem naterra seu Gnico meio de sustento,
em peguenas propriedades. o levantar cedo, as intempéries do tempo (frio, seca,
enchentes, estradas, distancias..., abandono), ndo ha nada de t&o roméantico...

Ainda o processo de modernizagao e urbanizagdo do campo n&o vem ocorren-
do igualmente em toda as regides e/ou em todos os tipos de propriedades. Ou sgja, é
preciso diferenciar arealidade vividapor quem viveltrabal hanas pequenas proprieda-
desrurais, das grandes propriedades. S&o dois*“mundos’ bem/bastante diferentes.
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Tanto amodernizacdo (em termos tecnol 6gicos) como a urbanizagdo (valo-
res urbanos no meio rural) vém ocorrendo, mais sistematicamente, nas grandes
propriedades (latifundios voltados amonoculturas). Vejamos: o que édisponibilizado
em uma feira agropecuéria para a agricultura familiar? Nada.

Quando defendo aidéiade umaescolado campo/especifica/diferenciadada
escola urbana, penso huma escola que valorize aspectos/caracteristicas proprios
do campo, que defenda val ores que estejam voltados aos interesses destes traba-
Ihadores.

[...] que preconiza um novo jeito de construir um projeto de
educacéo com a participacdo dos trabal hadores rurais— sujei-
tos desse processo educativo. Uma construcdo a vérias maos,
e ndo um projeto de educacdo pensado para eles, pronto e
acabado (Di Pierro eAndrade, In: www.acaoeductiva.org.brbr>
acesso em setembro de 2004).

Segundo dados do IBGE (In: Correio Riograndense. Caxias do Sul, 10/12/
2003), entre 1991 — 200, houve uma diminuicdo de 26% na populacdo jovem do
meio rural s6 naregido Sul, “totalizando umaquedade 420 mil jovens.

Segundo areportagem, 60% dos jovens (daregido Sul) querem permanecer
naterra, mas “afata de aternativas concretas e viaveis para garantir a sobrevi-
véncia no meio rura tem levado um nimero cada vez maior a migrar para as
cidades em busca de emprego”’. Uma redlidade que pode ser estendida para as
demais regides do pais.

Um quinto da populagdo do pais encontra-se na zona rural, somando 32
milhBes de pessoas (www.inpe.gov.br >acesso em 08.07.2004). A médiade anal-
fabetos chega a 29,8% (www.folha.oul.com.br> acesso em 08.07.2004).

Portanto, devemos sair em defesa de uma escolarural que priorize préticas
gue garantem 0 acesso a terra e aos instrumentos de apoio (crédito, tecnologia
adequada, qualificacdo profissional, organizacdo da producdo, etc.), bem como o
acesso aos servicos de salde e educacdo de boa qualidade e a infra-estrutura
comunitéria de lazer. S6 assim serd possivel visualizarmos perspectivas para que
0s jovens possam acreditar que é possivel viver no meio rural.

Diante da precariedade do capital sociocultural, decorrente do desamparo
historico a que a populagdo do campo vem sendo submetida, e que se reflete nos
altos indices de anafabetismo, a oferta de um ensino de qualidade € uma acéo
prioritaria para o resgate social dessa populagdo (www. inep.gov.br>acesso em
08.07.2004).

Ainda: “aeducaco, isoladamente, pode ndo resolver os problemas do cam-
po e dasociedade, mas € um dos caminhos paraapromocao dainclusdo social e do
desenvolvimento sustentavel” (ibid.).

Segundo Polan Lacki (In: www.agroline.com.br>acesso em 21.05.2004), “
0 conhecimento é agoratéo, sendo mais, importante fator o desenvolvimento e esta
situacdo tende aintensificar-se. No préximo século , aaplicacéo e acumulagéo do
conhecimento dirigirdo os processos de desenvol vimento e criag&o oportunidades
sem precedentes para o crescimento e a reducdo da pobreza’ .
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O presidente do Banco Mundial (JamesD. Wolfensohn), cujaprincipal fun-
¢a0 é exatamente outorgar créditos para o desenvolvimento, reconhece que o co-
nhecimento € maisimportante que o capital” (ibid.).

“Ser eficiente ja ndo é uma vantagem, mas sim um requisito”, afirma. Ser
eficiente, portanto, depende de uma educacdo/escolade qualidade. Dentro de uma
perspectivade economiasolidaria, “ o salve-se quem puder, teraque ceder lugar ao
juntemo-nos para que possamos salvar-nos todos’, completa.

Finalmente, “ as solucfes dos problemas que com mais frequiéncia afetam a
maioria dos agricultores, requer fundamental mente de insumos intelectuais e ndo
tanto deinsumos materiais’, conclui.

Mas, porque os agricultores que desenvol vem a agriculturafamiliar, grosso
modo, ndo conseguem resolver seus proprios problemas?“ Pelo simplesmotivo de
gue ndo Ihesfoi ensinado aformular e executar de forma correta, solugdes compa-
tiveis com osrecursos gue real mente possuem, nem utilizar estes tltimos na pleni-
tude de suas potencialidades. N&o Ihesfoi ensinado nos seus lares porgue os seus
pais ndo poderiam ter-lhes transmitido conhecimentos que eles mesmos nuca ad-
guiriram; também nao |he ensinaram na escola’, finaliza o autor.

Parafinalizar, importadizer que alguns estudiosos vém propondo umarevi-
sd0 de critérios no sentido de se estabelecer 0 que pode ser considerado, de fato,
urbano e rural. Abramovay e Veiga (2000, 2001, In; www.acaoeducativa.org.br>
acesso em setembro de 2004), defendem aidéia de que € preciso “derrubar o mito
de um Brasil rural em extingdo” Segundo estes, existe ho imaginario social uma
divisdo entre espacos territoriais urbano e rural pelas “ oposi¢oes caréncia/presen-
ca de servigos publicos, exclusdo/inclusdo de direitos de cidadania, atraso/
modernidade.

E preciso “ considerar e valorizar adiversidade e as especificidades do meio
rura” (VEIGA, 2001, In: www.acaoeducativa.org.br> acesso em setembro de
2004). Segundo o autor “o padréo utilizado paradistinguir campo e cidade, rural e
urbano, é o critério espacial, ao invés da densidade demografica’. Ou sgja, o nU-
mero de pessoas vivendo em determinada areal/local é o que determinasetal espa-
¢o érura e/ou urbano.

Como exemplo colocao fato de que, numareservaflorestal, com um Unico
nucleo domiciliar, com poucos habitantes, €, pelos critériosatuais, como urbano. O
gue equivaleria comparar com um duplex situado em uma grande avenida de um
grande centro, como Paulo.

O autor conclui que é preciso que sejam estipul adas outras variaveis, outros
critérios (paradizer o que pode ser considerado como rural e/ou urbano) —aém da
densidade demografica, como, por exemplo, outras atividades econémicas (ndo sb
aquelas agricolas), como industrias e 0s servicos (as chamadas atividades ndo
agricolas).

Abramovay (2000, In: www.acaoeducativa.org.br> acesso em setembro de
2004), alerta para o fato de que mais importante que os nimeros para se definir
rural e urbano “é compreender adindmicaregional, as relacfes sociais, econdmi-
cas, culturais e politicas entre o0 campo e a cidade”.
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UMA EXPERIENCIA METODOL OGICA EM EDUCAGAO
PARAA ORGANIZACAO,ACOOPERACAOEA
SOL IDARIEDADE POPULAR

Joao Ivo Puhl

A economia solidéria esta na pauta dos debates de organizacBes de traba-
Ihadores do campo e da cidade, de ONGs, de Pastorais Sociais de Igrgjas, de
universidades e de organismos internacionais de cooperacdo ha pelo menos uma
década. Nesse tempo foram criadas secretarias especiais municipais, estaduais e
federais por governos que se autodenominam popul ares preocupados com politicas
sociais para o desemprego, arenda e condicdes de vida das maiorias na economia
capitalistaexcludente.

Considerando ahistoria, aamplitude e acompl exidade desses debates, apre-
sentamos e analisamos ametodol ogia desenvolvidapela FASE-MT33 no processo
de organizacéo e capacitacdo politica e técnica de agricultores familiares do Vale
do Guaporé e de outras regides do estado de Mato Grosso em assessorias presta-
das entre 1986-2005.

Centramos a abordagem na metodol ogia educacional construida na prética
da organizag&o associativa, cooperativa, sindical e politica e nacapacitacdo técni-
cade agricultores familiares. Essa metodol ogia propunha-se estimular iniciativas
coletivas e solidérias ha economia do campo como estratégia politica para criar
aternativas de organizacdo, producdo, agro-industrializagéo, comercializacdo e
consumo gue pudessem configurar um projeto aternativo de desenvolvimento ru-
ral sustentével, em regime de economiasolidaria.

Faremos a explicitagdo de conceitos necessarios a enunciagao da experién-
ciaeandlises ao longo do texto ao apresentarmos as préticas dos sem terranaluta
pela posse; descrevermos as agdes educativas; enunciarmos as condicdes de pro-
ducéo e execucdo da metodol ogia e apontarmos possivel s usos sociais desta ou de
suareplicabilidade em outras experiéncias.

1LA Grilagem34 De Terras No Noroeste-Mt - 1970-86.

Ante a possibilidade de testemunhos ocul ares de protagoni stas dessa histé-
ria, priorizamos as fontes orais. Na sua constitui¢do utilizamos técnicas e referén-
ciastedricas da histériaoral. Apresentamos uma sintese do processo de ocupagao
e construcdo da fronteira noroeste do Brasil em Mato Grosso, entre 1970-1986, a
partir das “representacdes e préticas de agentes sociais, N0 processo de constru-
¢do do conflito nafronteiras> .

3 A ONG FASE em Mato Grosso, seré tratada com os seguintes nomes ao longo do texto: FASE-GUAPORE-MT; FASE-MT; PROGRAMA REGIONAL MATO-
GROSSO; e a FASE-NACIONAL para indicar a sede da direcéo geral, no Rio de Janeiro.

% No Vale do Guaporé, composto pelos municipios de Vila Bela, Pontes e Lacerda, Comodoro, Nova Lacerda, Nova Conquista D'Oeste e Vale do Sao
Domingos, qualquer &rea de conflito de terras é conhecida e chamada como “grilo” e os ocupantes de um grilo sdo considerados “grileiros”.
Os proprios trabalhadores sem terra que participam da ocupacdo muitas vezes se autodenominam “grileiros”. Os demais atores sociais da
regiéo assim os chamam. As vezes usa-se a denominagéo “grileiro”, neste texto, para significar o posseiro, ocupante de terras privadas ou
devolutas em confronto a lei e as armas dos proprietarios legais ou pretensos proprietarios.

% Este era o objeto central da monografia de especializacéo em historiografia e metodologia do ensino de histéria, concluida em 2001, para obter
0 titulo de especialista em histéria, pela Universidade do Estado de Mato Grosso.
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Segue uma descricdo do processo de ocupacdo dos espacos de fronteira
investigados e a apresentacdo de uma metodologia da luta pela conquista daterra
construida e experimentada nas décadas de 1970, 80, 90 e utilizada por grupos de
sem terra, até os dias atuais.

1.1. O Processo de Ocupacado da Fronteira Noroeste

A partir de 1950 penetraram no Vae do Guaporé-MT grandes agropecuarias
apoiadas pela politica federal de colonizacéo, estimuladas pela “Marcha para o
Oeste’. O governo do Estado g:nou instrumentos juridicos e entregou terras a 22
colonizadoras do Sul do pais™ . Criou no sudoeste as colbnias estaduais de Rio
Branco e Jauru. Em 1955, tentou a primeira colonizagdo no Guaporé através da
Colonizadora Sul Brasil, aqual concedeu 200 mil hectares em Pindaituba, entre os
atuais municipios de Pontes e Lacerda e Nova Conquista D’ Oeste. A venda das
terras originou latif indios titulados, sem ocupacao efetiva. Nas décadas de 1960 e
70, osgovernos do Estado concederam terras aos| atifundiérios e as regul arizaram.
(CABAN, 1999, p. 4-5).

Tavares (1993) e Guimaraes Neto (2003) pesquisaram o apelo da propagan-
da das empresas colonizadoras e do Estado, as esperangas, as utopias e 0s sonhos
dos sem terra nas suas regides de origem. Constatam que se mobilizaram mais
pessoas que as desgjadas nos projetos. Mas do Vale ndo havia propaganda das
empresas ou do governo. Como explicar a migracdo sem esses fatores téo
determinantes nas andlises dos autores sobre 0s processos de ocupacao dafrontei-
ra oeste e norte do pais?

Em cancéo popular composta por Moacir™’ expressa-se 0 sonho presente
no imaginario de quase todos os lavradores que buscavam Pontes e Lacerda:

Nés viemo de tdo longe, cansado de caminh,
Em busca de uma terra pru nosso sustento tira.

O “noésviemo detdo longe” indicaa percepcao de que amigracdo afetou 0s
lavradores coletivamente. A estratégia de propagacdo da noticia de que havia ter-
ras férteis e desocupadas no Vale do Guaporé ocorreu mais por contatos diretos
entre parentes e vizinhos dos primeiros pedes utilizados pelas agropecudrias para
iniciarem suas atividades, do que por propaganda organizada. Muitos pedes fica-
vam desempregados e ndo mais podiam retornar ao seu local de origem. Escrevi-
am ou visitavam os parentes falando-1hes das facilidades para conseguir terraem
Mato Grosso, o que motivou muitas familias do Parang, So Paulo, Mato Grosso do
Sul, Minas Gerais, Espirito Santo e Goiéas a se deslocarem para a regido.

A trgjetéria e as motivagbes porque vieram a Pontes e Lacerda estdo
registradas em depoimentos como este:

Sempre cagando um meio de vidamais mi6. Porque no estado
de Pernambuco, nos era fraco. Mudamaos pro Alagoas pravé
se melhoravaum pouco. Deu certo. Melhorou mais, foi otem-
po que eu meformei, me casei. Ai vim pro estado de S. Paulo

% Cf. Moreno: 1993
% Lavrador do Guaporé, gleba S&o Domingos, canta e toca no violdo esta cangdo em trés estrofes, gravada em fins de 1989, em Video VHS, por
um técnico da FASE.
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cacando melhora. Quando melhorou um pouquinho no estado
deS. Paulo, minhafamiliafoi aumentando, ai mudel pro Parana,
até que eu sai do Parandevim aqui pro Mato Grosso. Todavez
cacando melhora. Entéo aqui, gracas a Deus eu achei que foi
suficiente. Eu cabei de formar aminhafamiliatoda, osfilhos
criei tudo. JAhoje, jatudo casado. Naquel e tempo eu cheguei
com as criangas tudo novo. Hoje jasou pai de bisneto. Jatem
filhos tudo casado. Casei os filhos tudo, as filhas. Hoje tem
neto e tem hisneto. Entdo acho que aqui foi um lugar dos
melhor que achei pra criar a familia onde eu fui (...) de
Pernambuco eu sai com meu pai, minhamae emeusirmaos(...)
Porque naquel e tempo nés ndo tinha nada, que viver naterra
dos outros. Entdo tinha que cagar o melhor (...) eu trabalhava
naterradosoutros. Quando eu vim encontrar terrapropriapra
melhorar, foi agui no Mato Grosso® .

Nesse depoimento, ressaltamos o “cacando melhora para criar os filhos’
que € sonho pesquisado por Guimardes Neto (2003) e o “trabalhava na terra dos
outros’ lembraos mitosda“terralivre” e do “trabalho camponés autbnomo” tam-
bém referido por LEITE (1991: p.53 €68). Melhorar devidaeter terrapropriaera
sindnimo para 0s sem terra, pois o melhor lugar era onde esse sonho se concreti-
zasse, ao se afirmar: “ quando eu vim encontrar terra prépria pra melhorar foi
aqui no Mato Grosso.”

Os migrantes buscavam Pontes e Lacerda para se empregarem has fazen-
das onde muitas vezes praticavam violéncias contra os trabalhadores e a escravi-
dao de pedes. 1sso também havia em outras regides por onde jé tinham passado.
Doisfatores, no entanto, foram decisivos parase desenvolver apréticadagrilagem
de terras: 0 aparecimento de liderancas’® dispostas a enfrentarem a policia e os
“pistoleiros’ capazes de mobilizarem as esperancas de realizacdo dos sonhos dos
trabalhadores e a existéncia de outros interessados a disputa de terras que se
conjugaram numaaliancacontraos latifundiérios, sustentando alutamilitar, econd-
mica e politica pela posse daterra.

1.2. Estratégias da Acdo dos Posseiros

A agdo dos “posseiros’ no Vale do Guaporé indica uma estratégia politica
gue iniciava com o levantamento e estudo das &reas a serem ocupadas quando o
“posseiro” mostrava que ndo era apenas uma vitima indefesa do processo social.
Trabalhadores sem terralevados asimensasflorestas pel as empresas agropecuarias
observavam, comentavam e analisavam as &reas por onde passavam, despertando
0 interesse pela terra de mata.

Continuavam asbuscas nos cartorios, no INCRA, no INTERMAT etc. usando
0s servicos de aliados para obter informagdes. Descoberto o dono ou detentor do
titulo, ou sabendo que eraterra“branca,” 40 verificavam seaterraeraagricultével,

% Entrevista com seu Jodo e dona Laura na sua residéncia no bairro da periferia de Pontes e Lacerda em agosto de 2000.

% S3o também chamados de profissionais do grilo. Varias dessas liderangas séo conhecidas no Vale do Guaporé, pois participaram de diversos
grilos ndo com o interesse de terem a terra para produzir, mas para vendé-la e tirar o seu sustento do negdcio.

“0“Terra branca” pode ser uma &rea de terra devoluta ou com titulagdo duvidosa ou falsa.
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se tinha &gua, mata e madeira. Identificam os limites e onde poderiam iniciar a
abertura de picadas e a colocagdo de marcos. Todo esse processo foi descrito com
detalhes em vérios depoimentos.

O diagndstico era uma etapaimportante para o sucesso da mobilizagdo dos
interessados por terras, realizado por um pequeno grupo de pessoas, liderangas
guetinham mais coragem e discurso convincente. Nosrelatos sobre o grilo de Séo
Domingos destacaram-se, entre outros. Vivaldo, Catarino, Baiano do Rato, Cha-
péu de Couro, Jodo Bispo, Bastido Mo de Onga, Baianinho, Zé das Verduras,...

A preparacdo para a entrada na érea podia demorar varios meses ou apenas
dias. O exemplo dos sem terrainteressados na gleba Scatolin, no inicio da década
de 1970, reuniam-se sob a lideranca de “homens corgjosos’ nas casas navila de
Pontes e Lacerda, para definirem procedimentos preparatérios e tracar as estraté-
gias de ocupacdo. Preparavam ferramentas de trabalho, sementes e mudas para
plantarem assim que entrassem na terra.

Houve situacBes em que os lideres viagjavam pelas cidades da regido sudo-
este de Mato Grosso para arregimentar gente, quando a area descoberta fosse
grande. No caso de S. Domingos de 1979-83, foi mobilizado gente de Mirassol, S&o
José dos Quatro Marcos, Jauru e Pontes e Lacerda. Grupos se articulavam nas
igrejas e nos sindi catos de trabalhadores rurais, outras vezes grupos de parentes ou
pessoas originérias do mesmo estado e municipio se juntavam e entravam em con-
tato com as liderancas do movimento.

A ocupacdo e a consolidacdo da posse era a operacdo mais arriscada e
perigosa. A entrada na area acontecia em surdina. Ocorria mais em finais de se-
mana ou a noite, em periodos e locais que permitiam maior tempo de trabalho na
area, sem serem denunciados pelo movimento de gente ou pelo barulho dos ma
chados e a fumaca das queimadas.

O primeiro trabalho era abrir um travessdo ou picaddo central que cortasse
aéareaforaafora Depoisabriam as picadas laterais ou paraelas para a demarca
G0 dos lotes.

“Alei era lotes de 41 alqueires, tendo 500 de cabeceira e 2.000 metros
de fundo ou comprimento”, segundo um posseiro*l . Outras vezes, a demarca-
¢do dos lotes era de areas menores “para caber mais gente e aumentar a forca
de pressdo*? . Houve glebas onde aceitaram até pequenos fazendeiros com al-
guns recursos para terem mais forca3 .

A abertura das picadas, demarcadoras dos | otes e a colocagéo de marcos de
madeira era trabalho de grupos de “posseiros’ que entravam numa determinada
parte da gleba.

Os*“posseiros’ entravam proximo do periodo das chuvas para dar tempo de
fazer uma peguena derrubada, queimar e plantar as sementes e as mudas e cons-
truir um barraco de pau a pique.

A descobertados “invasores’ pel os funcionérios da fazenda poderia demo-
rar meses. Logo verificavam a extensdo do problema, entrando em contato com
seus patroes. Asvezes, 0s proprios donos vinham e em outras enviavam grupos de
trabalhadores sob a coordenagdo de um gerente?4 .

“ Entrevista com Tonho Toca, em julho de 2000, na comunidade do Guaporé, gleba e agora municipio Vale do S&o Domingos — MT.
“2 Entrevista com Mané Prado, novembro de 2002.

“ Entrevista com Lourengo Nunes, em julho de 2000.

“ Entrevista com Jodozinho, da comunidade do Guaporé, em julho de 2000.
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Assim iniciavam as ameagas e a violéncia dos confrontos se instalava. As
ameacas poderiam ser simples avisos, pressdes psicol gicas como o uso de maqui-
nas e do fogo para derrubar plantacBes e benfeitorias até a violéncia das prisdes,
torturas, humilhacOes fisicas e morais. Algumas vezes ocorria o despejo judicial,
outras o extrajudicial executado por “pistoleiros’, segurangas ou jagungos da fa-
zenda ocupada, com ajuda da policia. Nesses casos, 0s posseiros ou desistiam da
area ou se rearticulavam e retornavam depois.

Concluidaadisputa e consolidado o controle sobre asterras, 0s“ posseiros’
e compradores de posses construiam o discurso dalegalidade ao falarem daforma
como adquiriram suasterras. Justificam astransgressoes a propriedade, mas cons-
troem o direito da propriedade adquirida como posse. As representacdes do signi-
ficado do ter aterra, no entanto ndo eram iguais paratodos os participantes daluta.

1.3. A luta Continua...

A luta pelaterra continua, apesar da reconcentracdo em algumas glebas de
posses mais antigas. O processo de aposseamento vem reproduzindo a categoria
dos agricultoresfamiliares ou de pequenos pecuaristas deleite no Vale do Guaporé.
Eles se mantém estaveis apesar do éxodo provocado pelo fim das matas e da
agricultura e o rapido processo de pecuarizacao®® .

A construcdo daregido do Vae do Guaporé foi um processo de agdo coleti-
vae discursiva e se constituiu no vale dos sonhos, das |utas, dos sofrimentos, das
ameacas, das mortes, mas também das vitdrias sobre latifindios, da coragem dos
“posseirog/grileiros’, dos mitos humanos e dos tempos herdicos. Ali houve uma
verdadeiraguerracivil entre forgas sociais confrontadas no cenario e no tempo. A
desobediénciacivil alei nacional ocorreu como normade ambos oslados. Os usos
daforca e daviolénciaforam conseguénciasimediatas e as aliangas foram funda-
mentais para o0 sucesso do latifundio ou da pequena posse.

O jogo de forgas ndo sO se estabeleceu no campo local, mas se construiu
com forgas supra-regionais. Os governos estadual e federal a servico dos fazen-
deiros, com a emergéncia da forca dos “grileiros’, obrigaram-se aintervir para
controlar o conflito. A criacéo de milicias rurais com forcas publicas e paramilita-
res, durante o governo de Jilio Campos* , teve no Vale do Guaporé a sua estréia.
A criacéo da UDR e suas milicias em meados da década de 1980, transformaram
0 periodo no mais violento em confrontos, que motivaram o | PNRA da Nova
Republicaeo | PRRA - MT apartir de 1986.

2.A CongtituicdodaEquipedaFASE - M T4 - 1986...

A FASE - MT, nasceu da experiénciade agentes de educacdo popular filiados
aASCCMT- Associacao de Solidariedade a Comunidades Carentes de M ato Grosso,
que atuavam na periferia urbana de Cuiaba e em parceria com a CPT - MT —
Comissdo de Pastoral da Terra de Mato Grosso no meio rural, em duas frentes de
trabal ho: organizagdo sindical dos trabal hadores e assi sténcia a posseiros em con-
flitos de terra, desde 198448 .

# Expresséo usual para significar o processo de ahandono da agricultura, priorizando a pecuria bovina nas glehas de regularizaco fundiéria
e de assentados.

% Governador de Estado de Mato Grosso entre 1982-85.

“7 FASE — Federag#o de Orgfos para a Assisténcia Social e Educacional.

48 A ASCCMT foi fundada em 1984. Seu Estatuto define como objetivos e funces a educacéo e organizagdo popular.
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A equipeinicial daASCCMT era composta por estudantes de agronomiae
direito e professores da Facul dade de Educacdo da UFMT- Universidade Federal
de Mato Grosso em parceria com militantes politicos de esquerda retornados ao
pais apdsaanistiaem 1979, e artistas de teatro de rua, comunicacdo popul ar escri-
ta, oral eaudiovisual4? .

A convicgdo de que a transformagdo revolucionaria da sociedade so viria
através de um processo de educacdo e capacitacdo das classes populares para a
organizacdo de base e de massas consolidou-se entre os membros da equipe a
partir de um processo de avaliacdo e revisdo das praticas frustradas de oposi¢éo
armadaao regime militar de 1968-74. Processo iniciado aindano exilio e continua
do no retorno a patria pds 1979.

Uma das criticas mais presentes nas avaliacGes apontava o equivoco do
vanguardismo da esquerda sem base de massas ou de fraca articulagcdo entre elas,
partindo parao enfrentamento do regime ditatorial nas guerrilhas urbanas erurais.
Essaatitude, apesar do heroismo, foi considerada como um voluntarismo baseado
em avaliagOes equivocadas das possi bili dades de sucesso, inspiradas pel os desejos
e idealismo dos militantes. Também resultado de concepgdes tedricas e subse-
guentes préticas das vanguardas frente as massas populares™ .

N&o abordamos todos os aspectos do revisionismo que orientou as opcdes
metodol dgicas e politicas quando se constituiu a equipe FASE GUAPORE-MT,
em 1987, articulada com outras j& existentes no pais desde 1960, mas apenas re-
metemos o leitor interessado aal guns dostextos que inspiraram essas avaliagdes®! .

Compreender as opcies tedrico-metodol égicas e préti cas daequi pe da FA SE-
MT, demandou analisar as concepgdes tedricas explicitadas em inimeros docu-
mentos como os planostrienais, os planos operativos anuais, osrelatériosanuaise
trienais, relatdrios de reunides semanais e mensais, relatorios das atividades de
campo socializadas e analisadas sistematicamente. Além destes, ha os textos da
equipe e da direcdo nacional da FASE sobre metodologia de educacdo popular,
organizacdo de base e de massas, capacitacdo e treinamento de liderancgas, as
relacdes entre liderancas e as massas, 0s educadores populares, os intelectuais
organicos, 0s atores sociais coletivos, os significados politicos das experiéncias
econdmicas cooperativas etc.

As concepgdes da equipe se assentavam na crenca da capacidade de
autogestdo da sociedade, na conscientizacdo das classes dominadas para a trans-
formacao de suas condi¢des histéricas através da auto-organizagao e do exercicio
demoacrético do auto-governo. As questdes fundamentai s eram como sair dasitua
¢a0 de massa amorfa e desorganizada? Quem daria o passo inicial? Como desen-
cadear este movimento?

Acreditava-se na necessidade de lancar a semente ou o fermento na massa
através daformacdo politica e técnicade liderangas que se articulassem em nucle-
osdebaseterritoria local. Nas reunides de liderancas nos niicleos seriam tragadas
as estratégias de acdo e de intervencdo politica nos espacos organizacionais das
comunidades eclesiais, escolas, associagdes, nlcleos sindicais, nos campos etc.

# Citamos alguns dos componentes dessa equipe: prof. Passos; estudantes de direito Fara6, José Bruno, agronomia Claudia Caldrio; ex-exilados,
integrantes do COLINA — Carmela Pezzutti e seu filho Murilo; artistas populares — Vilmon Alves e Pedrinho.

50 Cf. atas de reunides da equipe e plano trienal entre 1986-88.

5 Ver W.AA. Autonomia e autogestao; Castoriades Gramsci, Paulo Freire, Thiolent, Carlos Rodrigues Branddo e outros.
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A articulacdo das liderancas participantes das reunides dos nlcleos de base
formava o Movimento de Uni&o dos L avradores do Vale do Guaporé>2 , movimen-
to de liderancas capacitadas e articuladas politicamente para uma acéo coletivae
plangjada, nas instancias organi zativas ja existentes no campo.

A descobertade potenciaisliderancas, eraum verdadeiro trabal ho de garim-
pagem assumido no comego pelos agentes externos®3 , que acreditavam que era
necessario conhecer a0 maximo a realidade dos lavradores no seu cotidiano. O
caminho mais eficaz para conquistar a confianca das pessoas seria a insercéo
fisica dos educadores no meio rural>* .

Os educadores da FASE dispunham de uma boa base de apoio: escritdrio
instalado na cidade de VilaBel a; dois veicul os para os deslocamentos e o transpor-
te do pessoal; augued de uma casa de formag&o na pequenavila de Sdo Domin-
gos, desde 1987 e materiais, equi pamentos didéti co-pedagdgicos e recursosfinan-
ceiros para o trabalho por trés anos®> .Visitavam os sitiantes da gleba, casa por
casa, estabel ecendo contatos, dia ogos e pesquisando a realidade socio-econbmi-
ca-cultural das familias®® .

Anteriormente, j4 anotamos que eram posseiros de lotes médios de 41
alqueires paulistas, ocupados entre os anos de 1978-83, regularizadospelo INCRA
entre 1983-90. Em 1986, viviam aeuforiada conquistadaterra, masjasentiam os
efeitos da falta de continuidade de organizacéo e de politicas publicas de apoio
como créditos agricolas, assisténcia técnica, estradas transitavels, infraestrutura
socia eeducacional, comercializacao e beneficiamento da producdo agropecudria,
comuns no meio rural das fronteiras amazonicas, ha época.

A FASE-NACIONAL, criada em 196057, como uma instituicao
assistencialista, incorporou, nos ‘anos de chumbo’ da ditadura militar no Brasil,
inimeros ex-padres e ex-seminaristas em seus quadros. Influenciados pelas novas
orientacOes pastorais e teol bgicas daigrejacatdlica, emanadas do Concilio Vaticano
Il, entre 1962-65 e da Conferéncia dos bispos da América Latina realizada em
Medellin naCol 6mbia, em 1968. Assim, em 1973, tendo incorporado tambem mili-
tantes de esquerda, a FASE afirmava entre os seus COMPROMISSOS BASI-
COS*® o investimento em educacéo e organizacao das classes trabalhadoras do
campo e da cidade, atuando nos locais de trabalho e de moradia, criando organiza-
¢Oes associ ativas e sindicai s e movimentos soci ai s reivindi catorios dos direi tos hu-
manos basicos e de cidadania.

Em fins dadécadade 1970 einicio dos anos 80, ampliou seus horizontes de
trabal ho politico educativo, investindo na constituicdo de sujeitos sociais col etivos
em quatro frentes®® ; sindicalismo operario urbano; associacoes de moradores das

52 Cf. debates realizados na equipe entre 1988-90.

% Conferir os critérios estabelecidos pela equipe para observar e estender convites aos lavradores que neles se enquadrassem para
participarem dos encontros de formacao.

5 Tratava-se de estabelecer num niicleo urbano um escritdrio de apoio e os educadores morando no meio rural em contato diario com os
lavradores.

% Qs planos eram trienais, elaborados pela equipe, aprovados pela diregéo nacional da FASE e financiados pelas agéncias de cooperagdo do
consdrcio da FASE.

% Desenvolveu-se o trabalho com uma detalhada pesquisa com nove eixos temaéticos, cf. relatério de 1987-88.

57 Cf. textos da DIREX, que circularam como subsidios para a reviséo do perfil da FASE no inicio da década de 1990.

% Titulo de um documento que foi por muitos anos a cartilha utilizada na formagéo dos educadores da FASE e como apresentagao aos de fora.
% As frentes concebiam a acdo educativa da FASE, junto a um determinado publico alvo, ou uma categoria de trabalhadores ou por local de
moradia, investindo na organizacdo e formacéo de liderangas para dirigirem as organizacBes e os movimentos sociais subsequentes.
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periferias urbanas ou movimento comunitario; trabal hadores rurai s assal ariados ou
boias-frias; e pequenos produtores rurais posseiros assentados de col onizadoras ou
do INCRA ou pequenos proprietérios.

Essas frentes compunham-se de varias equipes com inser¢do localizada em
diversasregides do territério nacional, junto ao publico alvo a ser educado e orga
nizado para atuar como sujeito coletivo em movimentos sociais. As equipes de
educadores de cada uma das frentes se articulavam e construiam planos de acéo e
estratégias educacionais e politico-metodol 6gi cas comuns.

3.ATrajetériaEducativadaFASE - M T —1986 - 2005

A FASE GUAPORE-MT j4 se criou como parte da frente PP - Pequenos
Produtores Rurais, participando da sua articulacdo e formulacdo de propostas ge-
rais, mas também propondo um plano trienal 0 de acéo a partir do conhecimento e
avaliacdo darealidade dos agricultores familiares, conforme as concepcdes tedri-
co-metodol 6gicas dos educadores. Considerando essaredidade, apresentamos neste
relato a andlise da experiéncia educaciona da FASE-MT em cinco momentos.

3.1. A Insercdo dos Educadores no Campo — 1986 - 1988

Consideramos como primeira etapao periodo entre 1986-8861 e 0 processo
inicial de conhecimento através dainsercdo e convivéncia cotidianacom oslavra-
dores. Consistiu na estratégia politica de aproximagao para o conhecimento®? das
pessoas, dos problemas que enfrentavam, das aspiracdes que alimentavam, das
disposicBes que manifestavam para enfrentar e superar as situagdes probleméti-
cas identificadas.

Oseducadores visitavam as familias, momento em que quando dialogavam
e observavam asrocas, as pastagens, as construgdes e instalacbes rurais, as mora:
dias, mas também visitavam as escolas, conversavam com os professores e alu-
nos. Participavam das cel ebractes religiosas, dos eventos esportivos, das reunides
das associagdes com os técnicos da EMATER-MT, das reunides promovidas pelo
sindicato dos trabalhadores rurais, de festas e eventos diversos que envolviam a
populacao rural dagleba®s .

A estratégiainicial propunha como prioridade aformacéo e a organizacdo
sindical% , mas a percepcao do desgaste da agdo do sindicato junto aos posseiros
e as hecessidades econdmicas imediatas dos trabal hadores convenceu a equipe a
iniciar pelo associativismo, resolvendo alguns problemas imediatos, como o
beneficiamento do arroz. Além disso, havia uma certa convicgdo ideol 6gica ex-
pressanas andli ses daequi pe de que os sindicatos seriam instrumentos organi zativos
urbanos, portanto menos adequados que as associagfes N0 meio camponésss .

80 Cf. planos trienais e relatdrios anuais e trienais.

& Conforme plano trienal e relatrios de 1987 e 88, quando a equipe de educadores era composta por Carmela Pizzutti, Murilo Pinto, Cléudia
Caldrio e Vicente José Puhl; no escritrio de apoio em Vila Bela atuavam Devaina Mendes Leite... .

820 conhecimento da realidade através de um amplo e embasado diagndstico era o primeiro passo essencial do método de educagéo de base
popular.

8 0s educadores utilizavam vérias técnicas comhinadas para conhecerem a realidade — didlogos informais, entrevistas, observagéo participante,
filmando e fotografando atividades e eventos etc.

8 Cf. correspondéncia entre membro da ASCCMT, Murilo Pinto e o Pe. Luiz Tanguy, paroco de Pontes e Lacerda, essa documentagdo encontra-
se nos arquivos da referida pardquia e da CPT, em Cuiaha.

8 A andlise dos documentérios de video sobre a historia da luta pela terra e as indmeras referencias as Ligas Camponesas ou outras formas
associativas no campo podem ser indicadores.
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Os objetivos dessas préticas da inser¢do eram conhecer as pessoas e suas
préticas; estabelecer relacdes de confianca com os lavradores jovens e adultos;
garimparb6 potenciais liderancas a serem capacitadas, observando seus compor-
tamentos; estabel ecer didlogos e trocas de idéias sobre as experiéncias de produ-
¢do, de organizacdo (eclesial, escolar, associativa, esportiva, sindical, etc), de coo-
peracdo agricola(trocade dias de servico, de equipamentos, ferramentas de traba-
Iho, sementes, produtos, mutirées); identificar “nlcleos de bom senso®” " nas
pessoas contatadas como possiveis participantes de um processo de formacéo
politica e de capacitacao técnica posterior.

Nessa etapa se realizavam varios tipos de acdes nas comuni dades estimul a-
das pela equipe de educadores. Ocorreu em 1987 a primeira reuni&o dos lavrado-
res do Guaporé com membros da FASE para discutir os seus problemas, quando
foi elaborado -se umaextensalistade problemas, classificados em os solucionaveis
internamente, com as préprias forcas das pessoas da comunidade e 0s que exigiri-
am recursos e gjuda externa em forma de politicas publicas e/ou parcerias.

Definiram-se problemas para a busca de solucdo pela acdo imediata do
grupo®® . Estabel eceu-se como prioridade aliviar o trabalho das mulheres substitu-
indo o socador de arroz no pil&o por uma mégquina mantida na comunidade o que
também diminuiu taxas das rendas pagas aos particulares. Assim, decidiu-se criar
uma associacdo de lavradores para adquirir uma maguina de beneficiar arroz.

O conhecimento dos agricultores/as em acdo e a arrecadacdo de recursos
para realizar investimentos coletivos foram realizados através das atividades de
observacdo participante dos educadores nos tornei os de futebol utilizando equipa
mento de som e fazendo animag&o cultural das reunides de grupos de jovens, das
pecas de teatro, dos mutirdes para construcdo de barracos sedes de associacles e
darealizacdo dos primeiros encontros de formagao politico-sindical delavradores,
buscando sempre ensinar fazendo, e fazendo aprender. Assim nasceram do traba-
Iho educativo da FASE, as primeiras ‘unifes de lavradores 69, as associactes
nas glebas Sdo Domingos, Alagoinha e FurnaAzul em Pontese LacerdaeArrozal
em VilaBela, nos anos de 1988 e 89.

3.2. O Movimento de Unido dos Lavradores — 1988 - 1991

A segunda etapa refere-se ao periodo entre 1988 -199170 , quando se am-
pliou o universo de atuacéo da equipe com acriacdo dos nucleos de liderancgas de
base em cada uma das comunidades rurais onde ja existia uma associacdo de
produtores e havialiderancas quejaparticiparam de atividades formativasda FA SE.

5 Metafora extraida da experiéncia cotidiana dos trabalhadores e muito utilizada no discurso da equipe para significar o processo de procura
e pesquisa dos melhores potenciais humanos em termos de lideranca.

67 A expressdo “nlicleo de bom senso” de A. Gramsci referia-se na equipe a capacidade de analise da realidade manifestada por uma pessoa
num dilogo com um educador em que identificava criticamente causas e conseqiéncias de problemas vivenciados pelo conjunto dos lavradores.
8 Conferir relatdrios das reunies semanais de socializagéo, arquivo da FASE.

% 0 conceito ‘unido dos lavradores' pretendia expressar um processo de organizagdo para a agdo conjunta dos posseiros em grande parte
inspirado na experiéncia da FASE em Santarém - PA, da CPT-MT e da ASCCMT, opondo-se a perspectiva das associagdes criadas por politicos
e Orgaos plblicos para obterem recursos dos drgdos da assisténcia social — LBA - ou de fundo perdido como do POLONOROESTE, durante a ‘Nova
Repiblica’ e no governo do PMDB com Carlos Bezerra em Mato Grosso.

™ periodo em que a primeira equipe da FASE-Guaporé-MT, sofreu desfalques com a morte do Murilo Pinto, o retorno de Carmela Pizzutti a Belo
Horizonte, 0 afastamento temporario para estudos de pos-graduacao de Claudia Caldrio, mas tamhém a recomposigéo da equipe com 0 ingresso
de Leonel Wolfart, Wiliam César Sampaio (1990) e Jodo Ivo Puhl (1991) e com a transferéncia do escritdrio de Vila Bela para Pontes e Lacerda
e da residéncia dos técnicos de S&o Domingos para a sede do municipio.
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A articulagdo sistematica e os encontros de liderancas dos nicleos de base
foram o embrido do que depois veio se denominar em 1989 e 90 como MUL -
Movimento de Uni&o dos Lavradores do Vale do Guaporé que, naqueles anos,
realizou a 12 e a 22 Assembléias’! tratando de consolidar as seis associacoes,
iniciar acriagdo de del egacias sindicais nas comunidades como base de uma opo-
si¢do sindical, investir em tecnol ogias de producéo e na comercializacdo, através
do CTA — Centro de Treinamento de Agricultores, depois denominado de Centro
deTecnologiasAlternativas e aindamaisadiante, ao seingtitucionalizar, foi chama:
da de ACTA — Associagao do Centro de Tecnologias Alternativas’? .

O MUL se estruturava de forma paralela as institui¢des sociais existentes
no meio rural. A base erao nuicleo que reunia,localmente liderancas capacitadas e
testadas na prética organizativapelasuainiciativa, atuacdo democratica, perspici
ciaanaliticados problemas, pelaforcade suaargumentacéo para o convencimento
dos demais participantes da comunidade eclesial, da associacdo ou de outraforma
de representagdo social no local de moradia. Participar do nicleo de base pressu-
punha que a pessoa exercesse influéncia sobre outros moradores ndo s6 pelo dis-
curso, mas também pelo exemplo prético’s .

Deveria, também, estar disposta a caminhar na gleba, visitando e conver-
sando com os seus Vizinhos sobre os problemas e as solugdes que poderiam ser
construidas pela organizacdo. Era, ainda, responsavel pelaconvocacdo das pesso-
as paraparticipar das reunides; pelo convite as pessoas identificadas como poten-
ciais novas liderancgas a serem capacitadas; participava das reuniées do nicleo,
gue precediam as assembléias daguelas organizagdes de massas que denomina
vam de ferramentas de luta, tais como associacdes, delegacias sindicais, assem-
bléias sindicais e eclesiais; participava de reunides com técnicos da EMATER,
politicos e/lou empresarios, como no caso do algodédo’ ; deviam propor e defender
acOes de cooperacdo como mutirdes, negociagoes coletivas com as algodoeiras, a
prefeitura™ etc..

Entre as atividades educativas e formativas da FASE se destacavam, nesse
momento, os ciclos de formacao realizadas em vérias etapas cada. Havia o ciclo
basico em trés etapas intercaladas por algumas semanas para a observacdo e
leitura darealidade; a prética de al guns aprendizados tedricos; aavaliacdo de suas
préprias préticas e o desempenho de novas tarefas de lideranca na familia e na
comunidade.

Esse ciclo tratava de trés temas centrais: Etapa 1. Historico da Luta pela
Terra; Etapa 2. PoliticaAgricola, comercializacgo e TecnologiasAlternativas; Eta-
pa 3. Organizacdo Socia e Politica. Cadamaodul o tinhaum caderno de subsidio de
apoio. Maistarde, as novas liderangas chegaram a chamar essas cartilhas de sub-
sidio como “ A escriturado Movimento” 76 .

™ Cf. imagens de arquivo em video, fotografias, boletim Cacaio, texto base e relatdrios.

720 debate inspirado pela REDE AS-PTA, Altieri (1989) e outros sobre o pacote tecnoldgico proposto pela “revoluco verde”, considerado
insustentavel e inadequado tanto para o ecossistema local como para a cultura e condicdes econdmicas dos pequenos produtores rurais com
quem a FASE atuava. Considerava-se, portanto, como alternativas as tecnologias acessiveis e, a0 mesmo tempo, mais adaptadas as condigdes
agro-ambientais que possibilitassem produgéo que garantisse seguranga alimentar e melhoria das condigdes de vida no campo.

™8 Estas eram caracteristicas atribuidas pelos educadores e dirigentes do movimento exigidas de um lider ou de uma lideranca exercida no
coletivo de direcdo democratica.

™ Renegociagao do preco dos insumos conduzida pelos plantadores com a empresa 4 M, de S&o José dos Quatro Marcos, com a assessoria da
FASE.

™ Em 1989, houve uma pesquisa da arrecadacéo de ICMS sobre o consumo e venda de produtos na gleba S&o Domingos para reforcar a
reivindicagdo de estrada, escolas e benfeitorias ante o poder pdblico municipal.

76 Boletim de nome Cacaio, nos arquivos da FASE-MT, em Céceres.
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Também havia um ciclo basico parajovens em gue se seguia, com adapta-
¢Oes, 0 método daAcdo Catdlica: ver —julgar — agir. Em cada etapa ocorriam os
trés passos do método, mas, na primeira, acentuava-se e exercitava mais o ver
como eraarealidade e como funcionava; ha segunda, mais o julgar procurando as
causas por que a sociedade funcionava daguela maneira e produzia resultados
diferentes para cada uma das classes sociais ou analisar as causas dos problemas,
e naterceiratreinava-se mais a acdo politica’’ .

Utilizavam-se quase sempre dinamicas gue iniciavam por uma pratica, se-
guidadaavaliacdo das atitudes assumidas, dos sentimentos e emocdes experimen-
tadas. Prosseguia-se com as andlises paraidentificar as contradicdes eincoerénci-
as entre 0s principios tedricos defendidos e as préticas realizadas; estabelecia-se
relacdes com a realidade sbcio-econdmica-politica e cultura vivenciada pelos la-
vradores no seu cotidiano; estimulava-se ainiciativaauto-organizativado grupo em
treinamento, como assumir e definir horarios detrabal ho, distribuir fungbesetare-
fas entre os participantes, aprendia-se a manifestar necessidades pessoais, mas
assumia-se uma disciplina col etiva de decisdo democratica’s .

Além do ciclo bésico haviaum ciclointermediério paraacapacitacdo politi-
cademocraticae de direcdo, mas, sobretudo, técnico-administrativa das organiza-
¢Oes para o exercicio cotidiano das funcdes de presidéncia, tesouraria e secretaria.
Esse ciclo também ocorria em trés etapas, porém se preocupava mais com a
capacitacdo das pessoas no exercicio das funcdes’ .

Os educadores participavam como observadores de assembléias e encon-
tros coordenados pelas liderancas para avaliarem o0 seu desempenho e orientarem
o aperfeicoamento das préticas em cada fungao, inclusive fazendo-se ensaios e
encenacdes para criar situacdes a serem enfrentadas com desenvoltura sem per-
der a direcdo dos trabalhos. Visava-se a formacdo de uma cultura participativa e
organizativa democrética, &gil e eficiente na realizaco de tarefas e agdes col eti-
vas de cooperacao®O .

Um terceiro tipo de formacdo era a capacitacdo de dirigentes e coordena-
dores de alas do movimento8! . Desde os nucleos de base até a direcdo do MUL,
fazia-se a representacdo ou participacéo pelas alas feminina, jovem, animagao
cultural, comunicagdo, associagdes, sindical, tecnol 6gicaetc; constituindo um * co-
letivo de direcéo’82 formado por homens, mulheres, jovens e adultos de aproxi-
madamente 15 liderancas que se reuniam sistematicamente para avaliar os traba-
Ihos planejados e desenvolvidos e plangjar as agdes que deveriam realizar no més
seguinte. Cada dirigente assumia compromissos militantes de visitar os grupos,

0 método de capacitacdo era uma adaptacdo do TAPA-Treinamento para a Acdo Pastoral, desenvolvido em fins da década de 1970 e muito
utilizado pela FAG - Frente Agréria Galicha e depois pela PJ - Pastoral da Juventude no Sul do Brasil.

% Sendo treinamento para a acdo a equipe de educadores s6 marcava o inicio das atividades e trabalhava de forma a nunca oferecer respostas,
mas sempre suscitando novas interrogagdes para provocar a participagdo critica de cada membro do grupo

™ 0 principio era: aprende-se fazendo e fazendo se aprende, pois ninguém nasceu sabendo.

8 Havia entre os lavradores a percepgao de que o trabalho coletivo ou em mutiréo era menos eficiente do que o trabalho individual, o que era
interpretado como resisténcia a coletivizagdo por se tratar de uma transposigéo da experiéncia da divisdo de tarefas na indstria urbana para
0 campo ou confirmagdes das concepges de Kautsky e Lénin sobre o campesinato.

& \leja-se 0s videos LAMPARINA I, Il e Il produzidos pela equipe da FASE-Santarém — PA.

8 Estratégia para enfrentar a cultura paternalista e autoritaria comum no meio popular e social brasileiro, em que a eleicéo ou constituicdo
de uma diretoria desobriga a base de seus compromissos de acéo e, a0 mesmo tempo, 0s eleitos facilmente encarnam a idéia de autoridade
que manda e faz sem consultar ou prestar contas aos associados. Uma diregdo coletiva também era importante para enfrentar situagdes
conflituosas nos tempos e locais de repressdo ou ameaga de violéncia contra liderangas que apareciam muito.
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animar o trabalho nos nicleos de base e nas ferramentas. Poderia pertencer a
coordenacdo do MUL quem tivesse disposi¢cao paraa militancianaorganizacéo e
nas lutas dos lavradores.

Os educadores da FA SE investiram na capacitacdo das liderancas de coor-
denacgo, participando sempre em duplanos encontros mensaisde doisdiasemeio,
propondo dindmicas de avaliacdo, plangjamento, animacdo, estudos, garantindo
hospedagem, alimentacao e transporte nas reuni 6es83 . Também o trabalho dessas
liderancas era exercido nas bases com o acompanhamento direto de algum dos
educadores.

Em fins de 1989, ocorreu a primeira assembléia geral do MUL, quando se
escolheu adirecdo e se elaborou um esbogo de plano de acdo coletiva e se afirma:
ram os principios horteadores do movimento84 . A segundaassembléaocorreu em
finsde 1990 e estabel eceu um programatao amplo de acBes que poucas liderancas
entendiam seus eixos articuladores e prioridades.

Noinicio de 1991 a coordenagdo se reuniu e retomou todas as propostas da
assembléiado MUL e se deparou com um quadro complexo e confuso da organi-
zacao do movimento e de contelidos a desenvolver com reduzi dos recursos huma:
nos e financeiross® . Percebia-se a falta de organicidade no movimento, pois 0s
plangjamentos da assembléia e da coordenacdo ndo encontravam um espaco de
massas para repercutir diretamente porque os coordenadores de alas ndo eram
representantes eleitos pelas bases jovens, mulheres, associacfes, delegacias etc.
mas escol hidas naassembl éiadasliderancas que se articulavam nos nticleos. Como
as politi cas associativas definidas na coordenacao se realizariam nas associagoes,
se 0 coordenador ndo era seu legitimo representante?

A idéia dos nicleos de base, em principio bastante interessante, na pratica
era problematicano meio rural onde todos se conheciam, mas nem todos podiam
participar de reunifes que ocorriam nas casas dos lideres de forma “misteriosa e
clandestina” . Participar do nlcleo ou néo tornou-se em, alguns casos um obstécu-
lo para a aproximacdo entre vizinhos e despertava desconfianca®® . Afinal, que
reunido é essa que nem todos podem participar? Que assuntos sdo abordados que
nao podem ser partilhados por todos?

A situacdo de conflito das glebas ocupadas por posseiros e a presenca dos
mi steriosos educadores da FA SE, gue dispunham de recursos, ndo dependiam dos
politicoslocais, nem Ihes pediam autorizacao paradesenvolver agueletrabalho mal
compreendido peloslavradores, agentes de pastoral, politicoseempresarioslocais
despertavam muitas suspeitas e criavam muitas conjecturas. Os nucleos reforca
vam os boatos e suspeitas sobre o0 “perigo comunista’8’ que rondava aquelas
areas.

Os nucleos ndo eram o Unico n6 dainorganicidade do MUL. Asaasjovens
e mulheres eram movimentos auténomos dentro do movimento dos lavradores?
Como se relacionavam e articulavam internamente e com as outras dimensdes e

8 A justificativa de tal ‘paternalismo’ por parte da equipe era que os pequenos produtores eram muito pobres e desprovidos de recursos, por
isso a FASE deveria bancar todos os custos da formagdo, o que depois transferiu-se também para articulagéo e agéo politica viciando as
liderangas, sem despertar a necessidade de criar formas proprias de arrecadagéo de recursos nas organizagdes.

8 Relatorio da | Assembléia do MUL, 1989.

% Relatdrio da primeira reunido da coordenacdo do MUL, fevereiro de 199L.

% A desconfianga que deveria ser vencida com essa prética era reforcada em relagéo a FASE e ao MUL.

& Fantasia no comego alimentada por politicos locais, liderancas e o Pe. Nazareno da pardquia de Jauru.
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alas do movimento? As criticas ao fracassado vanguardismo da esquerda susten-
tadas pela equipe pareciam contraditas na prética e organizacdo do movimento.
Nele se reproduzia exatamente o vanguardismo t&o criticado na forma como se
estruturou 0 MUL em paralelismo institucional frente as organizagdes de base de
massas®® , nas quais deveriater uma atuagdo organica, inviabilizada pelafaltade
representatividade e |egitimidade de suas liderangas, nestas ferramentas.

A organizacdo do movimento de uni&o doslavradores e aformagao daopo-
sicdo sindical inspiraram-se muito nas experiéncias da FA SE-Santarém-PA, cuja
metodologiafoi sistematicamente utilizadano trabalho de base, principalmente os
videos produzidosapartir daquel e processo, denominados“ Lamparinal, 11 el11789
Havia uma concepcao tedrica nesses materiais didéticos a qual a equipe de Mato
Grosso procurava ser fiel, adaptando-a arealidade local.

Nessa etapa ainda ndo se incorporaram, sistematicamente, as questées da
producéo e da comercializacdo, apesar da construcdo do CTA- Centro de Treina-
mento de Agricultores. O Centro dispunha de uma area de terra, estrutura para
encontros de formagéo e era mantido financeira e legalmente pela FASE. No cen-
tro s6 sefiliavam pessoas comprometidas com a causado MUL, portanto 0 acesso
era restrito & confianga politica, considerado o espago de recuo das liderancas
mais “auténticas’ do MUL em caso de necessidades conjunturais.

3.3. As Organizacfes de Massas — 1991 - 1995

A terceira etapa pode ser apontada como de revisdo do organograma do
MUL e de construcdo de ferramentas de base de massas ho campo associativo
para a comercializagdo através da central das associagdes, e no sindicalismo com
aarticulacéo de uma oposicao adirecdo sindical nos varios municipios do vale do
Guaporé, chegando, em Pontes e L acerda, a uma composi¢ao politica com partes
da situacdo e em Comodoro disputando como oposi¢cdo e ganhando a diregdo,
enguanto em VilaBelaaoposi¢do disputou, mas perdeu paraadiretoriaque pleite-
ava a reeleicéo.

Essa etapa pode ser identificadaentre os anos de 1991-1995, quando a equi-
pe da FASE foi ampliada, mas também bastante modificada® . Desde 1991 havia
trés agrénomos, dois educadores e trés agentes administrativos. Além disso, cons-
tituiu-se aACTA- Associacdo do CTA com sua equipe® composta por um agro-
nomo e um casal de trabal hadores de campo que atuavam em parceria direta com
aFASE.

Rapidamente, desde 1991, multiplicaram-se as associacbes de 6 para doze
em trés municipiosdo Val e que, aindanaquel e ano, articularam-se paraconstruir o
Projeto Resisténcia 192 que culminou, em 1992, com a criacdo da Central das
Associacdes? do MUL, para o agenciamento de compras e vendas coletivas dos

% Para além dos problemas de tal proposicdo ha indicios de que a equipe da FASE trabalhava com uma perspectiva mais complexa de um
movimento formado por mdltiplas organizacdes néo institucionalizadas para superar o corporativismo representado pelas organizagdes por
categoria de trahalhadores no movimento sindical e associativo.

8 Arquivo audiovisual da FASE-MT, em Caceres.

% Os nomes da equipe ja foram citados anteriormente.

% Eng. Agr. Fatima Aparecida Moura, o casal de agricultores Donizeti e Madalena, depois substituido por Agricio e Patrocina (Cina) e em 1993
acrescida do Téc. Agr. Eliel Pereira.

%2 Projeto que visava investir na melhoria da produgdo, transporte, beneficiamento e comercializagéo da producéo e no reforco a organizagéo
associativa através das rocas comunitarias de banana e arroz, para arrecadar recursos de investimentos.

% Associacdo de pessoas juridicas e ndo de pessoas fisicas para agenciar a comercializagdo dos produtores associados a uma pequena
associagdo de base comunitaria filiada a central regional.
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associados nas bases. Concebida como uma prestadora de servicos de informa:
¢des de mercados, precos, articuladora de transporte e carregamento da producédo
agropecuéria, também como fornecedora de insumos agricolas como sementes,
venenos etc. demandadas ha producédo, além da manutencdo das feiras permanen-
tes como espacos de venda direta aos consumidores nas cidades de Pontes e
Lacerda, Comodoro e mais tarde em Vila Bela e Céceres® .

Neste periodo, acabou-se com a coordenacdo do MUL e seinstitui o Conse-
Iho de Representantes® da Central de Associacdes como espaco de articulacdo
regional que discutia os assuntos diretamente da Central, mas também se ocupava
daspoaliticasgerais.

A FASE nacional, nesse periodo, estava rediscutindo o perfil de atuacéo.
Transformando-se de ONG de educac&o popular e de organizacao dos trabal hado-
res em instituicdo de “Educacéo e Desenvolvimento” % .

O debate sobre aorganizagao sindical e associativadostrabalhadoresrurais
€ urbanos para a promoc¢do de movimentos reivindicatorios fora a tbnica central
dasreflexdes e daagéo educativa da FASE, correspondendo a conjunturanacional
daluta dos trabalhadores no final da década de 1980 para assegurar direitos tradi-
cionais e novos, na Constitui¢do Federal elaborada entre 1987-88. O movimento
socia que se fortalecera e diversificara nesses anos chegou a exaustéo da acéo
reivindicatériano pos-constituinte®” .

A afirmacéo de direitos no texto legal, ampliando os espacos ingtitucionais
de participacdo representativa das classes trabal hadoras organizadas, demandava
novas formas de organizacdo ja ndo mais corporativas verticais por categorias de
trabalho® , mas em articulac6es horizontais e teméti cas patrocinadas por catego-
rias diversas® . Os consel hos paritarios instituidos na salide, educacao, criangas e
adolescentes, assisténcia social, agricultura, créditos dos fundos constitucionais,
meio ambiente etc. exigiam um debate mais amplo sobre aformulacéo e o desen-
volvimento de politicas publicas setoriais e planosintegrados.

Além disso, incorporavam-se novas dimensdes aos debates e as propostas
como asustentabilidade, com os projetos participativos de desenvol vimento locais,
municipais e regionais, como as conferéncias setoriais de saldel® , educacao,
meio ambiente, moradia, etc. em diversos niveis governamentais e como a
radicalizacdo da democracia sem adjetivos.

Avaliava-se naFA SE que os sujeitos sociai s col etivos de caréter corporativo
eram incapazes de corresponder as hovas hecessidades col ocadas na pauta cotidi-
anado movimento social. Era necessério investir na organizacdo e educacdo para
enfrentar as questdes do desenvolvimento gque interessavam a um conjunto de

% As Feras Permanentes nasceram sucessivamente em Pontes e Lacerda (1992) Comodoro e Rio Branco (1994) Vila Bela (1995) Caceres (1997)
% Representantes eleitos em assembléias das associagdes de base comunitaria, cf. o ESTATUTO.

% Texto da DIREX- Direcéo Executiva da FASE para as equipes em 1992.

S Nasciam novos movimentos sociais no Brasil e no mundo caracterizados como articulages em foruns e redes tematicas para fazer frente
as agendas dos governos e das politicas publicas.

% A FASE-MT havia acabado de reformular o MUL na perspectiva de movimentos por categoria verticalizada quando ao nivel nacional ocorre
essa guinada.

% Apesar de manter compromissos com seu pblico alvo de trienais anteriores, amplia as discussdes incluindo novos atores sociais ja
existentes e investindo menos na sua constituicao.

%0 0s primeiros movimentos da atuagéo da FASE-MT, na direcéo dos FORUNS foi a articulag&o em torno do conselho municipal da sadde em Pontes
e Lacerda e Vila Bela e do FORMAD ainda no ano de 1992, e a participagdo da Cléudia Caldrio na EC0-92.
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categorias e de atores que deveriam articular-se criando foruns de debate, formu-
lac&o e de disputa de propostas.

Afirmava-se aimportancia das ONGs!0! tornarem-se atores com voz pro-
pria, 0 que exigia novas estratégias de organizacao e de acdo e novas relacdes dos
agentes externos (educadores) com aos movimentos sociai s e organi zagtes popul a-
res. Na FASE j& ndo se trabal haria majoritariamente com ainsercdo social direta
junto aum puablico alvo e nem haorganizacdo de nhovos sujeitos col etivos. Tratavar
se de priorizar a articulacdo politica dos atores sociais ja constituidos e atuantes
setorialmente para que num forum multi-profissional caminhassem aformulagdo
de projetos participativos de desenvol vimentol02

No Vale do Guaporé-MT, os educadores da FA SE viveram o seguinte dile-
ma: como ndo continuar com a insercdo direta e com a organizacdo de entidades
sindicais e associativas, se ostrabal hadores aindanéo tinham suas organizagdes ou
ndo as controlavam? Se em outros|ocais do Brasil, onde se encontravam inseridos
educadores da FA SE hd mais tempo e que haviam atuado no movimento geral de
reivindicacdo que desembocou nanova Constituicéo, em Mato Grosso, ao contra
rio, a organizacao estava defasada e a participacéo dos trabalhadores rurais era
pouco expressiva.

A equipe local e seus parceirosto3 avaliavam que ainda havia grande ne-
cessidade de investimento ha organizacdo e na capacitacao politicade novaslide-
rancas, mas também estavam desafiadas pelas questdes mais amplas postas pela
novaconjunturanacional.

Vivendo esse tensionamento, os educadores da FA SE continuaram a cons-
trucdo de organizacBes de base com os trabalhadores rurais no vale do Guaporé e
a formacdo em ciclos béasicos e intermediarios, mas também se abriram para as
novas demandas. Assumindo voz propria na sociedade local, o que fora estrategi-
camente evitada até entdo, comegou em 1992 a participar da articulacdo de foruns
de salidel® e agriculturafamiliar em Pontes e Lacerda e investiu na constitui¢ao
do FORMAD- Férum Mato-grossense de Meio Ambiente e Desenvolvimento10s
estadual.

A FASE - MT aindanao tinhaumaimagem publica expressiva na sociedade
local porgue pedagogicamente entendia que ndo deveria ser porta-voz dos traba-
Ihadores. Precisava capacita-los para que assumissem a direcdo e a conducdo de
suas organizagtes e se tornassem os portadores de suas reivindicagles, enfrentan-
do as negociacBes que eram preparadas e depois avaliadas, como parte importante
do processo de sua formagao politica.

Esse foi 0 periodo em que as organizagGes que compunham o movimento
passaram ater uma articulac8o com as bases no associativismo e no sindicalismo.

% As ONGs eram apresentadas como a representagdo da Sociedade Civil frente ao Estado e a iniciativa privada, por isso eram denominadas
3° Setor nas analises do IBASE e de outras entidades e autores no inicio dos anos 90.

92 Exemplificava-se essa novidade com iniciativas como o MLST - Movimento de Luta pela Sobrevivéncia da Transamazonica— PA; O Projeto das
Reservas Extrativistas do CNS - Conselho Nacional dos Seringueiros - AC; O Movimento das Quebradeiras de Coco pelo babagu livre - MA; o Projeto
RECA em Nova Califdrnia —~AC/RO; A APA e a ACARAM em RO entre muitas outras de norte a sul do pais.

%% Naquele momento, 0s principais parceiros da FASE-MT eram a CPT-MT, os pesquisadores do GERA-UFMT e o DETR-CUT-MT, de Cuiaba e 0 CDDH-
Dom Maximo Biennes, de Caceres.

% Criando o forum popular da sadde que realizou a 12Conferéncia Popular da Sadde.

% Em maio de 1992, realizou-se na sede do CTA em Pontes e Lacerda a segunda reunido de sua articulagdo.
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Iniciaram-se 0s experimentos com tecnologias alternativas e ‘projetos demons-
trativos'196 no CTA e nos sitios dos lavradores com a plantacdo de sistemas
agro-florestais, mangjo integrado de pragas no algoddo, selecdo de sementes de
milho, rogas comunitarias de arroz e bananas nas associacfes para fortalecer a
cooperacdo e as finangas.

Essas experiéncias levaram a estabelecer contatos com diversas entidades
e organizagOes que atuavam em projetos similares: em Rondonia—aAPA —Asso-
ciagdo dos Produtores Alternativosl9’ e o RECA — Reflorestamento Econdmico
Condensado e Adensadol%8 , além da CPT e Projeto Pe. Ezequiel, dadiocese de Ji
Parandl® ; vérios centros de TA- Tecnologias Alternativas filiados a AS-PTA —
Associacao de Producdo de Tecnologias Alternativas em vérios estados da fede-
racaol10 ; o Centro TIPITI da FASE no Paralll e conduziu os técnicos a estabe-
lecerem cooperagéo e parcerias de pesquisa e de monitoramento dos projetos com
a Universidade Federal de Mato Grossot12 .

A central das associagdes desenvolveu atividades de comercializagdo atra-
vés das compras col etivas no atacado para o fornecimento de produtos industriais
consumidos na agricultura; feiras permanentes de venda direta da producdo aos
consumidores no espaco mantido com eguipamentos e funcionérios nas cidades
por uma taxa de servicos paga pelos associados expositores; cargas agenciadas
para os mercados externos aregido. Cada uma dessas atividades demandava uma
organizacao e capacitacdo especifica dos trabal hadores que gerenciavam os nego-
cios. A capacitacao técnica e politica deles extrapol ava, muitas vezes, os conheci-
mentos e habilidades dos proprios educadores e deveria ocorrer durante o exerci-
cio das funcdes, nas referidas atividades.

Na constitui¢do de tais experimentos, tanto os educadores quanto os traba-
Ihadores encarregados da direcéo politica e da gestdo, buscaram inteirar-se de
bibliografias sobre ostemas e contatos paraintercambios com diversasiniciativas
gue ocorriam no pais. Assim, a experiéncia das feiras permanentes!!3 foi adapta-
dadaguelague aEMATER-RS, desenvolvia com agricultores familiares no muni-
cipio de Alecrim; ja o agenciamento foi estudado e adaptado das experiéncias da
ACARAM - Articulagdo Central das AssociacOes Rurais de Ajuda MUtua, com
sede em Ji Paran&RO e suas filiadas associagtes para ajuda mitua municipais e
também do cantindo comunitério de Nova Timboteua, no nordeste paraense, as-
sessorado pela equipe da FASE-Capanema-PA14 ; as compras coletivas se ins-
piraram nas Cantinas Comunitarias muito comuns onde atuavam os educadores da
FASE e outras ONGs no estado do Parl!> .

% Eram projetos que exigiam atuacdo sistematica dos técnicos para demonstrar tecnologias de producdo ou formas de organizagéo com
objetivos muito claros de ensino, pesquisa e difusdo. A intervengdes plblicas da FASE deveriam embasar-se empirica e teoricamente nos
experimentos demonstrados, sistematizados e analisados.

7 Relatério de visita da Claudia e Agricio a sede em Quro Preto-RO em 1992.

%8 Relatorio da visita do Wiliam César Sampaio em Nova Califérnia — AC/RO em 1991,

%% |dem relatorio da Claudia e Agricio.

1 Conforme cartilhas publicadas no periodo e em contatos na EC0-92.

U Relatérios das reunies peridicas da Frente de Pequenos Produtores da Amazénia.

2 Termo do convénio geral de cooperagéo técnico-cientifica entre a FASE e UFMT, assinado em 1990.

3 Foi a experiéncia mais duradoura assessorada pelas equipes da FASE-MT, de 1992-2004.

% Experiéncia mais significativa de comercializagdo em termos de volume e de intervengdo nos precos do mercado regional de produtos
agricolas.

' A experiéncia das vendas comunitarias — bolichos - sobreviveu por um ano e meio, até fecharem as portas, falta uma sistematizagéo e analise
mais detalhada dessa experiéncia.
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Considerava-se a experiéncia a fonte do saber popular e o intercambio de
experiéncias uma estratégia fundamental para 0 avango da organizacao e o desen-
volvimento de hovos aprendizados. Os cursos técnicos eram importantes paracon-
vencer os lavradores as inovagBes no mangjo de seus sistemas agropecuarios,
mas, mais que eles, a visitain loco para conhecer experiéncias e demonstractes
préticas de idéias estimulariam iniciativas novas e abririam caminhos paraaexpe-
rimentacdo que de outra maneira ndo seria possivel pelos riscos que esta envolve
no meio de agricultoresfamiliares.

3.4. O Projeto da Agricultura Familiar — 1995 - 2000

A reformulacdo do organograma e da estrutura do movimento de unido dos
lavradorestornara-0 mais organico da direcdo abase e o inverso, masndo resolve-
ra duas questbes fundamentais: a dire¢do e o projeto a ser desenvolvido.

Desde 1994, trabal hava-se com a perspectiva da formagado de um Férum do
Movimento de Unido dos Lavradores no Vale do Guaporé — FORMUL que, final-
mente, em fins de 1995, reuniu representantes de associacfes, cooperativas e sin-
dicatos no | Seminario da Agricultura Familiar do Vae do Guaporé, em que se
avaliam os problemas e contradi¢cdes no préprio movimento em que cada umadas
organizacOes trilhava seu rumo e enfrentava os seus problemas isoladamente.
Concluiu-se que era necessario construir um caminho comum que fosse seguido
por todas as organizacfes associativas e sindicais do movimento.

Deste seminario nasceu o PDAF-V G — Plano de Desenvolvimento daAgri-
cultura Familiar do Vale do Guaporé, que seiniciaria com o Projeto Resisténcia
[1116 investindo na diversificacdo da producao, no beneficiamento e na
comercializagdo cooperada, envolvendo no minimo 150 familiasligadasaalguma
das 18 associacoes j filiadas a central. O projeto serviria como instrumento de
mobilizacdo e articulacdo das organizagfes do préprio movimento porque cada
uma teria funcbes bem definidas no conjunto, mas também para articular novas
parcerias!1’ , principal mente paraaelaboracéo do projeto e da assisténciatécnica
na sua implantacdo e desenvolvimentol18

Nesse processo, a FASE-MT, pela primeira vez, defrontava-se com o
desafio da elaboracdo de projetos tanto para serem implantados nos lotes familiares
como de equipamentos e construgdes col etivas nas associacles e na central junto
aos técnicos do CTA, EMPAER e depois do Projeto Lumiar-INCRA do PA —
Agropecuaria Rio Alegre de Pontes e Lacerda. Foi um longo e lento processo de
interacao e de cooperacdo, em gque o pessoal da FA SE ndo podia ser apenastécnico,
mas também educador e administrador de um processo conflitivo e muitas vezes
contraditdrio dosinteresses dos produtores ha base das associacdes, das concepcdes
dos dirigentes do movimento, das préticas dos técnicos da EMPAER, dos experi-
mentos demonstrativos e seus principios defendidos pelo CTA eapropria FASE.

Constituiu-se em quebra-cabecas a el aboracdo e a posterior implantacdo do
Projeto Resisténcia ll, pela complexidade das concepgdes em torno dos sistemas
agroflorestais e seus médulos; da heterogeneidade das parcerias envolvidas,; da
necessidade daintegracdo de acdes politicas e educativas; da articulacdo da pro-

%0 PDAF e 0 Projeto Resisténcia Il acabaram identificados, cf. Cacaio, especial de 1994 e a cartilha do PDAF-1999.

70 CTA e a FASE apoiadores da proposta do MUL buscaram novos parceiros como a EMPAER ATER e pesquisa, a equipe do projeto LUMIAR/INCRA
do PA - Rio Alegre.

“8 Duas versdes da proposta de ATER, no Resisténcia I, elaboradas em 1998 e 99 pela FASE discutidas pelos parceiros constam nos arquivos.
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ducdo, beneficiamento e comercializac&o; da negociacao politica e adequacéo dos
sub-projetos as exigéncias dos diversos fundos de financiamentos a que se recor-
reu para cobrir a totalidade dos custos.

O processo de gestéo e monitoramento do desenvol vimento do projeto realiza-
do pelo conjunto dasliderancas do FORMUL demandou hovas parcerias e projetos
para capacitar os agricultores dirigentes, agricultores técnicos e gestores e os técni-
cos das institui¢ces envolvidas na assisténcia técnica. Nessa fungdo capacitadora e
de monitoria, a parceriacom a CAPINA-RJ19 foi muito importante para se cons-
truir osvériosinstrumentos de gestdo e monitoramento do projeto.

O Projeto Resisténcia Il tornou-se assim o carro chefe de toda a agdo da
FASE e do MUL e da capacitacéo técnica e politica desenvol vida no periodo. Por
isso, grande parte do resultado negativo ou apenas limitado do projeto repercutiu,
de forma marcante e duradoura, sobre o conjunto do trabalho daFASE-MT e das
organizagoes dos trabal hadores envolvidas no Vale do Guaporé até os dias atuais.

3.5. Os Foruns Regionais e Estaduais — 2000 - 2005120

Em relagéo ao Vale do Guaporé decide-se definitivamente abandonar a es-
truturado MUL eaarticulagdo sindical municipal. Criado o polo sindical regional,
em 2000, este assumiu a fungdo de articulagdo politica das diferentes pautas de
luta dos agricultores familiares naregio.

Destacamos ainda nesse periodo a realizacdo do Encontro de Sabedorias
gue reuniu, em novembro de 2003, as liderancas das diversas organizagdes junta
mente com os técnicos da FASE, ACTA e dezessete (17) pesquisadores/as que
desenvolveram seus projetos de pesguisa de pés-graduacéo no Vale do Guaporé.
No evento definiram-se diretrizes para orientar a estratégia de acéo das diversas
instituicdes e organi zagdes parceiras.

Diante do grande desafio de reproducgéo social, politica e econémica
dos assentamentos de reforma agraria, a FASE decidiu em 2002 concentrar sua
acao em um assentamento originado no M ST, no qual desenvolve varios projetos
demonstrativos para tratar todas as dimensdes da realidade dos assentados de
formaintegrada.

Esta estratégia encontra resisténcias por parte da direcéo e coordenacado
geral do assentamento porgue tem dificul dade de compreender o trabalho em pro-
jetos produtivos com cardter demonstrativo apenas com um grupo reduzido de
familias. Querem a assisténcia para todos, contudo a equipe entende que isso é
responsabilidade publica e ndo missio sua.

Outranovidadefoi aconstituicdo do Férum Regional daTerraque, em 2003,
pela primeiravez, articulou e reuniu os érgaos de governo de todas as esferas, as
ONGs, aUniversidade do Estado de Mato Grosso e movimentos sociai s num mes-
mo espaco de atuagdo em torno de temas como o acesso aterra, questdes agrérias
epoliticaagricola. Esseférum estdem crise, poiso INCRA queiniciou aanimacao
deixou de fazé-lae nenhuma outrainstitui c&o assumiu aresponsabilidade einicia
tiva pararetomélo.

A FASE ainda se afastou da coordenacéo do FLEC - Férum de Luta
das Entidades de Céceres!?! , em 2004, porgue seu amplo leque de agéo apresen-

“Centro de Assessoria a Projetos de Inspiracéo Alternativa, ONG do Rio de Janeiro.

20 Dados desse periodo provém de entrevista com o coordenador da FASE-MT, Vicente José Puhl e da leitura de planos, relatérios de avaliagéo,
andlise de documentérios em video.

 Criado em 2001 por ONGs, movimentos sociais, sindicais e pastorais que subscreveram o regimento.
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ta extenso calendario de mobilizagBes para lembrar, comemorar ou protestar nas
datas histéricas do diado trabal hador, nasemanada pétria, no diainternacional das
mulheres, no diado Rio Paraguai etc, mas se tornou um espago de repeticéo com
poucos resultados cumulativos e praticos de mudancas politicas.

A FASE decidiu reforcar seu investimento nas articulagdes que tratam da
temati cadaagroecol ogiaedaagriculturasustentdvel. Assim, investemaisno GIAS
— Grupo de IntercAmbio daAgricultura Sustentavel de Mato Grosso (FASE, CTA,
MST, MPA, CPT, MAB e GTNA) e na ANA - Articulacdo Nacional de
Agroecologia, participando dos GTs das sementes e da constru¢do de conheci-
mentos agroecol 4gicos desde 2003. Assumiu a fungdo de animadora estadual da
ANA-Amazbnia e Centro Oeste, em 2004.

A novidade desse processo € o investimento em acbes de denlncia publica
dosimpactos sécio-ambientais do model o do agronegdcio e em atividades de pro-
mocao daagroecol ogiaou daagriculturasustentavel em parceriacom as organi za-
¢Oes que compdem as articulacdes. O objetivo évisibilizar eintercambiar asexpe-
riéncias em agroecol ogiae elaborar planos estratégicos de desenvol vimento regio-
nal e nacional.

No &mbito mais geral do estado de Mato Grosso, investe na construcdo do
Projeto Mato Grosso Sustentavel e Democrético - MTSD122 que se configura
numa agenda positiva das organizacfes articuladas no FORMAD e daUNEMAT,
onde se procura animar 70 professores, pesquisadores, estudantes de universida-
des e técnicos de ONGs para produzirem analises criticas sobre o principio da
sustentabilidade e da democracia e 0s setores estruturantes da sociedade e da
economiamato-grossense, atuando na promocao do debate e animacdo daformula:
¢a0 de propostas para politicas publicas sustentéveis e democréticas. Essaformade
intervencdo mais geral no debate do model o de desenvolvimento do Estado levou a
FASE-MT amarcar presenca em diversos eventos promovidos por parceiros.

Essa presenca da FASE como ator proprio tem preocupado os técnicos da
equipe porgue as organizacdes dos agricultores, ndo conseguem acompanhar to-
dos os debates com a qualidade necessaria para se constituirem sujeitos politicos
eXpressivos no processo. A base social com a qual atua € hoje uma preocupacgao
da equipe. Nesse periodo, comecaram a abordar novas teméticas como o
extrativismo e novaos sujeitos como as comuni dades tradicionais e quilombol as.

Construir uma metodol ogia adequada para essa atuacdo ainda é um grande
desafio. Percebe-se a conviccdo de que as novas teméti cas e 0s Novos sujeitos sao
fundamentai s naagroecol ogia e para o desenvolvimento local sustentével que con-
sideraasocio-biodiversidade e busca umaeconomia solidéria.
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EDUCACAO DO CAMPOEAGRI CULTURAFAMILIAR
CAMPONESA: PERSPECTIVASSOLIDARIAS

Sandro Benedito Sguarezi

Elaborado com base huma pesquisa bibliogréfica exploratéria, o principal
objetivo deste texto € provocar uma reflexdo a respeito da educacéo do campo e
daagriculturafamiliar na perspectivadaeconomiasolidaria. Mas é também uma
tentativa de promover um didlogo interdisciplinar que envolve a agroecologiae o
desenvolvimento sustentavel. Reafirma-se aqui que a visdo mercantilista e
hegeménica de educar, que atende ao fazer por fazer e a eficacia pela eficécia,
presta um desservico a sociedade, pois serve somente como mais um instrumento
dealienacdo do homem do campo. 1sso posto, evidencia-se que essa préticaarcai-
ca precisa ser definitivamente superada.

O trabalho enfocaaindaaimportanciado professor e dos movimentos soci-
ais nesse processo na busca de continuar semeando e cultivando uma educagéo
libertadora, emancipatéria e solidaria que possibilite a construgdo do Ser sujeito
competente para transformar ndo so a realidade do homem do campo, mas toda a
sociedade. Uma sociedade maisjusta, sustentével, solidéria e democrética. Uma
sociedade em construcdo, resultado de um processo em movimento.

Na busca de minimizar os equivocos do reducionismo €, ab mesmo tempo
“fazer do erro, um processo de aprendizagem”, antes de adentrar nesse terreno
pouco conhecido procurou-se explicitar qual é o enfogue conceitual arespeito de
educacdo do campo, de agricultura familiar camponesa e de economia solidéria
gue embasaesse didlogo. Além disso, procurou-se utilizar datransdisciplinaridade
para tratar desses temas na perspectiva do desenvolvimento sustentavel, da
agroecol ogia e da democracia participativa.

Economia Solidéria

Para avancar numa perspectiva solidaria e includente, reafirma-se: ndo é
possivel fragmentar, separar teméticas t&o abrangentes. Portanto, prop&e-se aqui
umatentativa prética de exercitar atransdisciplinaridade para tentar fugir afrivo-
lidade da mesmice e dos pré-conceitos. No entanto, faz-se necessario fazer um
recorte que permita conceituar essa complexidade e assim tecer, mas tecer jun-
tos, um didlogo que respeite adiferenca, mas ao mesmo tempo conduzaa compre-
ensdo desse processo em movimento, bem como leve a compreensdo do movi-
mento desse processo em construcdo, sem as amarras da hiper-especializacéo.

Dessaforma, € pertinente conceituar Economia Solidéria, poiselaéum dos
alicerces da base desse didlogo. Segundo o professor Farid Eid (2004, s.p.)

A Economia Solidariapode ser interpretada como umaecono-
miando capitalista onde afraternidade é essencial e setraduz
pelo conjunto crescente de experiéncias organizativas de tra-
bal hadores, que buscam articular-se em redes, através de as-
sociacdes, cooperativas, empresas autogestionarias em diver-
sos ramos de atividades, clubes de troca, entre outras, espa
Ihadas pelo pais gerando postos de trabalho e renda na cons-
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trucdo da cidadania col etiva, na busca por melhoriana quali-
dade de vidaem éreas urbanas erurais.

EconomiaSolidaria, portanto, € umaformade rel acionamento que os movi-
mentos socials encontraram, € a0 mesmo tempo construiram, pararesistir a visao
e aacdo hegeménica do sistema capitalista dentro do proprio sistema, negando-o.
Com base na solidariedade e na cooperacdo € uma economia gque vem apresentan-
do excelentes resultados tanto do ponto de vista econdmico, quanto do ponto de
vista social-organizativo e ambiental no campo e hacidade.

Diante dessarealidade, parece-nos fundamental trabal har paragarantir dois
encaminhamentos: 0 primeiro, construir as NOssas e novas experiéncias dessa na-
tureza; 0 segundo, para além disso, € preciso que sejamos capazes de socializar e
aprender com as diferentes experiéncias forjadas na luta por uma sociedade mais
democrética, solidéria e sustentavel. E a ponte que interliga esse caminho € a
educacdo, ou sgja, uma educacdo siocio-econdmica solidéria.

Educacdodo Campo

A relacdo daeducacdo do campo com aeconomiasolidariainevitavelmente
perpassa pela organizacao e pela participacdo ativa dos movimentos sociais. O
Movimento dos Trabal hadores Rurais Sem Terraem seu primeiro objetivo explicita
a necessidade de “ Construir uma sociedade sem exploradores e onde o trabalho
tem supremacia sobre o capital (MST, 2001, p. 153). Mas a realidade empirica
mostra outro cendrio criado e fantasiado pela visdo hegemonica que inevitavel-
mente ndo respeita as diferencas. Veja a afirmacéo dos estudiosos do assunto
Arroyo, Caldart e Molina (2004, p. 11):

O debate darelagdo campo-cidade perpassatodas as reflexdes
da Educacdo do Campo. Por muito tempo avisdo que prevale-
ceu na sociedade, continuamente majoritaria em muitos seto-
res, € aque considerao campo como lugar atrasado, do inferi-
or, do arcaico. Nas Ultimas décadas consolidou-se um imagi-
nario que projetou 0 espaco urbano como caminho natural
unico do desenvolvimento, do progresso, do sucesso econd-
mico, tanto para os individuos como para a sociedade.

Essa afirmac&o contundente reforgaanecessidade do presente didlogo, pois
coloca um grande desafio para a educacdo. A educacdo é uma das ferramentas
revolucionérias que pode e deve levar a construgdo de umanovasociedade. Mas
iss0 SO serapossivel selangarmos um outro ol har paraaquestdo: o olhar dasolida-
riedade. Umasociedade naqual osrelacionamentos estejam pautados na dignida-
de do ser humano e navalorizacdo plena da vida— hoje e amanha — o que requer
a superacdo da visdo hegemonica de educacado que tem pensado model os de fora
paradentro, ou seja, model os que ndo respeitam acomplexidade histérica, cultural
esocia das comunidadesrurais.

Diferente daguilo que historicamente tem sido realizado, pois, segundo
Cavallet, (1999, p. 77) “ A educagdo hoje, quando levadaparao campo, édirecionada
paraabuscadafuncionalidade do processo produtivo, limitado-se atreinar o traba-
Ihador para o uso do avango tecnoldgico”. Ou sga, treinar 0 homem do campo
para aderir aos diferentes pacotes tecnol gicos.
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Qual é o papel dos diferentes atores na educacdo do campo? Em especial,
gual o papel do professor nesse contexto? Uma reflex@o sobre essa indagacéo
remete a histéria da educacdo no Brasil. Ao longo dos 504 anos da existéncia da
sua ocupacao, pode-se afirmar: educacdo integra e autdnoma nunca foi prioridade
nesse pais. A formacdo de méo-de-obra barata e a formacéo para a utilizacdo de
pacotestecnol 6gicos foram e continuam sendo prioridade, tanto que o Brasil éaoitava
economiado mundo, com condi¢des vergonhosas no Indice de Desenvolvimento Hu-
mano — IDH, 65% posicao no ranking, segundo dados do Programa das Nagdes Uni-
das para o Desenvolvimento - PNUD da Organizacdo das Naces Unidas - ONU. O
Brasi| ainda € a nacdo que mais concentra renda no mundo e, por consequéncia, o
Estado de Mato Grosso € 0 Estado que mais concentra renda ho pais.

Apesar das conguistas dos movimentos sociais, 0 grande problema que se
apresenta é que a visdo mercantilista de educar ainda € hegemonica. Educa-se
para a sociedade de consumo, e ndo para uma sociedade solidéria. E isso comeca
com aformagao dos professores que, em sua maioria, negam uma educacao para
educadores. Nessa visdo, € necessario formar professores para manter as rela-
¢Oes sociais existentes, para atender a demanda do mercado educacional. Prova
disso é que por exigénciada Lei de Diretrizes da Educacéo Nacional —LDB, pela
gual o professor esta obrigado a “atualizar-se”, “qualificar-se”, tanto no ensino
fundamental e médio, quanto no ensino superior, e o triste € que hauma corridana
busca de atender alei, melhorar os indices e os nUmeros dos 6rgdos oficiais.

Essa mudanca esta preocupada com a mudanca programatica. Em mo-
mento algum aparece a preocupacdo com a transformacao paradigmatica dos
educadores enunciada por Morin (2000). Preocupada em atender os indices esta-
tisticos, em momento algum menciona-se que o interesse por essa formagado deve
partir, brotar, nascer do professor, ou sgja, da sua vontade prépria, interna, de
atender a0 “chamado vocacional”, atender ao desegjo de ensinar e, a0 mesmo tem-
po, de aprender a conquistar a sua autonomia. A qualificacdo aqui defendida é
aquela gque deveria nutrir-se na capacidade de se indignar e na capacidade critica
e autocritica de transformar e se também transformar. E a visdo mercantilista
atende ao fazer por fazer, a busca da eficéicia pela eficécia, para cumprir a lei,
melhorar a remuneracao, talvez, eis ai a contradi¢do que faz a diferenca no pro-
cesso de formacéo.

Ent&o o que fazer? Qual o papel do professor e do educador nesse proces-
s0? “Natentativa de responder a essa instigante pergunta, a reflexdo pedagdgica
se enriquece, os professores e as professoras se requalificam [nos movimentos
sociais], e 0s movimentos sociais se descobrem agentes de transformacdo”. Ai
surge o educador. Aquele que, a0 mesmo tempo em que ensing, tambéem aprende,
aquele que educa para a sociedade solidaria.  E importe ressaltar que existem
vérias frentes fazendo e promovendo essa transformacao paradigmética e, ao que
parece, essas iniciativas estdo sempre ligadas aos movimentos sociais.

Cavallet (1999, apud FREIRE, 1989, p. 91) argumenta:

... em defesada educac&o, como dinamizadorado processo de
mudangca, através de um método ativo e participativo, firman-
do bases da aprendizagem:

* Capacidade de auto-reflexdo como desenvolvimento dacons-
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ciéncia critica, que reorganiza as experiéncias vividas, trans-
formando arealidade.

* A aprendizagem modificao homem que, a0 mesmo tempo em
gueserenova, mantém apropriaidentidade. Portanto, umaagpren-
dizagem libertadora de conquista e aumento da autonomia.

* A busca permanente como sujeito, e ndo objeto da educa
¢ao; com a consciéncia da caracteristica humana de ser
inacabado.

* A nocdo do tempo, que diferencia homens de animais, e
caracteriza 0 homem como ser histérico, capaz de construir o
futuro, com base no passado.

E desses principios, do respeito adiversidade, que se constituem os proces-
sos sdcio-politico-culturais que a educacdo do campo precisa. Pois, a educacéo
para o campo, ao longo do tempo, tornou-se um instrumento de alienacdo do tra-
balhador rural e da sociedade em geral, ndo servindo deinstrumento paraaliberta-
¢80, pOis procura preservar o ‘status quo’ e, de certa forma, garantir a venda de
pacotes tecnol 6gicos para os pequenos agricultores. Sabe-se que a educacdo efe-
tivamente se ndo é o Unico caminho paraatransformacao social, talvez sgjaomais
importante deles, e o professor é peca-chave do sistema, para manté-lo ou
transformalo.

E nesse sentido que deve-se concordar com Fernandes, Cerioli e Caldart
(2004, p. 23):

A educacdo do campo precisa ser uma educacdo especificae
diferenciada, isto é umaalternativa. Mas sobretudo deve ser
educacéo, no sentido amplo do processo de formacédo huma-
na, que constroi referéncias culturais e politicas paraainter-
vencao das pessoas e dos sujeitos sociais na realidade, visan-
do aumahumanidade maisplenaefeliz.

Educacao do Campo: fatores histéricos, agriculturafamiliar, agroecologiae
desenvolvimento sustentavel

Noinicio do século XX, o otimismo dacomunidade agrondmi cainternacio-
nal diante das descobertas e da aplicacdo do quimismo de Justus VVon Liebig que,
segundo Ehlers (1999), desprezava totalmente o papel da matéria organica nanu-
tricdo das plantas nos processos produtivos agricol as, o que o levou apensar que o
aumento daproducdo agricolaseriadiretamente proporciona aquantidade de subs-
tancias quimicas incorporadas ao solo. Foi essa a base tecnol égica que conduziu
aquilo que se pode qualificar como inicio da moderna agricultura ou agricultura
industrial, consagrada pel o padr&o quimico, motomecanico e genético que, no final
dadécadade 60, explode na chamada Revolucdo Verde, priorizando o aumento da
produtividade einterferindo nos padrdes culturai s e de desenvol vimento, principal -
mente nos paises de terceiro mundo.

No Brasil, esse processo, Segundo Furtado apud Sguarezi (1996), comeca
com 0 modelo de “substituicdo das importacfes’, que vai de 1930 a 1960, e se
acentua huma nova proposta: “producéo para exportacdo” no final da década de
60, quando ocorre agrande arrancada para o processo de industrializacdo do cam-
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po, ou aquilo que Milton Santos (1996) denominade“ Urbanizacéo brasileira’.

“Explicitamente visando atender aos interesses do capital internacional a
jusante e a montante da agricultura brasileira, o governo passa a financiar a agri-
culturaque, apartir deste momento, deve voltar-se a exportagdo” (CARVALHO e
REIS, 1999, p. 61). Assim, o agricultor brasileiro € cooptado eiludido pel o sistema.
Nas décadas subsequientes, a agricultura serve de escora para 0 desenvolvimento
daindustrializago, eisso ficamuito claro quando se observaque o governo faz da
agricultura a principal @ncora para sustentar os sucessivos e fracassados planos
econémicos. Além dessas varidveis, os agricultores vem sofrendo com a abertura
daeconomiaintensificadaapartir dadécadade 90, num processo que “ transcende
acategoria, o Estado eaNagdo” (FERREIRA eVIOLA, 1993 s.p.), airreversivel
globalizacéo.

Assim sendo, a comunidade cientifica e os proprios agricultores se véem
obrigados a rediscutir tal modelo e passam a mostrar a sociedade que existem
outras alternativas baseadas nos principios da sustentabilidade e no respeito ao
meio ambiente.

Essas discussbes sdo antigas, surgem nos meados dos anos 20 do século
passado, quando aparecem os movimentos rebeldes, favoraveis a utilizacdo de
matéria organica e outras praticas que respeitam os processos biol 6gicos. Segun-
do Ehelers (1999, p. 47) esses movimentos podem agrupar-se em:

[...] agriculturabiodindmica, iniciadapor Rudolf Steiner em 1924;
agriculturaorgénica, cujos principios foram estabel ecidos en-
tre osanos de 1925 e 1930, pelo pesquisador inglés Sir Albert
Howard e difundidos, a partir da década de 40, por Jerome
Irving Rodale nos EUA; agricultura biol6gica, inspirada nas
idéias do suico Hans Peter Mller e mais tarde difundida na
Francapor ClaudeAubert. A outravertente, aagriculturanatu-
ral, surgiu no Japdo, a partir de 1935, e baseava-se nasidéias
deMokiti Okada.

Esses movimentos foram os responsévei's pela sistematizacdo dos principios
basi cos da chamada Primeira Revolucgo Agricola, apartir dos séculos X V111 e X1X,
baseada narotacéo de culturas e nafusdo da producéo animal e vegetal, praticas que
ressurgem numa roupagem e consolidam a agricultura aternativa na década de 70
em vérias partes do mundo, reforcando a ciéncia da agroecologia. Pais,

A agroecologia parece engendrar com maior propriedade o
conceito de sustentabilidade, pois considera em seus precei-
tos 0 aspecto social, 0 econdémico e o ambiental. A rigor,
agroecol ogia é definida como aaplicacdo de conceitos e prin-
cipios ecol 6gicos ho desenho do manej o de agroecossistemas
(GLIESSMAN, 2001, apud MATTOSe SGUAREZI, 2003, p.10).

Para 0 professor Aliomar Arapiraca da Silva (2003, s.p, apud GUZMAN e
MOLINA, 1996), o conceito de agroecologia € mais amplo, na medida em que
essa ciéncia corresponde
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[...] aum campo de estudo que pretende o manejo ecol 6gico
dos recursos naturais, para— através de umaacdo socia cole-
tivade carater participativo, de um enfoque holistico edeuma
estratégia sistémica— reconduzir o curso alterado da co-evo-
lucdo sacial e ecolbgica, mediante um controle dasforgas pro-
dutivas que estanque seletivamente as formas degradantes e
espoliadoras da natureza e da sociedade.

O educador do campo deve conhecer realidade histérica, ser um Ser
sujeito nesse processo, pois, paragarantir umaeducacdo que conduzaaautonomia
do homem do campo, que leve o agricultor familiar a ser protagonistado seu pro-
prio destino, necessariamente a educacdo precisa ser libertadora, e iguamente a
agroecol ogia precisa garantir aindependéncia externado homem do campo.

E importante estabel ecer essa discussio na academia, mas em consonancia
com os atores do processo, No caso 0s professores do campo e o homem do cam-
po. Principal mente porgue os principios da sustentabilidade ndo admitem aexclu-
s30, ndo € possivel pensar em atender apenas as demandas do mercado externo e
osinteresses do governo viao aumento das exportacfes. Eimprescindivel atender
0 mercado interno, inclusive possibilitando o acesso a alimentacdo daqueles que
hoje estéo abaixo da linha de pobreza. Isso implica ndo apenas acesso a escola,
mas acesso a uma educagéo que valorize aluta do povo do campo. SO assim sera
possivel melhorar o posicionamento do pais no Indice de Desenvolvimento Huma-
no — IDH das Nagdes Unidas e postular pel o desenvolvimento sustentavel.

Orelatério final da Comisséo de Brundtland citado por Lemos (1996, p. 7),
entregue em 1987, com o titulo Nosso Futuro Comum, apresentou o conceito de
desenvolvimento sustentavel, definido como “aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer a possibilidade das geracdes futuras atenderem as
suas proprias necessidades’. Segundo Lemos (1996, p. 8), aComissdo “afirmava
gue o conceito de desenvolvimento sustentéavel ndo envolvialimites absolutos, mas
limitagcBesimpostas pel o estédio atual datecnologia e da organizacéo social sobre
0s recursos ambientais, e pela capacidade da biosfera para absorver os efeitos das
atividades humanas’. No entanto, esses técnicos reconhecem também que o seu
relatorio ndo oferece um plano detalhado de acdo, apenas sinaliza um caminho
para que os povos do mundo possam ampliar suas formas de cooperacdo e soli-
dariedade em busca do desenvolvimento sustentével, ou sgja, economicamente
viavel, socialmente justo e ecol ogicamente correto. Esse projeto estd em constru-
¢a0 por vérios movimentos, ele esta em movimento.

Logo apéds a divulgacdo do Relatdrio, a Organizacdo das Nagdes Unidas —
ONU, resolveu convocar a ECO-92, a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), realizadano Rio dejaneiro, que
discutiu o Relatorio e se tornou um marco nos destinos da humanidade.

Rifkin (1999, s.p.) em seu livro o Século da Biotecnologia, deixa claro o
perigo que representa 0 avanco da ciéncia que esta desamparada de critérios éti-
cos baseados no desenvolvimento sustentavel e coloca com muita clareza que a
visdo darwinista de sociedade esta estrategicamente atrelada a visdo de natureza.
Para justificar a solidificac8o das préticas capitalistas de destruicdo do espaco
natural, esse pensamento permeou parte da academiano século XX eteve o apoio
incisivo da imprensa gque esta diretamente comprometida com os interesses do
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capital. Mas existe uma parte da Ciéncia que estd comprometida eticamente com
o futuro do planeta Terra e indica que se tem motivos de sobra para contestar
€sSas praticas e esses atos, pois a propria ciéncia vem se encarregando de alertar
a humanidade para os riscos de extin¢éo gque corre, a curto, médio e longo prazo.

Desafios ligados a problemas contemporaneos, tais como: os diferentes ti-
pos de poluicdo dos meios essenciais avida, esgotamento dos recursos produtivos
naturais, a extingdo de espécies da fauna e da flora, a questéo indigena, a crise
energética, a escassez de &gua, o éxodo rural, o éxodo industrial e agora éxodo
digital —que vem excluindo trabal hadores devido ao intenso processo tecnol 6gico
deintensificacéo daracionaizagao do trabal ho, motivado pel o model o discriminador
da agricultura intensiva, bem como a producdo dos transgénicos — manipul agdo
dos genes pelos adeptos da engenharia genética e da biotecnologia — sdo temas
gue vém merecendo destaque nos foruns de debate nacionais e internacionais, nos
guais estéo presentes as liderangas dos movimentos sociais, administradores, en-
genheiros agrénomas, bidlogos, ambientalistas e cientistas das mais variadas are-
as. E os educadores do campo, por sua vez, ndo podem e nem devem se afastar
dessa discusséo e da compreensdo dessas teméticas, pois elas estéo presentes no
cotidiano da sociedade moderna e os educadores de hoje precisam de ‘qualidade
politica’ para dar conta dessas questfes.

Outro paradoxo que deve ser lembrado é que, segundo célculos do profes-
sor do Programa de Pés-Graduacédo em Desenvolvimento, Agricultura e Socieda
de daUniversidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), Sérgio Leite, citado
por Pardini e Saflate (2004, p. 4), “ O custo unitario de geracéo de um posto perma-
nente de trabal ho nos assentamentos de reformaagrériaé de R$ 8.036,00, enquan-
to nainddstria € de R$ 13.599,00, nos servicos R$ 25.622,00 e, no comércio R$
20.311,00". Esse ponto de vista mostra, ndo apenas a viabilidade econdmica da
agriculturafamiliar, mas o seu forte apelo ainclusio social .

O educador do campo ndo pode ter a pretensdo de responder as questdes
técnicas e filosdficas inerentes a essas tematicas, mas, ao que parece, ele deve ao
menos se contextualizar, atualizar-se politicamente parapermitir um didlogo ares-
peito dosdiferentes model 0s. Pois, paraconstruir um novo model o que possibilitea
superacdo do quadro cadtico em que vive aagriculturafamiliar e aeducacdo, faz-
se necessaria uma educacdo gue respeite a cultura, a histéria, aluta, osdireitose,
principal mente, acriatividade do agricultor, homem do campo.

Esse novo modelo agricola, imprescindivel paraaagriculturafamiliar, per-
passa por um conjunto de novas propostas pedagoégicas, que deverdo basear-se
nos principios do desenvol vimento sustentavel, contemplando uma propostarevo-
lucionéria de pensar e fazer educacao e agricultura. No entanto, esse model o deve
respeitar as variaveis culturais, sociais, ambientais, econdémicas e agronémicas.
Um model o que ndo respeite essas premissas basi cas ndo tera o sucesso pretendi-
do, principalmente se considerar que, “[...] adiversidade étnicaecultural... queéo
maior trunfo que o Brasi| apresenta paraenfrentar asociedade globalizada” (SAN-
TOS, 2000, p. 42).

“E importante salientar que asustentabilidade de um sistema agroecol 4gico
também depende de sua viabilidade econdmica’ (SCHIMIDT, p. 26). Partindo do
pressuposto de que “a agricultura organica €, pois, a solucéo |6gica para as eras
atua e futura” (PASCHOAL, 1994, p. 19), ndo se pode desprezar a organizagao
familiar nesse processo. A propriedadefamiliar camponesa éacél ulaorganizacional
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ideal parao desenvolvimento desse novo model o, e ao inclui-la nessa perspectiva,
busca-se garantir a sobrevivéncia do coletivo dentro dos aspectos qualitativos de
vida. Como o desenvolvimento sustentavel € um modelo baseado no uso racional
eeficaz dosrecursos naturais, isto €, considerando que aracionalizagdo dos recur-
sos naturais através do aproveitamento maximo, desperdicio eimpactos ambientais
minimos, sera necessario valorizar as diferencaslocais e regionais para utilizar de
formainteligente suas vantagens comparativas e competitivas para a producéo de
bens e servicos de qualidade, pois, além de socialmente justa,

[...] uma sociedade sustentavel é técnica e economicamente
vidvel, ao invés daguela que tenta resolver seus problemas
através do crescimento constante. A transi¢cdo para uma soci-
edade sustentavel exige equilibrio cuidadoso entre objetivos
de curto e longo prazo e énfase em suficiéncia, equidade e
qualidade de vida, em vez de quantidade de producdo. Além
detecnologiae produtividade, atransicéo vai exigir maturida-
de, compaixao e sabedoria. Os maiores obstécul os sdo psico-
|6gicos, sociaise politicos (BUARQUE, 1996, s.p.).

O equilibrio passa a ser a palavra-chave para 0 sucesso de qualquer acdo a
ser desenvolvidanabuscapelatransi¢cdo do “ modelo de agriculturaindustrial” para
0 “modelo de agricultura organica’, ou para a agroecologia. Portanto, h& de se
rever todo o processo de desenvolvimento em curso que esta baseado na transfe-
réncia da riqueza dos paises em desenvolvimento para os paises desenvolvidos.
Além das questdes técnicas, deve-se rever os valores que sustentam o modelo
hegeménico. Até o momento, 0 model o cartesiano, tecnicistafez pensar no indivi-
dualismo, no acimulo dariqueza.

A titulo de comparac&o, John Wilkinson (2004), professor da UFRRJ,
exemplifica:

[...] sO osrecursosliberados pelo Banco do Brasil adez gran-
desempresasdo setor —entre asquaisAracruz, Cargill, Bunge,
ADM eNestlé, de R$ 4,349 hilhdes— quase atingiram o mon-
tante aplicado a agricultura camponesa no Plano Safra 2003/
2004, de R$4,5 bilhdes. Hoje, aBungefaturamaisno Brasil que
nosEUA” (PARDINI e SAFLATE, 2004, p. 7).

O maior desafio € mudar esse paradigma, no qual os valores passem a ser
difundidos na coletividade, partindo darealidade local para arealidade global, na
busca da superacdo do subdesenvolvimento viadesenvol vimento sustentavel, con-
solidado numa proposta e numa prética educativa baseada na solidariedade e ndo
mai s no model o concentrador, imposto pelasforcas alienigenas.

A libertacéo desse arquétipo capitalista, no qual tudo o queimportaéointe-
resse do capital e do mercado, deve ser superado. Resta saber se existe disposi-
¢do paraisso, ou se € algo improéprio falar da superagdo desse modelo num pais
dilacerado por ele.
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Assim, 0 educador com uma cultura abrangente e visdo critica apurada as-
sume papel de agente transformador, fundamental no processo de educacéo para
uma nova sociedade, e isso deveriacomegar na universidade. Reafirma-se: come-
cou. Timidamente, mas esta acontecendo, pois: “O verdadeiro professor [educa
dor] universitario ndo € aguele que repete o que fai feito, dito e escrito por outros.
Ele, como professor universitario, € pesquisador e estara gerando um novo conhe-
cimento, professando seu pensamento original...” (D’AMBROSIO, 1997, p. 99).
Esse educador é aguele queinstiga, provocae orientao aluno, futuro profissional a
fugir da mesmice, na busca e na construgdo critica do novo, a partir das suas
proprias experiéncias, a partir do contexto do mundo rural, visando superar a
dicotomiarural-urbano, pois a sociedade é Unica e precisa ser solidaria.

O professor pode ser, sem divida, e esta se mostrando, um agente de trans-
formag&o social. Ele deve ser o agente da transdisciplinaridade, pois a educagéo é
acima de tudo um ato politico. Cabe ao professor escolher entre os projetos que
atendem apenas a formacao instrumental, as demandas do mercado, a reproducéo
de técnicas; ou, entdo, fazer uso dessa oportunidade para formar cidaddos, com
competéncia politica, técnica-organizativa e ética comprometidos com a emanci-
pacéo do homem do campo e com a emancipagdo da sociedade em geral.

N&o se pode mais ficar atrelado a retérica de que a educacéo e a ciéncia
s80 neutras. Paradoxamente, elas servem de instrumento de alienacdo ou de
emancipacdo. Dessaforma, naagdo do cotidiano, nasalade aula, no sindicato, na
cooperativa, na sociedade, no dia de campo, em qualquer lugar onde estiver o
professor comprometido com a formag&o para a autonomia, ele deve professar
suacrencano novo, queliberta. E ndo basta so aindignacao, € necessario, maisdo
gue nunca, umaatitude, umaacdo, de preferénciacoletivae solidéria, que respeite
o individuo e que igualmente ndo esqueca o respeito ao outro, sem os dogmas que
mistificam e encastel am verdades absol utas construidas pel o model o hegemdnico.

E preciso um modelo que mostre e leve & compreensio das estruturas
curriculares, das grades, das matrizes, pois, a0 mesmo tempo em que €elas frag-
mentam o saber, fecham as portas para a criatividade, impossibilitando a
interdisciplinaridade e atransdisciplinaridade no processo de ensino-prendizagem.
I ss0 posto, compreender o homem do campo e possibilita-1o ter essacompreensio
€ um passo fundamental para superar o problema. Esse processo precisa ser
construido com base numa via de méao dupla entre troca de saberes solidérios, no
sentido professor-aluno, aluno-professor, superando o que até agora se fez.

Superar o modelo hegeménico significasuperar os métodos e metodol ogias
gueimpossibilitam, maneiam e castram as possi bilidades de surgir afigurado edu-
cador: aquele que estimula e ensina a aprender; que ensina aprendendo; que néo
tem preconceitos; que respeita os saberes dos educandos e promove o aprendiza-
do a partir da suarealidade concreta; aquele que transforma e se transforma. O
professor do campo precisater compromisso com aousadia, com a construcado de
conhecimentos a partir de uma dada realidade que entrel aga professor-al uno-soci-
edade-mercado-natureza num processo de cooperacdo e solidariedade no qual to-
dos aprendem; socializam as experiéncias e 0s novos saberes emancipatérios; su-
pere o pacto da mediocridade instaurado para manter os interesses do modelo
hegeménico e ndo sdo poucos os professores e movimentos sociais que estdo se
dedicando a essa tarefa.
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N&o se pode continuar pensando e fazendo educacdo com amadorismo,
com professores* que estdo professores’, aquel es que tém aeducacdo como “bico”.
A educacdo do campo precisa e requer profissionais da educacdo, profissionais
dedicados exclusivamente a sua causa, aautonomiado homem do campo, dacida
de e a soberania desse pais.

Em hipotese alguma deve se separar a educacao do exercicio da cidadania,
muito menos num pais com mais de 40 milhBes de analfabetos adultos a margem
da sociedade passando e morrendo de fome, vivendo no chamado apartheid soci-
a. Paramudar essa vergonhosa realidade, faz-se urgente mudar também a prética
educativa, precisa-se de um professor educador com uma visdo holistica de mun-
do, desprendido de preconceitos, dogmas e verdades e disposto a construir uma
nova sociedade ali cercada em pilares éticos que respeitem adignidade humanae a
vidando so dos homens, mas da humani dade/natureza como um todo.

Antes de tudo, deve-se ter clareza que o ato de ensinar precisa comportar
humildade e solidariedade, predisposi¢cao ao erro e aaprendizagem ao mesmo tem-
po, como ensina com sabedoria 0 educador da esperanca:

Ensinar exige risco, aceitagcdo do novo e rejeicdo a qualquer
formadediscriminaczo[...] E proprio do pensar certo adispo-
nibilidade ao risco, a aceitacdo do novo que ndo pode ser
negado ou acolhido s porque € novo, assim como o critério
de recusa ao velho ndo é apenas cronolgico. O velho que
preserva suavalidade ou encarna umatradicdo ou marcauma
presencano tempo continuanovo (FREIRE, 1996, p. 39).

Até porque o professor-educador comprometido com a educacgéo
emancipatéria e o professor comprometido com a preservacao do status quo ndo
vivem em mundos diferentes, mas muitas vezes dividem 0 mesmo espago na pré-
pria sala de aula e na sociedade em que ambos sdo atores politicos. O Ultimo,
embora & vezes inconscientemente, trabal ha a favor da continuidade do que esta
posto; o primeiro, comprometido profundamente com as transformagcfes dessare-
alidade excludente e injusta ndo apenas da educacdo do campo, mas de todo o
sistema de ensino e inclusive da sociedade brasileira. Sociedade esta que se en-
contra esgargada, corrompida por interesses e pelo individualismo exercitado em
nome do capital, das politicas neoliberais, do lucro, daprodutividade e do enriqueci-
mento da minoria em detrimento da maioria pauperizada, em detrimento da quali-
dade de vida, da democracia, do exercicio da cidadania e da vida. Contraditoria-
mente, esse é 0 espaco de atuacdo, tanto de um, quanto de outro.

E imediato e preciso ter clareza que “ A politica da pedagogia nfo envolve
apenas ‘0 que’ ou ‘como’ alguém ensina, mas os direitos dos que estdo ‘ sendo
ensinados de participar conjuntamente na criagdo do ambiente pedagdgico”
(CAVALLET, 1999, p. apud APPLE, 1997, p. 115). Isso é solidariedade, democra-
cia e soberania.

Chegou 0 momento de mudar o foco — do técnico para o cidaddo, daforma-
¢do how-to-do, para a formag&o com base nos principios da cooperagdo, da soli-
dariedade, da ética e daresponsabilidade social. O pais deve abrir mdo dos profes-
sores charlatdes que ensinam apenas a receita pronta de “como fazer”.
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ConsideracbesFinais

Apdbs a construcdo desse texto, pode-se inferir que, para compreender a
complexidade que envolve a educacdo do campo, a agricultura familiar, a
agroecologia e o desenvolvimento sustentavel numa perspectiva solidaria, a
transdisciplinaridade é uma ferramentaindispensavel, pois esse problema, apesar
de muito debatido, ainda esta longe de ser resolvido, visto que ele se configura
COMO UM Processo em movimento, em permanente construcao.

Pode-se afirmar também que o Brasil precisa, sim, de professores-educado-
res comprometidos com o desafio da ética da diferenca que ensinem a pensar,
profissionais dedicados, pessoas com entusiasmo e amor que estejam educando
nas salas de aula ou foradelas, ndo porque ndo encontraram outra coisa parafazer,
mas porque educam com paix&o, consciéncia critica, autocritica e estdo afinados
com a possibilidade de fazer uma revolucdo nas suas préprias mentes e na mente
dos educandos, a cada dia, em cada gesto e a cada atitude estdo dispostos, antes
de tudo, a encarar o desafio de aprender ao mesmo tempo em que ensinam.

No entanto, esse professor-educador dificilmente é encontrado na escola
publica formal que esta abandonada. Ele estd embrenhado nas coivaras, nas ro-
¢as, hosritos populares em todos os rincdes desse Brasil, sempre disposto e expos-
to aluta por uma sociedade mais democrética, mais sustentavel, maisjustae mais
solidaria. E é certo que eles surgiram nos movimentos sociais € muitas vezes sao
encontrados na academia e carregam em comum, ndo apenas a capacidade de se
indignar, mas a ousadia de fazer. Eles surgiram como atores e sujeitos de uma
proposta pedagdgica cidada das mais avancadas ho campo brasileiro. Assim é
pertinente afirmar: a escola do campo esta em movimento.
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NOVOS RUMOS DA AGRICULTURANA AM AZC)NNIA
LEGAL: DA COLONIZACAO DIRIGIDA A PRODUCAO
FAMILIAR RURAL EM MATO GROSSO

Paulo Alberto dos Santos Vieira
Ronaldo Santos Freitas

“Vocéligaamotoserra, eu planto flor no cerrado.
Vocé so anda calgado, eu piso com o pé naterra.
Vocé quer vencer aguerra, eu quero ganhar apaz.
\océ busca sempre mais, eu SO quero o que é meu.
Vocé se acha europeu, eu sou dos canaviais’.

Antonio Nébrega e Braulio Tavares

1.Introducédo

As transformagdes ocorridas na agricultura brasileira na segunda metade
do século X X atribuiram determinado perfil ao agro nacional. Taistransformacdes
permitiram uma profundaalteracdo nacomposi¢do da populacdo brasileira, agera-
¢do0 de um grande fluxo de commodities exportavel impactando positivamente os
saldos da balanca comercial, uma poderosa articulac8o entre 0s interesses agrari-
0s, industriais e bancérios, a producdo baseada na grande propriedade e a perma-
nénciado latifundio.

Passadas algumas décadas da implantacéo desse modelo de desenvolvi-
mento agricola, é evidente as contradicles e os paradoxos que o caracterizaram.
A0 mesmo tempo em que algumas variavels quantitativas ganhavam dimensoes
relevantes, a qualidade de vida, a geracdo de emprego e renda, o éxodo rural, a
pauperizacéo e proletarizacdo de expressiva parcela da populagéo rural, 0 acesso
aos bens de consumo, dentre outras constatagdes apresentaram indices lament&
veis e lastimaveis para um pais com uma populacdo na casa dos 180 milhdes de
habitantes, de dimensdes continentais e com adiversidade ambiental existente.

Esses anos também consolidaram a organizacdo dos trabalhadores
rurais, particularmente os trabalhadores sem-terra em todo o territério nacional,
gue denunciam as precarias condi¢des de vida a que esta submetida a maior par-
celadapopulacdo rural. Mormente, aorganizacao desses trabal hadorestem avan-
¢ado no sentido de propor novos contornos de perfis paraaagriculturano pais. Na
esteirada organizacdo dos trabalhadores rurais, novos debates surgem desafiando
agueles que se interessam pela temética.

O surgimento e consolidagdo dos assentamentos rurais, o debate sobre a
mel horia dos indicadores de qualidade de vida, solidariedade e a sustentabilidade
do manejo e daproducdo, conservacao dabiodiversidade, pluriatividade das unida:
des familiares rurais, a seguranca alimentar sdo apenas algumas das questdes de
grandeimportancianesteinicio de século. Evidentemente, que essagamade ques-
tBes impde novos rumos para a discussao da questéo agréria e da agricultura no
Brasil e particularmente em Mato Grosso, onde o processo de modernizacéo do
agro ocorreu de maneira conjugada com o da colonizagdo dirigida.
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Este texto busca problematizar as transformacdes da agricultura em um
determinado contexto social, geogréfico, econdmico e cultural. Problematizar as
transformagdes sob duas abordagens: a primeira, que modificou a paisagem e o
ambiente entre as décadas de 1960 e 1980, quando a col onizacao particular apoia-
dapor politicas publicas marcou profundamente M ato Grosso eaAmazoniaL egal;
a segunda, que vem atribuindo nova din@mica e novos rumos a agricultura em
Mato Grosso, isto €, a resolucdo da questdo agréria passa pela formatacdo e
implementac&o de projetos que, ao incorporar praticas solidarias de producdo sus-
tentével, abrem possibilidades inegavel mente inovadoras para a agricultura brasi-
leira

Aindaque estejamos nos momentosiniciais daimplementacéo desses proje-
tos, japodemos perceber beneficiostrazidos sob a éticada segurancaalimentar, da
geracao de emprego e renda, da diversidade das culturas realizadas nas unidades
familiares, enfim um conjunto deindicadores que possibilitam consolidar umaoutra
perspectiva para a agricultura no pais.

Buscando apresentar essas experiéncias, o presente texto possui, além des-
saintroducdo, trés outras secbes. A posterior tem o sentido de discutir os proces-
sos de transformagdo da agricultura em Mato Grosso, na primeira perspectiva
indicada. Assim, buscaremos demonstrar como o Estado favoreceu transforma-
¢Bes mais conservadoras do espaco agrario em Mato Grosso, através daformula
¢do de politicas publicas que pretendiam promover a modernizagéo do agro sob a
lideranca das classes proprietarias e dirigentes.

A terceira secdo tem o sentido de captar transformactes de outra natureza,
0U Sgja, nessa secdo apresentaremos experiéncias recentes encontradas na Ama-
zbniaLegal como um todo, com particular atencdo para as verificadas no sudoeste
de Mato Grosso em que o desenvolvimento das atividades do campo possui orien-
tacdo distinta do anterior. Nessas experiéncias, as atividades sdo orientadas por
uma compreensio mais totalizante tanto do homem, quanto do ambiente. E nesse
contexto que sdo incorporadas a agricultura val ores e préticas solidarias e susten-
taveis que visam proporcionar melhores condic¢des de vida para os do campo e 0s
dacidade. Por fim, teceremos alguns comentéarios que antes de buscar algum tipo
de conclusdo, apontam novos e desafiadores tempos para a agricultura e a socie-
dadebrasileira.

2. Colonizacdo Dirigidaem Mato Grosso: aordem do progr esso

No padr&o de desenvolvimento inaugurado com amudangado e xo dindmico
da economia brasileiraa partir de 1930 e com a consequiente ruptura da hegemonia
gue possuiam os exportadores, particularmente os de café, o Estado passou a exer-
cer lideranga ativa que buscavaconsolidar certo projeto deindustrializagdo. E dese
notar que, no pais, o Estado sempre cumprira papel de destague no manejo dos
instrumentos de politica econdmica. Entretanto, a partir de 1930, a lideranca ativa
exercida tornou-se quditativamente distinta de periodos anteriores. Tratava-se de
promover amodernizacdo social, econdmicae administrativado pais.

O padréo de acumulagdo e o processo de industrializaco dai decorrente
atribuiram cores mais nitidas, ao longo das décadas de vigéncia deste padréo de
desenvolvimento, ao tipo e & qualidade de lideranca ativa exercida pelo Estado.
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Em poucas palavras, a determinacdo em se equiparar as nagdes mais desenvolvi-
das do mundo fez com que ainterface entre Estado e sociedade e Estado e econo-
miaassumisse contornos mais delineados em torno daindustrializacdo e da supera-
¢d0 das mazel as sociais que persistiam no pais. As politicas publicas formuladas
ao longo do periodo ratificaram aopcao politicae econdémicaque marcou significa:
tivamente o periodo que se iniciou em 1930 e se estendeu até fins dos anos 80.

Aolongo destas sei s décadas de desenvol vimento econémico e social houve
momentos em gue aconjuntura, ao responder favoravel mente aos estimul osvolta-
dos aindustrializac&o, possibilitou enorme crescimento econdmico como podem
exemplificar o periodo do Plano de Metase do “Milagre Brasileiro”. Em outros, o
crescimento ndo foi téo expressivo assim, mas nem por isso se refutou o padréo de
desenvolvimento implementado, como podem testemunhar nesse sentido os perio-
dos correspondentes ao PA.E.G. (Plano de A¢do Estratégica do Governo) e aos
PND’s (Planos Nacionais de Desenvolvimento).

Como recurso analitico de forma aidentificar diferencas entre as politicas
que favoreceram a colonizacdo no interior do padréo de desenvolvimento inaugu-
rado em 1930, apontamos duas fases: a primeira que se estendeu daquele ano até
1964; e a segunda de 1964 até fins dos anos 80, quando esse padrdo de desenvol-
vimento parece sofrer forte inflex&o.

Esse corte temporal denota, evidentemente, nossa perspectiva de compre-
ender o momento do golpe militar como um dos elementos centrais e que atribui-
ram marca propria aos processos de colonizagdo dirigida que, a partir dai, ganha-
ram relevo e destaque no cenario nacional. Nesse sentido, as experiéncias de
colonizag&o tém no Estado um forte aliado. Todo o aparato institucional e as
politicas publicasimplementadas desde entdo foram quantitativa e qualitativamen-
te distintas dos projetos de colonizagdo ocorridos entre 1930 e 1964.  Os projetos
de colonizacdo particular verificados no estado do Mato Grosso ja no inicio dos
anos 70 parecem constituir-se em bons exemplos do que queremos assinalar.

Ainda que ndo sgjam muito difundidos os estudos sobre colonizagdo entre
1930 e 1964, notamos que houve uma preocupacdo por parte do Estado nesse
sentido. Preocupacdo esta que se destacava na ocupacao de vastas areas do ter-
ritério nacional. Durante o periodo do Estado Novo (1937/1945), encontramos
importantes experiéncias de colonizacdo. A Marcha para o Oeste e as Colonias
Agricolas Nacionais conseguiram a cangar algumarepercussao no pais. Aspoliticas
formuladas, ainda que precérias, buscavam possibilitar aintegracdo do territério na-
ciona e ainclusdo desses rinces ao mercado interno que paulatinamente ia sefor-
mando. Asdificuldades paraque o projeto pudesse se completar residiram, anosso
juizo, fundamentalmente na incipiente estrutura econémica. A auséncia de uma
maior e melhor articulacdo entre as estruturas financeira, de investimentos e de dis-
tribuicao impossibilitou adisseminacao pel o territdrio nacional de experiénciasdesse
quilate. Mesmo as experiéncias de algum sucesso no periodo, como Sa0 0S casos
das ColéniasAgricolasde Dourados (M S) e ade Goiés, apenasreforcam nossaidéa
inicial diante da precariedade de como estas foram constituidas.

A partir de 1964 a histéria tem outros contornos. Entre 1964 e 1966, a
estrutura econdmica erigida com o PA.E.G. acangou grande consisténcia e
integracdo. Desde ent&o as estruturas de financiamento, de investimentos e de

299 Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005



Educacdo e Sécio-Economia Solidaria

distribui¢do amadureceram seus instrumentos, tornando-se a um sO tempo mais
ageisemaisconsistentes. Em poucos anos, acolonizagdo dirigidapbde ser impul-
sionadae o que seviufoi aproliferacéo das experiéncias deste tipo de colonizacdo
por toda a area daAmazdnia Legal com absoluto destaque para o estado do Mato
Grosso no que serefere acol onizagdo particular. Aqui cabeum dado adicional. A
colonizacdo que se difundiu apds 1964 apresentava um duplo caréter, ausente no
periodo anterior. Este cardter duplo ndo apenas diferenciou as experiéncias de
colonizag&o, mas colocou em hovos patamares 0s processos de colonizacdo, pois
se tratava de mediar a valorizagdo de capitais privados das empresas de coloniza-
¢80 com 0s interesses geo-estratégicos e de seguranca interna do Estado e, ao
mesmo tempo, constituiu-se como alternativaviével aresolucdo daquestdo agréaria
sob o prisma das classes proprietérias e dirigentes.

A multiplicac&o dos projetos de col onizac&o na areadaAmazonia L egal foi
o resultado das opgdes contidas nas orientacdes politicas e econbmicas apartir de
entdo. Desse ponto de vista, 0 que ocorreu foi que a vertente reformista do Esta
tuto da Terra— favorével areforma agréria— foi rapidamente suplantada pela de
carater modernizador. A transformacado das propriedades rurais (minifundios e os
latif indios) em empresas rurai s deu a tonica do desenvol vimento no que concerne
aguestdo agraria. Ao se modernizar, aagriculturaseindustrializava. A consolida-
¢do daindustriafoi acompanhada pela crescente e continua subordinacéo da agri-
culturadindustria. Em outras palavras, o complexo rural paulatinae progressiva-
mente desestruturava-se, abrindo caminho para uma nova forma de articulacéo
entre osinteresses daburguesiaindustrial e osdos proprietariosrurais. O comple-
xo agroindustrial foi aquele que bem traduziu esse quadro que se formava desde
finsdos 50 e quefoi largamente estimulado pelas politicas publicasimplementadas
ap0s 1964.

De outro lado, ganhou muitaforca, apartir do Estatuto da Terra, osincenti-
vos a colonizagdo dirigida (oficia e/ou particular) nas éreas de fronteira do pais,
processo este que se multiplicou ao longo dadécadade 1970. Antepostaareforma
agréria, a colonizacdo, estimulada pelo Governo Federal, pretendeu resolver, em
outra ponta do problema, a questdo da terra.

Seamodernizacdo acoplavao agro aindustria, acolonizagéo eravistacomo
alternativa aos conflitos agrérios do pais buscando minimizé-1os, sobretudo os do
Nordeste e os do Sul do pais, investindo namigracdo desses trabalhadores rurais,
transformando-osem colonos. No caso do estado de Mato Grosso, pal co privilegi-
ado das experiéncias de colonizagdo dirigida de carater privado, os projetos ali
existentes caracterizaram-se como fortalezas do capital privado.

Tanto aindustrializagdo da agricultura, como a colonizac&o dirigidaforam
instrumentos que articulavam osinteresses dos capitai s privados aos dageoestratégia
do Estado. Assim, o Estado teve papel crucial na busca do entrelacamento de
interesses aparentemente distintos. Internamente, compatibilizou osinteresses da
burguesiaindustrial que se consolidavacom osdo capital internaciona ; do ponto de
vista nacional, soergueu um pacto politico e econdmico que soldava os interesses
dos proprietarios de terra, transformados em empresarios modernos, aos dessa
mesma burguesia. Além da modernizacéo do agro, cumpriu papel de destaque
nesse aspecto o incentivo recebido pel as empresas de col onizac&o que rapidamen-
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te se habilitaram a realizar parcerias com o Estado que visassem ao desenvolvi-
mento socia e econdmico do pai's; desenvolvimento este resguardado pelatonica
da segurancainterna (ordem) aliado ao avanco material das classes proprietérias
(progresso).

Ao observamos os fatos do periodo que se relacionam mais diretamente
com 0 processo de colonizagdo particular verificada em Mato Grosso, notamos
gue houve uma determinagédo em trazer para o centro dos acordos realizados entre
0s patrocinadores da nova configuracéo institucional e os interesses das forcas
regionais e do capital internacional aquestdo daintegracéo dessas regides ao res-
tante da economia nacional.

Como vimos, esse tipo de preocupacdo j4 existia em momentos anteriores
como, por exemplo, no governo de Getulio Vargas, em que aMarchaparao Oeste,
a criagdo de nlcleos coloniais em Goias e em Mato Grosso do Sul e a criagdo da
Superintendéncia do Plano de Valorizagdo da A mazdnia davam mostras evidentes
da necessidade em se incorporar e integrar os interesses regionais a nessa vasta
area do territorio ao mercado nacional.

A despeito dessas preocupactes que ganharam mai ores proporgdes nos anos
40 e 50, foi, indubitavelmente, apartir de 1964 que se verificaram iniciativas mais
organizadas e organicas de incorporacdo dessas regides.

A orientacdo contida no Plano Decenal de Desenvolvimento Econdmico e
Social (1967/1976) adequava-se muito bem as orientagtes aos interesses existen-
tes naguele momento (COSTA, 1997). Na verdade, a elaboracdo deste Plano e
mais particularmentedo | ell Planos Nacionais de Desenvolvimento (1972 a1974
e1975a1979), em momento algum, contradiziam-se com apoliticade ocupagéo e
valorizacdo das regides apontadas.

Tratava-se de empreender uma atuac&o mais consistente para que os esfor-
¢os ndo se dispersassem e que houvesse uma coordenacdo capaz de indicar, apon-
tar, direcionar e mesmo estimular novos investimentos na Regido sob pena das
iniciativas de ocupaco e val orizacdo fracassarem dado, umasériade dificuldades
pré-existentes, tais como: inexisténciade linhas de financiamento expressivas para
aRegido; distanciados principais centros daeconomiabrasileira; pouca ou nenhu-
ma presenca do Governo Federal; atividades de pouca expressdo econdmica no
mercado interno etc.

As medidas governamentais que criaram a Superintendéncia do Desenvol-
vimento daAmazénia (SUDAM) e o Banco daAmazdnia S/A (BASA) em 1966;
gue ampliaram os incentivos fiscais no ambito dessas agéncias j4 em 1968; que
formularam o Programa de Integracdo Nacional (PIN) em 1970; e que engendra-
ram aAmazonia L egal (que superpunhaterritérios permitindo controle total e ab-
soluto sobre extensa area do territorio nacional por parte Governo Federal) inicia
ram uma proposta de coordenacéo de inUmeras agdes do Estado na regio.

Tendo como um de seus principais objetivos o financiamento de infra-estru-
tura na Regido da SUDAM (que, em larga medida, “coincidia’ com a area da
AmazbniaLega), aprimeiraetapado PIN compreendiaaconstrucéo dasrodovias
Transamazoénica e Cuiaba-Santarém, além de ofertar recursos as empresas de
colonizagdo para as primeiras agfes visando a exploragdo econbémica das &reas
colonizadas.

224 Série Sociedade Solidaria - Vol. 2 - 2005



Educacdo e Sécio-Economia Solidaria

A partir dessas medidas, houve paraaAmazonia Legal umaimensa canali-
zagd0 de recursos federais que beneficiaram n&o sb as empresas de colonizagéo,
mas 0s capitais que parala se deslocaram no periodo. Sob o argumento daimpe-
riosa necessi dade daintegracao nacional patrocinados pelabandeira do desenvol-
vimento e da seguranca, o que se pdde observar para o periodo foi aformulacdo de
um sem-nudmero de politicas que visavam primordialmente sedimentar osinteres-
ses entre o Estado autoritario, os capitais privados provenientes do Centro-Sul e
mesmo os deforado pais, através dos projetos de colonizagcdo e deimplantagdo de
polos regionais de desenvol vimento.

O quadro 1 apresenta, resumidamente, para aproximadamente trés déca-
das, os programas, projetos e objetivos mais importantes delineados para Amazo-
nialLegal. A partir dessas indicagdes, procuramos concentrar em cinco grandes
gruposas politicas publicasformuladas apartir de 1964 que procuraram privilegiar
projetos a serem executados na regido da Amazonia Legal, séo elas:

a) planos macroecondmicos cujo objetivo era transformar o pais numa na
¢do desenvolvidacomo, por exemplo, o | ell Plano Nacional de Desenvolvimento;

b) programas governamentais que estimulavam o surgimento de projetos
agroindustriais, agroflorestais, agrominerai s ou agropecudriosnaéreade abrangéncia
da SUDAM, como s30 exemplos 0 POLOAMAZONIA e o PROTERRA, dentre
outros,

C) politicaagressivade estimulo aformagdo de umainfra-estrutura adequa-
da, destacando-se naAmazonial egal osinvestimentos destinados amalharodovi-
ariafederal, o PIN foi um bom exemplo;

d) incremento da politicade col onizagéo quer oficia ou particular. Osproje-
tos quase sempre ocorreram as margens das rodovias implementadas na oportuni-
dade, como no caso do POLONOROESTE;

€) concessdo de incentivos de naturezas diversas, a SUDAM e o Sistema
Nacional de Crédito Rural caracterizam bem essa orientagao.

O conjunto dessas medidas aplicadas quase que ao mesmo tempo naAma:
zbniaLegal resultou em modificacdes bastante acentuadas paraaregido. O diag-
nastico quetaisinvestimentos realizados nafronteiratenderiam areduzir os confli-
tos agrarios no pais desconsidera que os mais agudos problemas estavam sendo
repostos em patamar mais el evado, pois que agora envolvianovos agentes sociais.
O recrudescimento daviolénciarural a partir de 1964 evidenciava o enorme grau
de exclusdo que o model o de desenvol vimento adotado portavae que erarecol ocado
paraafronteira e naAmazonia Legal.
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QUADRO 1:
Principais eementos da estratégia de ocupacdo da Amazonia 1953 - 1980
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diccidir sobre redistribuigio de inceniivas fiscais.

Imegrar porgda ocidental 4 Amazonis, mediance criagio
de um centro mdustrial e aETOPESCNArio © ESemaa 0o Impsstos,

Rupcrvisionar csthudos reforcnics so aperowcibanee nics
o potencial energético

Proamower Investimerybos ma regiio, porr mmredor de
deducdaes tributarias significativas.

Estender a rede rodoviima e mmplantar projetos de caolomi-
Fapfo oficial nas dreas de anesgio da SLDAR - SLIDEMNE.

as e Promowver & capgitalizacios rural,
MO Exocutar a estratégia de distribuicio comtralada da
fermiL.

Cornsconirar recursos o arcas sclecionadas
wisanddo o estimulo de Musos mmigratdrioes,
clovagda do rebhanho c melhoria da
imfra-csirutura urbana

Regularizacio fundidria. discriminacio de terras <
distmibunciice de titulos

Explorar o forma intcgrada. om grande cscala.
FECLIFs0s minerais ¢ agroflorestais da regido

Fonte: Becker, 1998 p. 16-17.

A presencado Estado através das politicas publicas implementadas na érea
daAmazoniaLega simplesmente ratificavaas opgdes contidas no direcionamento
adotado apartir de 1964 para o conjunto daeconomiabrasileira e que se expressa
vam de modo contundente nessa por¢ao do territorio nacional.
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Nesse sentido, a colonizacdo dirigida de caréter particular que se verificou
em Mato Grosso foi derivada de um rol de agcBes convergentes que se tornaram
exitosastanto em abrir novas areas e atividades avolorizacéo do capital, quanto no
arrefecimento das demandas sociais em torno dareforma agraria. Em outras pala-
Vras, 0 que procuramos demonstrar até o momento foi que a*“opcao” pelacoloni-
zacdo dirigidando surgecomo “umraio num diadesol”, elaresultade determinantes
econémicas, sociais, politicas e ideol égicas presentes de maneira mais acentuada
no inicio da década de 1960. O golpe militar foi &forma como as forcas sociais
conservadoras da sociedade brasileira “ equacionaram” inlmeras questdes, como
a da reforma agréria. A colonizacdo dirigida, particularmente a que ocorre em
décadas de 1960, 1970 e 1980 ndpo se diferenciou do processo mais geral da agri-
culturabrasileira, ainda que estejamos indicando particularidades. Em verdade, o
processo de modernizacdo da agricultura em Mato Grosso ou no Centro-Sul foi
seletivo e excludente. Selecionou regides, culturas, produtores e proprietarios que
puderam se beneficiar dos recursos publicos alavancados paraimpul sionar a mo-
dernizac&o conservadora. Exclui a maior parcela da populacéo rural, deixando a
margem desse processo trabal hadores rurais das mais distintas regides do pais,
como exemplificaMato Grosso.

Essas caracteristicas conduziram ao longo dos anos 80 e 90 ao recrudesci-
mento do debate sobre a questéo agraria entre nés. As disputas existentes durante
o0 periodo constituinte e o formato assumido pelo texto constitucional no que se
refere aquestéo agrariasio os el ementos maisvisivel s dessaquestéo, infelizmente
ainda ndo equacionada. O nimero de trabalhadores sem-terra, a quantidade de
acampamentos ao longo das rodovias e as intensas mobilizagdes comprovam a
dificuldade darealizacdo dareformaagréria.

Entretanto, ha avangos expressivos. A contribuicdo dos assentamentos ru-
rais paraamelhoria das condi¢fes de vida quer para os préprios assentados, quer
para o entorno, isto €, os nucleos urbanos existentes, parecem evidenciar que a
agricultura descortina novos rumos.  Na préxima secdo, buscaremos demonstrar
como isso tem sido possivel, ainda que experiéncias dessa natureza ainda sgjam
incipientes no pais e em Mato Grosso.

3. Mercado Etico e Solidario: mecanismosdeintegracao da produ-
caofamiliar

A ocupacéo desordenada do espaco agricola do sudoeste do Mato Gros-
s0'?® tem sido um dos temas mais recorrentes na Ultima década na regi&o pelos
intensos impactos socio-ambientai s existentes, como degradacéo de &reas de pre-
servacdo ambiental decorrente da pecudria extensiva e da monocultura, além da
grande mobilizaco dos movimentos sociais pelarealizacdo de reformaagréria

O uso intensivo e continuado do pacote tecnol 4gico, ou seja, amecanizagcdo
e 0s agroquimi cos subsidiados of erecidos pel apolitica agricoladesencadearam um
processo de desenvolvimento que desconsidera as peculiaridades tanto naturais

23 A regido sudoeste de Mato Grosso é composta, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, dos seguintes
municipios:Araputanga, Caceres, Campos de Jlio, Comodoro, Conquista do Oeste, Curvelandia, Figueirépolis do Oeste, Gloria do Oeste, Indiavai,
Jauru, Lambari do Oeste, Mirassol do Oeste, Nova Lacerda, Pontes e Lacerda, Porto Esperidido, Reserva do Cabacal, Rio Branco, Salto do Céu,
Sao José dos Quatro Marcos, Sapezal, Vale de Sdo Domingos e Vila Bela da Santissima Trindade
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como sacio-culturais daregido. Processo este que veio a desembocar em fortes e
negativosimpactos sobre avidada popul agéo residente, quer sgjanativa, quer sgja
migrante. A larga utilizaco de agrotoxicos associada a monocultura tem acentua-
do esse importante processo de degradacéo socio-ambiental.

A agriculturaempresarial naregido sudoeste de Mato Grosso esta ancorada
em duas grandes matrizes: a pecuaria bovina e a cana-de-agUcar, produtos primé
rios paraexportacao intensivamente incentivados pelapoliticaagricolaoficial.

Por suavez, aproducdo familiar rural esta centrada principa mente na pro-
ducdo leiteira. Essetipo de producdo faz com que os agricultores fiqguem sujeitos a
intensas variacdes de precos em um mercado com caracteristicas de oligopsonio,
ou sgja, 0 agricultor é apenastomador de prego nessetipo de mercado, implicando
em dificuldades adicionais para sua reproducao social.

Muitas comunidades rurais estdo distantes dos centros urbanos daregido o
gue inviabilizaeconomicamente o transporte dadiminuta producdo, devido ao seu
grande custo relativo, ficando aproducéo excedente amercé daaquisi¢do deinter-
mediarios que pagam pregos muito inferiores dagueles praticados pelo comércio
vargjistaregional.

A poucadiversidade de producdo tem comprometido o equilibrio ecol 6gico
dos sistemas produtivos familiares rurais, ageracdo de renda, a segurancaalimen-
tar e a permanéncia das familias em suas unidades produtivas. Nesse contexto, é
fundamental o entendimento da sustentabilidade em vériasdimensdes. Assim, apre-
sentamos alguns parémetros presentes na producdo familiar rural que, além de
distingui-ladaagriculturaempresarial, estabel ece novos rumos paraaquestdo agraria
no pais de um modo geral e, em particular, em Mato Grosso:

- sustentabilidade social: ancorada no principio da equidade na distribuicdo
derendae dosbens, no principio daigual dade de direitos adignidade humanae no
principio dasolidariedade doslacos sociais,

- sustentabilidade ecol 6gica: ancorada ho principio da solidariedade com o
planeta, bem como na preservacao do potencial do capital natural, nasuaproducéo
de recursos renovaveis e no limite do uso dos recursos néo-renovaveis,

- sustentabilidade ambiental: baseada no respeito e na capacidade da
autodepuracdo dos ecossistemas naturais;

- sustentabilidade econdbmica: avaliada a partir da sustentabilidade social,
propi ciada pela organizacdo davidamaterial e colocadacomo crescimento econé-
mico continuo sobre bases ndo predatdrias, tanto paragarantir ariquezacomo para
eliminar apobrezaefazer osinvestimentos que permitam umamudancado modelo
produtivo paratecnol ogias mais apropriadas;

- sustentabilidade cultural: modulada pelo respeito da afirmacéo local, do
regiona edo nacional.

Esses parametrostém sido implementados naregi&o sudoeste de Mato Gros-
S0, através de projetos apoiados pela Federacdo de Orgaos de Assisténcia Social e
Educaciona (FASE), cuja perspectiva € norteada pel o desenvolvimento regional .
As experiéncias realizadas em assentamentos da regi&o indicam a necessidade de
um plangjamento que incorpore aspectos inovadores, sob o ponto de vistado ma-
nejo dos agroecossi stemas, daval orizacdo dos saberestradicionais, dastecnologias
apropriadas de gestdo e comercializacdo da producdo. Nesse sentido, torna-se
imperativo:

- ampliar adiversidade de producdo de alimentos naunidade produtiva, com
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vistas a segurancaalimentar dafamilia, val orizando o consumo de alimentostradi-
cionais e que decorrente dessa prati ca seja conservado o germoplasmade varieda
des de espécies locais;

- debater eimplementar préti cas de conservagdo dos recursos naturais como
agua e solo, enfatizando a preservacdo de matas ciliares e o controle da erosao;

- resgatar e aprimorar o conhecimento e as tecnol ogias camponesas de pro-
ducdo, processamento e armazenamento de alimentos;

- reduzir drasticamente a dependéncia de insumos externos na prética da
agriculturacamponesa, por meio dadifusio detecnologiaslocaisjaexistentes para
afertilizacdo de solos e manejo de pragas e doengas,

- investir nacapacitacdo de camponeses para uma mel hor organi zacdo soci-
a e para que esses trabalhadores consigam um melhor nivel de relagdo com o
mercado local ha comerciaizacdo da producdo excedente.

Outrafei¢8o que se destaca nos Novos rumos que a agricultura vem toman-
do no sudoeste de Mato Grosso, ainda que ndo consolidado, esta relacionada com
as politicas publicas voltadas para o abastecimento alimentar local, que confere
destaque a possibilidade de diversos agentes constituidos em mercadosinstitucionais
— escolas, hospitais, creches etc — ter acesso a alimentos procedentes da producgédo
familiar rural.

Algumasiniciativas governamentais, como aatualmente desenvolvidapela
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, buscam a vinculagdo da pro-
ducéo de alimentos da agriculturafamiliar com o chamado mercado institucional,
formulado a partir da aquisicao de alimentos da producéo familiar rural realizado
pelo governo para atender as necessidades dos programas especiais como, por
exemplo, a merenda escolar.

No sudoeste mato-grossense, a prética dessa iniciativa governamental por
uma associacdo de agricultores familiares assentados tem mostrado que o abaste-
cimento local contribui paraapromocado da producdo e adistribuicdo dosaimentos
sob formas sociais mais equiitativas, além de promover a geracdo de trabalho e
renda para a agriculturafamiliar.

Baseado nos principios da economia solidaria'®*, a Associacdo Regional
de Produtores Agroecol 6gicos (ARPA), formada por agricultores familiares ecolo-
gistas ou em transi¢ao agroecol 6gica, inicia no ano de 2005 umaimportante acéo
de apoio a seguranca alimentar e nutricional naregido. EssaAssociacdo possui
hoje mais de 80 associados em 06 assentamentos de reforma agraria, distribuidos
por 04 municipios do sudoeste mato-grossense: Araputanga, Céceres, Curvelandia
e Mirassol D’ Oeste.

No assentamento Roseli Nunes, no municipio de Mirassol d’ Oeste, aARPA
esta produzindo e entregando hortalicas ecol 6gicas como aface, rdcula, quiabo,
abdbora, rabanete, pepino, pimentao, jil entre outros paraaalimentacdo de alunos
da Escola Estadual Madre Cristina, localizada no préprio assentamento. Essa
iniciativa visa contribuir com o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos da Compa-
nhia Nacional de Abastecimento (CONAB) que, por meio da linha de compra

2 Para André Mance, 2003, a noco de economia solicéria abarca diversas préticas e ndo ha um pensamento (nico sobre o seu significado.
Ela esta associada a agdes de consumo, comercializagdo, produgdo e servigos em que se defende, em graus variados, entre outros aspectos,
aparticipagdo coletiva, autogest&o, democracia, igualitarismo, cooperacao e intercooperagao, auto-sustentacio, a promogao do desenvolvimento
humano, responsabilidade social e a preservagéo do equilibrio dos ecossistemas.
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antecipadadaagriculturafamiliar, tem possibilitado agricultoresfamiliaresdetodo
Brasil comercializar alimentos diretamente com creches, escol as e hospitais publi-
cos. Esse é o primeiro projeto em desenvolvimento no Estado do Mato Grosso,
previsto para ser desenvolvido entre os meses de julho e dezembro de 2005, com
orcamento de aproximadamente R$14.000,00.

O projeto visa também a geracdo de trabalho e renda, envolvendo nesta
etapainicia diretamente 07 (sete) familias de agricultores. Outro objetivo do pro-
jeto é adiversificacdo da alimentacdo na Escola Madre Cristina.

Até recentemente, o cardpio da Escola, que possui 375 (trezentos e setenta
cinco) alunos, baseava-se sobretudo em alimentos ricos em carboidratos e protei-
nas (em menor propor¢do). Raramente, havia a presenca de hortifrutigranjeiros,
gue sdo ricos em vitaminas, sais minerais e fibras. Essa auséncia era explicada,
em largamedida, por serem alimentos altamente pereciveis, situacdo equacionada
pelo fornecimento local desses itens pelaproducdo familiar rural.

Logo, ainiciativa de a¢Bes integradas entre o poder pablico, organizacdes
sociais e mercados ingtitucionais poderdo garantir uma melhor complementacdo
aimentar por meio do fornecimento de géneros livres de agroquimicos, além de
potencializar a perspectiva da segurancaalimentar e nutricional .

Outros grupos de producéo daARPA j4 estdo se maobilizando parainiciar a
producéo de alimentos que possam ser enquadrados nesse programa do Governo
Federal, poisjahdinteresse das prefeituras de Mirassol d” Oeste e Curvelandiaem
adquirir alimentos ecol 6gicos da ARPA para a alimentacdo de alunos das escolas
desses municipios. Devemos ressaltar que os beneficios ndo sdo poucos. Nesse
sentido, tornam-se rel evantes os seguintes aspectos.

- reducdo drastica das despesas com transporte, um dos principais custos da
comercializacdo daproducéo daagriculturafamiliar;

- diminuicéo das perdas de alimentos devido a perecibilidade e avarias de-
correntes do transporte desses produtos aos centros consumidores;

- visualizagdo e val orizac&o do trabal ho associativo pela comunidade local,
gerando renda e melhorianaqualidade alimentar das familias produtoras, umavez
gue as préprias familias que fornecem alimentos ao mercado institucional come-
¢am a consumir em seus lares com maior regularidade sua producgao.

A comercializagdo da producéo da agriculturafamiliar deve ser entendida
como uma possi bilidade/necessi dade de monetarizar e maximizar aval orizagdo do
trabalho familiar e de gerar recursos para melhorar a qualidade de vida e consoli-
dar asunidades de produc&o. Essaconsolidacdo é condic¢ao indispensavel paraque
as comunidades e regides revertam o declinio e a sub-valorizagdo da agricultura
familiar, assim como possibilitadiminuir amigracdo damao-de-obra para centros
urbanos, sem aqual ndo serapossivel induzir qualquer dindmicasustentavel ouum
novo model o de desenvolvimento rural pararegiao.

4. Consider acdesFinais

Apesar dos descal abros cometidos em Mato Grosso a partir do processo de
ocupacado desordenada e da adocédo de modelos produtivos centrados em
monoculturas para exportacdo, a situacdo ndo é de modo algum irreversivel, o
caminho paraum desenvolvimento economicamente viavel, socialmente justo em
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relacdo a natureza e para a agricultura familiar ainda é possivel como apontam
algumas evidéncias como a que tratamos neste texto.

E preciso, entretanto, gque o poder publico em todas suas esferas governa-
mentais, cientistas e apopul agcéo em geral comunguem de umaidéacomum quan-
to aos objetivos e aos métodos para atingir melhores indicadores de qualidade de
vida com destaque a seguranca alimentar e & sustentabilidade do manejo dos
agroecossistemas aliada a conservacdo da biodiversidade.

Para o estabelecimento da producéo familiar rural como fonte de geracéo
de renda e consegiientemente uma vida digna € fundamental e decisiva o desen-
volvimento de politicas publicas mais eqliitativas eintegradoras. Osprogramasde
abastecimento publico de alimentos podem dar uma importante contribui¢cdo na
viabilizag&o da agricultura camponesa ndo s6 em Mato Grosso como no pais.

As necessidades locais devem sobrepor aos mercados globais, ndo sendo
contraao mercado. A questdo central € que o comércio deve ser ndo-exploratério
e as necessidades locais devem vir em primeiro lugar, como apregoa o debate da
economiasolidaria, ou sgja, buscar integracdo entre o consumo, comercializagao,
producdo e o crédito em um sistemaharmonioso e interdependente, col etivamente
e democrati camente planejado e gerido paraservir de objetivo comum que respon-
da as necessidades da reproducéo sustentavel do bem viver das pessoas em todas
as suas dimensdes, inclusive, nos @mbitos da cultura, arte e lazer.
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AGROECOLOGIA,SUSTENTABILIDADE,O CAMINHO
DAUNIVERS DADE E PERSPECTIVASDOS
ASSENTAMENTOSDE REFORMAAGRARIA

Jorge Luiz Schirmer de Mattos
Marilza Machado
Willian Margues Duarte

Agroecologia

A diversidade é, simultaneamente, um produto, uma medida e uma base da
complexidade de um sistema e, portanto, da sua habilidade em manter um funcio-
namento sustentavel (GLIESSMAN, 2001). A complexidade de um sistemacomo
um todo torna-se a base para as interacfes ecol dgicas fundamentais no desenho
de agroecossistemas sustentaveis. Essas interacdes sdo, em grande medida, uma
funcdo da diversidade do sistema. Portanto, a prioridade central do manejo de
sistemas como um todo é criar um agroecossi stemamais complexo ediversificado
porgue somente com alta diversidade poderd existir potencial parainteracdes be-
néficas. Contudo, do ponto devistahistérico, atendénciadaagriculturaindustrial
tem sido reduzir a biodiversidade e a complexidade dos sistemas. Segundo L eff
(2001), asfases historicas de conformagdo dos recursos naturai s s80 as seguintes:
a) diferenciacdo de matéria e energia e a distribuicdo geogréfica dos recursos
abidticos; b) formacéo da biomassa a partir da fotossintese, crescimento, diferen-
ciacdo e reproducdo de recursos bidticos, formacdo de comunidades floristicas e
faunisticas de ecossistemas e sua utilizagdo nos processos econdmicos; ¢) trans-
formacdo técnico-cultural da matéria e energia acumuladas como recursos natu-
rais (solos, minerais, agua, recursos bidticos etc.) em valores de uso; d) transfor-
macao tecnol égica do meio natural paraaelaboracdo de meios de producédo (con-
junto detécnicas, méaguinas, equi pamentos, processos tecnol 6gicos) e dos recursos
naturais em bens de consumo, mediante processos de trabalho. 1sso tudo condici-
onado cada vez mais as leis do mercado.

Por conta disso, verifica-se ho contexto econdmico vigente uma profunda
divergéncia entre a racionalidade econémica (baseada na procura da eficiéncia
econémica) e aracionalidade ecol 6gica, com que se deve buscar a eco-€ficiéncia,
isto €, acontensdo dos recursosambientais(MANZINI eVEZZOLI, 2005). Ocorre
gue, ao derrubar as matas paraimplantar agricultura, 0 homem removeu sistemas
ecol 6gicos complexos, multiestruturados, extremamente diversificados e estaveis,
levando o processo de sucessao ecol bgica aos primeiros estagios de imaturidade,
simplicidade e instabilidade (PASCHOAL, 1980). As florestas brasileiras e sua
biodiversidade sempre foram exploradas de forma predatéria e, invariavel mente,
consideradas um obstacul o ao desenvolvimento econémico. Assim, a agricultura
predatdria, baseada na monocultura, acarretou a formacéo de agroecossistemas
desequilibrados, com o surgimento deinsetos-pragas, doencas até entdo desconhe-
cidas e selecdo de plantas “invasoras’ (KHATOUNIAN, 2001). Ocorre que 0s
agroecossi stemas menos complexos tendem a ser menos estaveis, ou sgja, a esta-
bilidade diminui amedida que o nimero de ligagBes tréficas nasteias alimentares
diminui no sistema (PASCHOAL, 1980). Ademais, o uso de adubos sintéticos,
altamente sol livei s e de agrotdxi cos ocasi onam desequilibrios nutricionaisinternos
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nas plantas tornando-as mais susceptiveis as pragas e as doencas e passam a
exigir doses cada vez maiores para 0 seu controle, na mesma medida em que um
nimero maior de pragas e doencas vai aparecendo (CHABOUSSOU, 1987).
Aminoacidos livres e agucares solUveis presentes em excesso na planta, em de-
corrénciado desequilibrio nutricional, estimulam aproliferagéo e ataque de pragas
e doencas (MIKLOS, 1999). Estudos de trés anos realizados nos Estados Unidos
demonstraram que alagartadamaca do algodoeiro exigiadoses muito maiseleva-
das para ser controlada, como 23 vezes parao parathion metilico, 127 vezesparao
DDT e 30.000 para o endrin (GRAZIANO NETO, 1986). O fato é que as popu-
lacBes de insetos desenvol veram resi sténcia aos agrotoxicos. Nos Estados Unidos
existiam, antes de 1946, apenas 10 espécies de insetos e carrapatos resistentes a
produtos inorganicos minerais, ao passo que em 1969 foram registradas 224 espé-
cies de insetos e acaros resistentes (GRAZIANO NETO, 1986). No Brasil, a
utilizac&o de agrotdxicosteve origem de 1960-70 e seintensificou com ainstalagcéo
dasindustrias quimicas em 1980 advindas dos paises de primeiro mundo que res-
tringiram a producdo de certos produtos e proibiram o uso de outros em decorrén-
ciados maleficios causados ao homem e ao ambiente. Entre 1983 e 1997, o con-
sumo de agrotdxicos no Brasil cresceu 276,2%, a0 passo que a area plantada
aumentou apenas 76% (PERES et ., 2003). De 1976-85, 0 consumo de agrotdxicos
aumentou 500% no pais, ao passo gue o incremento em produtividade foi de ape-
nas 5%, ganho este que ndo pode ser creditado somente ao uso desses produtos
(BIKEL, 2004). De maneira geral, os agrotoxicos podem causar trés tipos de
intoxicacdo no homem: aguda, subaguda e cronica (ALMEIDA, 2002). Esses ve-
nenos tém efeitos nocivos ao ser humano tais como dores de cabega, alergias,
diarréias, dermatites, depressao, convul sdes, reducao dafertilidade masculina, anor-
malidades no desenvolvimento sexual, desregulacdo hormonal, doencade Parkinson,
teratogénese, cancer etc. (MEYER et al., 2003; PERES et d., 2003). O Sistema
Nacional de Informacdes Toxico-farmacol dgicas (SINITOX) registrou no ano de
2000 aproximadamente 8.000 casos de intoxicacdo por agrotoxicos. Segundo o
Movimento pelapreservacao dosrios Tocantins e Araguaia, morrem acadaano no
Brasil cerca de 220.000 pessoas em decorréncia de intoxicages por agrotoxicos
(BIKEL, 2004). Esses dados contrastam com os registros do SINITOX querela
tam 141 casos de ébito por ano por intoxicacdo por agrotoxicos. Contudo, estima:
se que, para cada caso notificado, existam outros 50 ndo notificados, segundo o
Ministério da Salde. Os agrotdxicos também podem se acumular ao longo da
cadeia alimentar criando um problema ecoldgico e de salde publica. O trabalho
realizado por HIGASHI (2002), com 125 clientes na cidade de S&o Paulo, revelou
gue 124 eram portadores de algum tipo de agente quimico, herbicidaou inseticida.
O herbicida, por seu baixo peso molecular, tem grande poder de difuso, assim, se
uma pessoa usa herbicida a 30km de distancia, as demais nessa area o inaaréo.
Segundo o relatério da Academia Americana de Ciéncias, foram registrados, em
1987, 1.400.000 novos casos de cancer provocados por pesticidas(AMBROSANO
etal., 2004). Umarevisdo feitapor Rodrigues (1998), envolvendo a contaminagdo
ambiental por agrotoxicos, revela que residuos de agrotoxicos estéo presentes em
todos os compartimentos ambientais do globo, sobretudo em &guas superficiais e
até em reservas subterréneas. A intensidade e duracdo da contaminacdo do ambi-
ente por agrotoxicos dependem de suas propriedades téxicas, persisténcia e mobi-
lidade no ambiente (FAY e SILVA, 2004). Porém, com o crescente uso de
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agrotoxicos € pouco provavel que o processo de contaminagdo cesse ou diminua
sem umarupturacom o model o agricolaatual. Urge, portanto, a necessidade de se
adotar tecnologias mais limpas e menos danosas ao homem e ao meio ambiente e
gue, sobretudo, resgatem os principios do manejo tradicional dos agroecossitemas
gue se baseiam na preservacdo da biodiversidade.

Segundo Kitamura (2003), a analise dos caminhos da agriculturabrasileira
em direcdo asustentabilidade indicaduas alternativas distintas: acontinuaintrodu-
¢do deinovacdes nachamadaagriculturaintensiva, tornando-acadavez mais“res-
ponsavel” em termos ambientais e de salde publica e o rdpido crescimento da
agriculturaorganicacom base agroecol 6gica. A primeiraalternativa, em principio,
parece asimples substitui¢do de insumos da agriculturaconvencional ou global por
iNsuMOos organicos e com preocupacdes ambientais, porém orfao de contetdo s6-
cio-cultural. Segundo Gliessman (2001), aagriculturaconvenciona em escalaglo-
bal tem sido muito bem sucedida, satisfazendo umademanda crescente de alimen-
tos durante a Ultima metade do século XX, porém, a despeito de seu sucesso, 0
sistema de producdo global de alimentos esta no processo de minar a prépriafun-
dacdo sobre aqual foi construido. 1sso porque as técnicas, asinovacoes, as préti-
cas e as politicas que permitiram aumento na produtividade também minaram asua
base, pois retiraram excessivamente e degradaram os recursos naturais, dos quais
a agricultura depende: o solo, reservas de 4gua e a diversidade genética natural.
Também criaram uma dependéncia de combustiveis fdsseis ndo renovaveis e gju-
daram a forjar um sistema que cada vez mais retira das méaos de produtores e
assal ariados agricolasaresponsabilidade de produzir alimentos. Ademais, no ‘ mundo
em desenvolvimento’, amiséria, aescassez de alimentos, adesnutricdo, o declinio
nas condicdes de sallde, a degradacéo ambiental e a concentracdo de renda conti-
nuam sendo problemas (ALTIERI, 2001).

Khatounian (2001) propde areconstrucéo ecol 6gica daagriculturaaluz dos
conceitos dafertilidade do sistema aplicados na propriedade para se chegar asis-
temas mais sustentéveis. Quanto melhor estiverem supridos os fatores que defi-
nem a fertilidade do sistema — luz, &gua, ar, nutrientes minerais, temperatura e
sanidade — mais fértil sera o agroecossitema.

As agriculturas tradicionais, indigenas e camponesas ha muito tempo vém
desenvolvendo sistemas agricolas complexos que incorporam 0 uso de recursos
renovaveis locamente disponiveis em desenhos que integram comportamentos
ecoldgicos e estruturais de solo e vegetacdo, tendo como base 0s conhecimentos
gerados em muitos ciclos produtivos e transmitidos pelas geragoes (GOMES e
BORBA, 2004). E com base nesses conhecimentos, numa dimensdo econémica,
social, ambiental e cultural, que aAgroecol ogiaconstruiu seus pressupostos a par-
tir dos anos 70, sendo definida como aaplicacéo de conceitos e principios ecol ogi-
cos no desenho do manejo de agroecossistema (GLIESSMAN, 2001). A
Agroecologia, como campo de producéo cientifica, vem aplicando seus principios
na agricultura, na organizacdo social e no estabelecimento de novas formas de
relacdo entre sociedade e natureza. Essa ciéncia fornece uma estrutura
metodol 6gica de trabal ho paraacompreensdo mais profundatanto danaturezados
agroecossi stemas como dos principi os segundo os quaiselesfuncionam (ALTIERI,
2004). Trata-se de uma nova abordagem que integra os principios agrondmicos,
ecol 6gicos e socioecondmicos aavaliagdo e compreensdo dastecnol ogias sobre 0s
sistemas agricolas e a sociedade como um todo.
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S0 diversas as vertentes ou escolas de estilos de agricultura (organica,
bi odinamica, ecol 6gica, permacultura, natural etc.) que se apresentam como alter-
nativas ao model o convencional. Todavia, aAgroecologia, aluz daciéncia, parece
engendrar com maior propriedade o conceito de sustentabilidade, poiselaconside-
raem seus preceitos o aspecto social, econdmico, ambiental e cultural. Casado et
a (2000) incorporaram ainvestigacdo agroecol 6gicauma perspectivadistributiva,
estrutural e dialética, no sentido de se conhecer, explicar e intervir no processo de
transformacado do objeto em estudo. A rigor, ndo existe uma agricultura
agroecol 6gica, e sim uma agricultura que podera ser organica, biodinadmica, natu-
ral, ecoldgica etc e cujas bases cientificas encontram-se na ciéncia agroecol ogia.
Entretanto, pode-se praticar agricultura organica sem, que esta sgja inteiramente
agroecol 6gica, selhe faltar adimensdo social.

Héa quem diga que, por se tratar de uma ciéncia nova, ainda € incipiente e
insuficiente a producao cientificaem Agroecologia. Prescinde-se de umaandlise
gue va além das descri¢es estritamente empiricas e que também elimine a visao,
ainda“encantada’, das possi bilidades de desenvol vimento sustentavel. Nesse sen-
tido, 0 Congresso Nacional de Agroecologia, jaem suaterceiraversdo, e arecente
criacdo da Associacdo Brasileira de Agroecologia (ABA) fazem histdria e apon-
tam parauma rupturacom o status quo vigente no meio cientifico. Todavia, ainda
€ pouca a producéo cientifica na &rea da agroecologia se comparado ao sistema
agricola hegemdnico. 1sso ndo poderia ser diferente, uma vez que a maior parte
dos recursos financeiros € canalizada pel os 6rgéos de apoio a pesquisa para aten-
der os projetos que envolvam os interesses hegemdnicos. Para se ter umaidéia,
nas pesquisas envolvendo o controle de invasoras, cerca de 92% dos esforgos sdo
concentrados no uso de herbicidas, 55% no controle de insetos—praga e 88% no de
doencgas de plantas (PIMENTEL, 1973, citado por ALTIERI, 2002).

Parece ser no campo cientifico-mais propriamente no método - que residem
as principais dificuldades da agricultura sustentéavel com base agroecoldgica, pois
falta acimulo de conhecimentos sobre a nogdo e, conseglientemente, carece-se de
propostas de maior legitimidade técnico cientifica(ALMEIDA, 1997). Outradificul-
dade reside no carédter interdisciplinar da nog¢do, em que &reas do conhecimento
como biologia, ecologia, agronomia, sociologia, economia, dentre outras devem ser
integradas paraumamaior e melhor compreensdo dossistemasagricolas(ALMEIDA,
1997). A “comunidade cientifica’ que esta preocupada com amonodisciplinaridade
e, devido agrande heterogeneidade social e os multiplosinteresses cientifico-acadé-
micos, ainda ndo se atentou para perspectiva e deve se atuaizar paramelhor se
adaptar as novas tendéncias da pesquisa (ALMEIDA, 1997).

Por certo, a“ciéncia’ sd seraumaaliada quando abandonar a sua pretensdo
racionalista e sistematizada de ser aresposta correta e adequada as questBes com-
plexas, quando deixar de lado a sua pretensdo de ser 0 Unico conhecimento valido,
guando se despir do seu jargdo cientifico parainiciados, dos seus clichés e precon-
ceitos aos conhecimentos produzidos forados seus dominios e territériostradicio-
nais (REIGOTA, 2001).

A reveliado tacdo dacomunidade cientificaoficial, agricultoresfamiliarese
camponeses tém lancado mé&o de uma gama consideravel de conhecimentos tradi-
cionais, alguns milenares, que vém sendo passados de geracdo a geracdo. Esse
conhecimento tradicional oulocal vem sendo construido apartir datentativa, erroe
aprendizagem dos agricultores (CASADO et a, 2000). Algumas dessastecnologias
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tém recebido suporte cientifico por pesquisadores e tém sido divulgadas por técni-
cos de extensdo e assisténcia técnica junto a um nimero cada vez maior de agri-
cultores. Trata-se de um modelo de agricultura desenvolvido a partir daldgicada
“escassez”, com otimizagao dos recursos e contraria ao imaginario de abundancia
profetizada pel o model 0 hegembnico vigente no campo. Esse modelo utilizatécnicas
poupadoras de energia, com pouco ou nenhum consumo de iNnsumos externos a pro-
priedade: pequenas construcbes e maguinas adaptadas a pequenas propriedades,
compostagem, vermicompostagem, cobertura morta, culturas de cobertura, aduba:
¢do verde, rotacdo de cultura, quebra-vento, uso de sementes crioulas, sistemas
agroflorestais, controle aternativo de pragas, doencas e plantas espontaneas etc.

Poucos sdo ostrabal hos encontrados naliteraturaque envolvem tecnologias
de construgdes rurais, maguinas e equipamentos adaptadas as peguenas proprie-
dadesrurais (FABICHAK, 2000; GOMES, 1998; SEIXASeFOLLE, 1982). Con-
tudo, existem vérias experiéncias de “ agricultores inventores’ envolvendo o de-
senvolvimento de protétipos de maquinas e equipamentos que merecem ser
divulgadas em larga escalajunto aos demais agricultores.

A compostagem consiste ha construcdo de pilhas que contenham camadas
alternadas de paha e esterco de aproximadamente 1,5m de alturas (PRIMAVES!,
1992). Naformacao daspilhas, utiliza-se 60-80% de volumoso, 20-40% de nutrien-
tes (esterco de galinha 20%, cama de frango 30%, cama de curral 40%), mais
inoculantes e agua, de modo a se atingir uma relacao carbono/nitrogénio de 30:1
(PENTEADO, 2003). Estima-se que 20t/ha de composto fornece em torno de
320-620kg/hade NPK (KIEHL, 2002). O composto pode ser usado em hortalicas,
fruteirasetc. A vermicompostagem é umatecnologianaqual se utilizam as minho-
cas para digerir a matéria organica, provocando sua degradacdo (KIEHL, 1985).
O vermicomposto pode ser utilizado como adubo, principal mente em hortalicas.

A coberturamorta ou mulch é uma préti ca bastante usada em hortas, poma-
res e cafezais que protege o solo da chuva e do sol e evitaainfestacdo de invaso-
ras. Qualquer material organico pode ser utilizado: capim seco, casca de arroz,
cascade café, bagaco de cana, maraval ha, serragem e outros (PRIMAVESI, 1992).

O cultivo de coberturarefere-se ao plantio solteiro ou consorciado de plan-
tas herbaceas, anuais ou perenes destinado a cobrir e proteger 0 solo numa deter-
minada época, ou mesmo durante todo ano. Quando as plantas sdo incorporadas
ao solo, a matéria organica chamarse adubo verde. As plantas de cobertura do
solo vivas sdo leguminosas, gramineas ou umacombinacdo apropriada de espécies
cultivadas especificamente para proteger o solo contra a erosdo, melhorar sua
estruturaefertilidade, suprimir pragas, vegetacdo espontanea e patdgenos (FARREL
e ALTIERI, 2002).

Os adubos verdes geramente séo da familia das |eguminosas que incorpo-
ram nitrogénio ao solo através da simbiose com as bactérias do género Rhizobium
(KIEHL, 1985). A adubacdo verde protege o solo, melhora a aeracdo e fornece
nitrogénio e outros nutrientes (PRIMAVESI, 1992). A fitomassa produzida pelos
adubos verdes pode ser incorporada ao solo ou deixada na superficie como cober-
tura morta, com efeitos alelopaticos sobre invasoras, nematdides e doencas
radiculares (RODRIGUES e RODRIGUES, 1999). A picagem da fitomassa pode
ser feita com o uso de rolo-facas (PECHE FILHO et al, 1999).

Hamais de vinte séculos, os agricultores descobriram por experiénciaque o
terreno cultivado a cada ano com uma planta diferente apresentava melhor resul-
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tado do que a sucessdo damesmacultura (KIEHL, 1985). Osobjetivosdarotacdo
de cultura sdo incorporar diversidade no sistema agricola; fornecer nutrientes as
culturas e controlar as pragas (FARREL e ALTIERI, 2002).

Denomina-se quebra-vento qual quer vegetacdo maior que acultura. O pro-
blema sdo os ventos fracos com 1,2-4,0 m/s que carreiam a umidade da lavoura.
Capim-napier pode ser um quebra-vento parafeijao ou arroz, leucena para cafezal
ou pimenta-do-reino (PRIMAVESI, 1992).

O uso de sementes crioulas tem sido essencia para a sustentabilidade da
agriculturafamiliar e paraasegurancaalimentar dasfamilias. Contudo, essaestraté-
giadosagricultorestem sido limitadapel o mercado, pelaseca, minifundizacio epelas
politicas publicas (ALMEIDA e CORDEIRO, 2002). Nesse sentido, o surgimento
dos bancos de sementes comunitarios tem sido uma aternativa de preservacdo des-
sabiodiversidade, em que as familias se associam espontaneamente e tém o direito
a0 empréstimo de uma certa quantidade de sementes no plantio devendo, apés a
colheita, restituir em uma quantia superior aguelatomada emprestada.

Os agricultores fazem seus plantios em combinagdes (policultivos ou con-
sorcios). Haaproximadamente 20 anos, as caracteristi cas desgjavei sdos policultivos
eram ignorados pel os pesquisadores. A consorciacdo de culturas otimiza o uso do
solo e pode aumentar a produtividade da cultura principal. A consorciacdo pode
ser feita entre diferentes culturas e entre culturas e adubos verdes (PRIMAVESI,
1992). Os policultivos podem envolver combinagdes de espécies anuais com ou-
tras anuais, anuais com perenes e perenes com perenes (LIEBMAN, 2002). Es-
tudostém demonstrado os beneficios do consércio defeijdo com milho (PORTES,
1996) e comprovado as vantagens econdmicas do consorcio sobre as culturas sol-
teiras, via caculo do indice de equivaléncia de &rea (SOARES et d., 1996). O
aumento da eficiéncia no uso daterra € particularmente importante em proprieda
des pequenas, onde a producdo agricola é limitada pela quantidade de mata que
pode ser derrubada, preparada e capinada (manualmente) num curto espaco de
tempo. Ospolicultivosou consércios apresentam diversosarranjos espaciais, des-
de a simples combinacdo de duas espécies em fileiras aternadas até consorcios
complexos de mais de uma dizia de espécies misturadas, plantadas ha mesma
época ou em épocas diferentes (culturas seqlienciais) com colheita simulténea ou
escalonada (LIEBMAN, 2002). O policultivo, além de influenciar as pragas, as
doengas e as plantas esponténeas, também pode oferecer aos agricultores recur-
sos para diminuir a dependéncia da agquisi¢do de insumos externos, a exposicao a
agroquimicos, os riscos econdémicos, a vulnerabilidade nutricional e proteger os
recursos haturais basi cos necessarios para a sustentabilidade agricola.

Ossistemas agroflorestais (agrossilvicultura, silvipastoris, agrossilvipastoris,
sistemas de producdo vegetal de multiplo uso etc.) em que as arvores sao associ-
adas no espaco e/ou no tempo com espécies agricolas anuais ou animais com um
uso integrado daterra so particularmente adequados a &reas marginais e a siste-
mas de baixo uso de insumos (FARREL eALTIERI, 2002). Contudo, sem conhe-
cer profundamente o ecossistema local € dificil pensar em sustentabilidade. Se-
gundo Vivan (1998), os biomas e a sucessdo natural de espécies e de consorciosde
espécies sdo guias confiaveis as estratégias de sustentabilidade a médio e longo
prazo. Paratal, deve-serealizar antes de tudo um diagnéstico visando conhecer o
histérico das populacbes que ocupam o ambiente; identificar aldgica de explora-
¢80 dos recursos pelos diferentes segmentos sociais e 0s agroecossi stemas resul-
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tantes; conhecer o ambiente em sua forma primitiva e atual e como €ele é visto
pel os seus atuai s ocupantes; identificar a sustentabilidade (econdmicae ambiental)
dos sistemas adotados; gerar, neste contexto de participacdo, as possiveis inter-
vencdes e modificacdes que otimizem os recursos na propriedade, comunidade e
regido, abrindo a possibilidade de integrar essas propostas a estratégias mais am-
plas no plano macro-ambiental e econdmico; conhecer as plantas cultivadas e/ou
introduzidas e as comunidades vegetais autdctones associadas a esses cultivos
através dos seus centros de origem e identificar, no itinerério do agricultor, o co-
nhecimento do ecossistemalocal e de sua dindmica. Estudos revelam que pesqui-
sas com SAFs no Centro-Oeste brasileiro sdo muito pouco prestigiadas naregido,
gue ndo halinhas de pesquisa especificas, além da pouca articulagéo das institui-
¢Bes como Embrapa e universidades (DANIEL et al., 2001).

O manejo integrado de pragas considera tanto 0 contexto socioecondmico
dossistemas de producdo, quanto o ambiente associado e as dindmi cas popul acionais
das espécies e utilizatodas as técnicas e métodos compativeis e adequados & manu-
tencdo da popul acdo de pragas abaixo do nivel econdmico (DENT, 1991; citado por
ALTIERI, 2002). No controle das doencas de plantas, tanto o controle cultura
guanto o biol égico (aumento da presencade microorganismos benéficosjunto aplan-
ta, introducédo de agentes biologicos no solo, uso de plantas de cobertura e de
leguminosas e inoculacdo de linhagens ndo patogénicas ou ndo virulentas) podem
reduzir aquantidade de indculo ou da atividade de um patégeno (ALTIERI, 2002).

De acordo com os principios da trofobiose, as doencas sdo evitadas pelo
mel horamento do sol o, especialmente pela matéria organica e o fornecimento dos
nutrientes deficientes, enquanto ndo existirem variedades adaptadas ao solo e ao
clima (PRIMAVESI, 1999). Essa mesma autora menciona que o boro evita o
ataque de lagarta do cartucho no milho e o boro, em conjunto com o cobre néo
permite o desenvolvimento de ferrugem em cereais, e a pulverizacdo da semente
de milho e feijdo com uma solucéo fraca de sulfato de zinco impede o atague de
elasmo no estadio de plantula. Fato € que caldas feitas a base de nutrientes
(bordalesa, sulfocalcica e vicosa) tém apresentado eficiente controle de fungos,
bactérias, pragas e &caros, além de custo menor que outros defensivos (PENTEA-
DO, 2000).

As madificagBes continuas nas éreas cultivadas, necessarias para a produ-
¢do agricolamoderna, favoreceram a selecéo de plantas esponténeas. Aproxima-
damente 250 espécies de plantas espontaneas sdo consideradas invasoras ou er-
vas daninhas (ALTIERI, 2002). Muitas destas vegetacdes espontaneas foram
introduzidas de areas geograficamente distantes ou oportuni stas nativasfavorecidas
por perturbacdes causadas pelo homem.

OstrabalhosdeAreu Janior (1998), Burg e Mayer (2001) e Penteado (2001)
serviram paradivulgar o conhecimento popular do controle alternativo e “ caseiro”
de pragas, doengas e plantas espontaneas. Ambrosano et al. (2004) incorporaram
aesses conheci mentos resultados de trabal hos cientificos em cursos de capacitacéo
de agricultores em agricultura organica. Claro (2001) publicou recentemente a
experiéncia da regido centro-serra do Rio Grande do Sul, denominada de “ Refe-
rénciastecnol bgicas paraaagriculturafamiliar ecoldgica’, que compreende varias
“receitas’ de controle de pragas, doencas e plantas esponténeas, bem como
biofertilizantes, e resgata o conceito de equilibrio de bases para proceder acalagem
e a adubacdo do solo. Mais recentemente, métodos alternativos de controle
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fitossanitario tém recebido a atencdo de pesquisadores da Embrapa e do Meio
Ambiente (CAMPANHOLA e BETTIOL, 2003).

O processo de mudanga do manejo convencional parao aternativo ou orga
nico tem sido chamado de conver sdo, queimplicaem aspectos biol 6gicos ou agro-
ndmicos, normativos e educativos (KHATOUNIAN, 1999). O aspecto biol6gico
inclui 0“reequilibrio” dosinsetos e das condic¢des do solo que exigem um tempo de
maturacdo; o educativo diz respeito ao aprendizado de conceitos e técnicas de
manejo queviabilizam aagriculturaorganica; 0 normativo consi ste no enquadramento
as normas para o produto receber o selo de qualidade. A garantia de qualidade é
conseguidaem diferentes etapas: certificacdo deingtituicdes, produtosalimenticios
e insumas; assessoramento técnico; inspecdes regulares e visitas de surpresa as
instituicOes certificadas; anadliseslaboratoriais; revisdes anuais das normas e reno-
vacao de pedidosde certificacdo e uso de selo oficia de certificacio (PASCHOAL,
1994). A certificacdo, pelo seu alto custo, ndo raro tem se constituido em instru-
mento pouco acessivel aos agricultores familiares ou camponeses. De qualquer
forma, elasd sejustifica setratar de mercados mais distantes, em que ndo hgjaum
contato direto entre produtor e consumidor. Nesse caso, a dternativatem sido a
certificac8o participativa, dividindo-se os custos da certificacdo entre varios pro-
dutores, a ado¢do de um selo socia ou aformacdo de redes de consumo solidario
gue rompem com o cardter mercantilista da certificacéo, a exemplo do comércio
justo (GRUNINGER, 2002).

Sa0 recentes as alternativas de financiamento para a producéo organica. O
governo federal abriu umalinhade financiamento junto ao Programa Nacional de
AgriculturaFamiliar, denominado de Pronaf Agroecol ogia, que exige procedimen-
tos semel hantes as demais modalidades do Pronaf. Porém, somente podem captar
esse tipo de recurso os agricultores certificados.

Estima-se que a area utilizada para a producéo de produtos organicos no
Brasil passa de 130 mil hectares e que 0 mercado cresceu 50%, de 1999 para 2000
(MUNIZ et a., 2003). A qualidade e a salide da familia parecem ser alguns dos
principais fatores que levam o consumidor, chamado de consumidor consciente, a
consumir os produtos organicos (DAROLT, 2003). Segundo revisdo desse autor, a
maioria dos trabal hos indica igualdade ou superioridade nutricional dos produtos
organicos em relacio aos produtos convencionais.

Os Sistemas Agricolas de Producéo (SAPs) sdo uma metodologia de pes-
quisadirecionadaaos problemas agricolas (ALTIERI, 2002). Essametodologiase
inicia com o diagnostico das condic¢des préticas e dos problemas de determinados
grupos de agricultores. Umavez identificado o problema, elabora-se um programa
adequado ao seu estudo, no sentido de encontrar as solugdes. A readlizacdo de
experimentos nas propriedades dos agricultores, sob suas condi¢bes de manejo,
constitui um aspecto fundamental dessa metodologia. Assim, tais experimentos
s40 avaliados utilizando-se critérios importantes para o agricultor, e os resultados
obtidos sfo utilizados parafazer recomendacBes. Claro (2001) preconizao uso de
Unidades Experimentais Participativas (UEPs) que compreendem trés funcdes
importantes como método participativo de extensdo rural : unidade de producéo, de
pesquisa e de troca de experiéncias entre agricultores e técnicos. Khatounian
(2001) sugere a utilizacdo da abordagem sistémica na elaboracdo dos planos de
conversao da agricultura convencional paraa agricultura organica.

Em que pese a existéncia de alguns métodos considerados eficientes no
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desenvolvimento das atividades de extensdo rural e assisténcia técnica, hd uma
capacitacdo deficiente dos técnicos para responder as necessidades dos pequenos
produtores que estdo fazendo uso dos recursos locais em um model o de desenvol-
vimento sustentdvel (WERHLE, 1998). Ocorre gque as organizacdes dos agricul-
tores estéo cada vez mais exigentes e requerem que os técnicos tenham umavisao
holistica, sistémicae que compreendam e manejem as dimensdes técnicas, econd-
micas, sdcio-culturais e ambientais das comunidades. O fato, € que esse técnico
ainda ndo esta pronto e precisa ser rapidamente capacitado para atender essa
demanda, que é crescente. Nesse aspecto, vale citar os esforcos do Dater, ligada
a Secretariade Agricultura Familiar do MDA, que vem promovendo em todo pais
Varios cursos de capacitacdo em Agroecologia.

Outro fator primordial no desenvolvimento local sustentavel € adisponibili-
dade de uma infra-estrutura organizada voltada ao ensino, pesquisa e extensao
rural, consubstanciada nos principios daAgroecologia (ALTIERI, 2002). Nesse
sentido, vale salientar as iniciativas da Embrapa Clima Temperado, Embrapa
Agrobiologia, Embrapameio Ambiente, |apar etc. quetém programas de pesquisa
voltados paraaAgroecologia.

Sustentabilidade

Em que pese 0sinumeros projetos de desenvol vimento internacionais e pa-
trocinados pel o Estado sob a 6tica da agricultura convencional a miséria, aescas-
sez de aimentos, adesnutricao, o declinio nas condicdes de salide e da degradacao
ambiental continuam sendo problemas no mundo em desenvolvimento (ALTIERI,
2001). Ademais, a agricultura convencional ndo € sustentavel porque degrada o
solo, desperdica e usa exageradamente aagua, polui o ambiente, provocaadepen-
déncia de insumos externos, acarreta a perda da diversidade genética e causa a
perda do controle local sobre a producdo agricola (GLIESSMAN, 2001). Tanto
isso € verdade que, anualmente, mais de 600 mil hectares sdo abandonados por se
tornarem improdutivos ou desérticos nos paises do terceiro mundo (PRIMAVESI,
1997). Urge, portanto, a necessidade de se combater amisériarural eregenerar a
base de recursos das pequenas propriedades, buscar novas estratégias de desen-
volvimento e manejo de recursos ha agricultura e implantar novos sistemas
tecnol6gicos. A implementacdo de novos sistemas tecnol gicos deve levar em
contaavariabilidade de formas de pequena producdo como: a poucadisponibilida-
de de terra, as condi¢des ecoldgicas adversas, a policultura, a insuficiéncia dos
meios de producéo disponiveis e mao-de-obrafamiliar (SILVA, 1999).

A rigor, aquestdo dos peguenos produtores, da agriculturafamiliar ou cam-
ponesa deixou de ser, ha algum tempo, uma questdo puramente técnica e passou a
ser vistacomo um processo condicionado por dimensdes sociais, culturais, politicas
e econdmicas gue aponta para a necessidade de novas tecnologias a luz de um
novo paradigma: a agricultura sustentavel.

A sustentabilidade é um termo que ndo pode ser restrito auns poucos casos
e se caracterizacomo algo dindmico, com aspectos econdmicos, sociais, ambientais,
culturais e geogréficos (RUSCHEINSKY, 2004). Entretanto, quando o assunto
refere-se aos recursos naturais, como o desenvol vimento daagricultura, o conceito
de sustentabilidade assume maior complexidade. Assim, asustentabilidade engen-
dra ndo s6 uma preocupacdo com um novo estilo de vida, hébitos e idéias, de
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solidariedade com a natureza, mas com o desenvolvimento de agdes col etivas que
venham a enfrentar as desigualdades sociais e econdmicas contemporaneas no
campo. Todavia, 0 que é sustentavel paraaAmazbnia poderando ser sustentavel
para o Cerrado. Da mesma forma, a produtividade e a intensidade do uso dos
recursos naturais que sustentam um agricultor no Sul do pais certamente ndo sus-
tentam no Cerrado.

Segundo Silva (1999), para configurar esse novo paradigma uma nova
tecnologiadeve preencher trés requisitos basicos: ser de ampla aplicabilidade, ser
aplicavel tanto naesferada producdo propriamente dita (como um redutor de cus-
tos) quanto na de consumo, através da producéo de novos bens e de novos seg-
mentos consumidores, e ser aplicavel, basicamente, a um setor emergente (ou
ascendente) do sistema econémico. Todavia, ainda sdo esparsos os estudos con-
sagrados arigorosa reflexdo analitica das diferentes facetas (sociais, econdmicas,
ambientais, agrondmicas e tecnoldgicas etc.). Essas facetas sdo aindatipicas de
um movimento de contestacdo a" agriculturamoderna’ ou convencional, que é ndo
apenas discursivo, mas concreto, materializado em iniciativas produtivas que se
espalham em variadas regides do Brasil.

Almeida (2001) mencionou que o debate acerca do desenvolvimento sus-
tentével hoje estd polarizado entre duas concepedes principais: de um lado, gestada
dentro da esfera da economia, que incorpora a natureza a cadeia de producéo (a
natureza passa a ser um bem de capital); de outro, umaidéia que tenta quebrar a
hegemoniado discurso econdmico, indo paraalém davisdo instrumental erestrita.
Independente disso, 0 certo € que a visao dominante considera apenas a hecessi-
dade de se fazer gjustes na agricultura convencional, substituindo insumos quimi-
cos e degradadores do meio ambiente e tecnologias intensivas por insumos e
tecnologia brandos, desviando a atencéo do fato de que os fatores limitantes sdo
sintomas de um distlrbio mais sistémico, inerente aos desequilibrios dentro do
agroecossistema (ALTIERI, 2001).

A vasta gama de transformagcfes necessarias para consolidacdo da agricul-
turasustentével - ndo apenas na pesguisa cientifica, mas também naeconomia, na
sociedade e nas relagbes com os recursos naturais - indica que anocao de agricul-
tura sustentavel exprime uma idéia em potencial, um objetivo em longo prazo
(EHLERS, 1999). Configura-se, portanto, um processo de transicéo, cuja dura-
¢d0 é ainda incerta, mas gque precisa ser iniciada agui e agora. E uma transicéo
gue se revela nas maltiplas dimensdes de uma crise decorrente do esgotamento do
paradigma dominante e se pré-anuncia ha emergéncia de um novo paradigma
(BECKER, 2001). Entretanto, os sinais emitidos por crise transicional, em
gue “um passado morto hdo morre e um nascente ndo nasce’, permitem apenas
especular a cerca desse periodo (BECKER, 2001).

Segundo Silva(1999), aimportanciamaior do movimento por umaagricultu-
rasustentével ndo esta nasua" producdo da producéo”, mas na“producéo de uma
nova concepcao” de desenvolvimento econémico. 1sso implicariando na criacéo
de novas tecnologias sustentaveis, mas na criacdo de uma nova consciéncia a
despeito da relagdo homem-natureza.

Naverdade, existem muitas definicdes e interpretacdes sobre o desenvolvi-
mento sustentével, mas que coincidem nos seguintes elementos: manutencéo em
longo prazo dos recursos naturais e da produtividade agricola; minimizacdo dos
impactos adversos ao meio ambiente; retorno adequado aos produtores; otimizacéo
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da producdo com um minimo de insumos externos; satisfacéo das necessidades
alimenticias, sociais e de renda das familias e das comunidades rurais.

Manzini e Vezzoli (2005) sugerem que as solucdes possiveis em busca da
sustentabilidade poderiam se dar aluz de combinagdes dainovagao socio-cultural
e tecnol égica eintroduzem, paraisso, 0s conceitos de eficiéncia, suficiénciae efi-
cécia. A &rea da eficiéncia estaria mais proxima a inovacdo técnica. Trata-se da
eficiéncia técnica dos sistemas produtivos. Como produzir melhor os produtos e
servigos existentes? Como inovar astecnol ogias parareduzir o consumo de recur-
sos ambientais, mantendo o real valor do produto para os usuérios? O desafio da
inovacdo técnica na producdo organica de alimentos consiste em se elevar a esca
la de producdo para diminuir os custos e baratear os precos dos produtos organi-
cos, tornando-0s mai s acessiveis ao consumidor.

A &rea dasuficiéncia esta mais préoximaainovacdo cultural do que atécni-
ca. Por gue se necessita de certas coisas? Que coisas realmente se necessitam?
Como sdo eliminadas as coisas dos que ndo se necessita mais? A suficiéncia
parece ser 0 “calcanhar de Aquiles’ da sociedade de consumo, em particular da
agricultura convencional que € altamente dependente de insumos externos a pro-
priedade e acumuladora de residuos, a exemplo das embal agens de agrotoxicos.

A areada eficécia apresenta um equilibrio entre a dimensdo técnica e cul-
tural dainovagdo. Trata-se do que poderia ser produzido e consumido? O que é
melhor fazer para aumentar o bem-estar enquanto se reduz o consumo. A avalia-
¢do dos produtos, levando-se em consideracdo seu valor energético, ou sgja, a
partir do custo de energia necessario para ser produzido e ndo apenas seu custo
financeiro, seriaimportante paraotimizar o uso dosrecursos naturai snao-renovaveis.
A agregacdo de valor aos produtos oriundos da agricultura familiar através do
processamento, com instal agdes de agroindlstrias familiares nas comunidades, sob
o controle dos trabal hadores, poderia ser um avanco em termos de manutencéo do
homem no campo, especiamente os jovens.

Dasustentabilidade socia depende abiodiversidade vegetal eanimal. Ditode
outra forma, s6 ha preservacdo da biodiversidade se houver sustentabilidade das
pessoas que vivem no meio rura. Sendo assim, ha de se criar mecanismos para
manter No campo 0s agricultores tradicionais ou camponeses, quilombolas, ribeiri-
nhos etc, que ndo tém vocacdo voltada ao empreendedorismo ou que desgjam ape-
nas produzir paraasobrevivéncia. Mecanismos de compensagdes pela conservacao
e restauracao de servigos ambientais poderiam ser importantes instrumentos paraa
promocao da sustentabilidade social, ambiental e econdmica, sobretudo de popula-
¢Oes rurais que habitam éreas estratégicas para a conservacdo da biodiversidade, a
producdo de &gua e protecdo de mananciais, a protecdo de florestas, a producdo de
alimentos sadios e 0 desenvolvimento do ecoturismo (BORN e TALOCCHI, 2002).
Segundo esses mesmos autores, a compensagao por servicos ambientais (CSA) po-
deria ocorrer, por exemplo, via transferéncias diretas de recursos financeiros,
favorecimento na obtencéo de créditos, isencdo de taxas e impostos, aplicacdo de
receitas deimpostos em programas especiais, fornecimento preferencial de servigos
publicos, disponibilizacdo detecnol ogiae capacitacao técnica, subsidiosaprodutose
garantia de acesso a mercados ou programas especiais.

A faltade condi¢des dignas devidano meio rural tem levado alguns agricul-
tores a vender sua forca de trabalho em detrimento das atividades na propriedade
ou a abandonar suas terras e mudar para a cidade. Uma aternativa tem sido a
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chamada pluriatividade ou agricultura de tempo parcial, em gue um ou mais mem-
bros da familia dedicam parte de seu tempo ao desempenho de trabahos fora da
propriedade. Essatem sido uma estratégia importante adotada pelas familias ru-
rais ante adesarti culagdo do sistemacolonial no Rio Grande do Sul (SCHNEIDER,
1999). Nessa experiéncia as familias melhoraram sua renda sem gue praisso ne-
cessitassem abandonar por completo as atividades agricolas e o meio rural.

O CaminhodaUniversidade

A institui¢do universidade passa por uma crise deidentidade sem preceden-
tes. O atendimento de apenas uma peguena parcela da popul agcdo, extremamente
privilegiada, viaconcurso vestibular, exclui apossibilidade de umafranjasignifica-
tivadejovens* beber nafonte do conhecimento académico” e pde em xequearea
funcéo dauniversidade, qual seja, universalizar o conhecimento, tornando-o aces-
sivel aos cidadaos.

A universidade é denominada de Centro de Exceléncia por uns ou ilha do
saber por outros, tamanho € seu afastamento da sociedade. O fato é que auniver-
sidade a0 se preocupar essencialmente com as questes intramuros se esgueceu
gue tem de apresentar respostas a sociedade que a criou e a sustenta. H& quem
diga que elatem medo de olhar para 0 abismo com medo gque o0 abismo olhe para
dentro dela, e por isso olha apenas para seu umbigo como se fosse um repolho de
estimacdo e ignora os problemas e os anseios da sociedade.

A indissociabilidade do tripé ensino — pesquisa — extensdo ja fez &gua ha
muito tempo. E nesse interim o diadlogo com a sociedade através da extensdo foi o
mai s prejudicado em decorrénciadafaltade sensibilidade paraas questBes sociais
eculturais. Portanto, ainstituicdo universidade que ndo repensar urgentemente as
suas formas de atuac&o e ndo cumprir com suas responsabilidades perante a soci-
edade ficara sem suas raizes (sociais), tornar-se-a um gigante de pés de barro e,
portanto, estaravulnerével aos ventos da evolucéo logrados de formaindependen-
te pela sociedade.

A Unemat, pelasuaorigem e por seu compromisso com o desenvolvimento
local, tem trilhado um caminho diferente. Desde suacriacdo € patente a preocupa-
¢30 com 0 ensino, extensdo e pesguisa, mais recentemente, e com o papel que
deve exercer junto a comunidade, influenciando-a e sendo influenciada por ela.
Com esse objetivo criou 0 DS Rural, um encarte semana no jorna Diario da
Serra, em Tangaré da Serra, publicando vérios textos de interesse do homem do
campo e da cidade.

Comolema“universidadedointerior paraointerior”, aUnemat — Tangardda
Serrafincou raizes em quase todos 0s municipios do interior matogrossense. Entre-
tanto, foi possivel e necessarioir maislonge, até o interior dointerior edialogar com
os homens e as mul heres do campo, conhecer asua historia, suamaneirade ser, seus
desgjos, seus sonhos e sua sabedoria. Com esse intuito surgiu o ProgramaAgrono-
miano Campo, quevai ao ar hquase trés anos, ininterruptamente, todas as quartas-
feirasdas 6 as 7h damanhd, naRéadio Pioneira, paradivulgar osresultados de pesqui-
sas feitas pela Universidade e disponibilizar informages técnicas as comunidades
rurais de Tangara da Serra e regido.

A inser¢do efetivada Unemat nesse contexto, aluz dasociedadeinformaciond,
pressupde um repensar de sua fungdo geradora e transmissora do saber. Tal
constatacdo aponta para a necessidade de a universidade deixar de ser “ailha do
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conhecimento”, paradesenvolver agcBes“ além muro”, sob penade sereduzir amera
expectadora do processo evolutivo da humanidade. 1sso equivale a dizer, que os
conheci mentos gerados e traba hados dentro da universidade, para atingirem plena
mente seus obj etivos, devem ser amplamente divulgados, debati dos e assimilados.

A Unemat através do Programa de Ciéncias Agro-ambientais, do qua
fazem parte os cursos de Agronomiae Ciéncias Biol 6gicas, tem publicado nal ell
Mostra Interdepartamental de Trabalhos Académicos da Unemat, realizadas em
2003 e 2004, respectivamente, dezenas de trabalhos relatando as atividades
interdi sciplinares (diagnosti cos, estagi os e semindrios nas comunidades) dos Gru-
pos de Aprendizagem (GA) desenvolvidas junto as comunidades tradicionais de
Tangara da Serra e ao Assentamento Anténio Conselheiro. Essas atividades de
GA fazem parte dos Grupos de A prendizagem, Investigacdo e Extensdo (GAIE),
Nos quais ocorre na pratica a indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo, ha
verdadeira acepcdo da palavra.

O termo extensdo, na acepcdo gque nos interessa agui, indica a acdo de
estender algo a alguém, ou sgja, estender conhecimentos e técnicas aos homens
do campo para que possam transformar melhor o mundo em que est&o, num senti-
do concreto, mas principa mente humanista e de emancipacdo (FREIRE, 2001).
Emancipacao € entendida agui como um processo histérico de conquista e exerci-
cio daqualidade de ator consciente (DEM O, 2001). Consciénciatambém entendi-
daaqui como resultante da reflexdo e da acdo coletiva, pois ninguém liberta nin-
guém, ninguém se liberta sozinho; os homens se libertam em comunhéo (FREIRE,
2002). Com esse entendimento, em abril de 2004, foi realizado o | Seminéario de
Agricultura Familiar e Agroecologia que reuniu ministros, secretarios de Esta-
do, professores, mais de 100 pal estrantes, aproximadamente 400 alunos e 800 agri-
cultores familiares de Tangara da Serra e regido. 1sso implica, contudo, em reco-
nhecer o outro como sujeito, dentro dos preceitos de alteridade e ndo de caridade,
mas, sobretudo, do respeito aos diferentes saberes. Mais do queisso, € perceber a
verdade como um processo resultante do didlogo de diferentes sujeitos para a
construcéo efetiva e real de caminhos possiveis. E um processo de elaboracéo
num campo de mdltiplasinteracbes (MARPEAU, 2002). Nessesentido, aUnemat
criou em Tangard da Serra 0 Centro Regional de Pesquisa e Capacitacao e
Agricultura Familiar (CPCA), com o compromisso de gerar, covalidar e repas-
sar aos agricultores familiares, tecnol ogias apropriadas as pequenas propriedades.
Em Céceres foi criado um curso de graduacdo em Agronomia, com base
Agroecol 6gica, voltado paraatender os movimentos sociais do Campo. A Unemat
também participa do curso de pds-graduacado juntamente com a UFMT, UFG,
MST e MDA paraformar quadros técnicos (com egressos da Unemat) para atuar
nos assentamentos. E também aprovou em dezembro de 2004 a cotas para negros
Nno concurso vestibular.

Trata-se de elaborar um pensar e uma agdo a partir das grandes ‘massas
sobrantes - maioria excluida do sistema socioeconémico vigente e romover efeti-
vamente ainclusdo social (MARIA, 1996). Nesse sentido, a recente criacéo da
Rede de producéo e consumo solidario, estabelecida na base da confianca
entre a comunidade universitariada Unemat e as familias do assentamento Ant6-
nio Conselheiro, podera ser uma alternativaviavel de renda para os agricultorese
oportunidade dos membros da Universidade de consumir produtos com qualidade e
livres de pesticidas. Cinco valores académicos séo mencionados por Marcovitch
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(1988, citado por Bl Z, 2004), como lastro de umauniversi dade no cumprimento de
sua missao: pluralismo, universalismo, solidariedade, ética e exceléncia. 1sso nos
permite afirmar que a Unemat esta no caminho certo, pois esta fazendo Universi-
dade.

Per spectivasdosAssentamentosde ReformaAgraria

A génese das lutas dos trabalhadores sem terra data do final da década de
70, com vérias ocupacdes de areasimprodutivas ho Rio Grande do Sul, em especi-
a nos municipios de RondaAlta (fazendaMacali) e Sarandi, e se espalharam para
osoutrosestados (FERNANDES, 1999; MST, 2001). A principal caracteristicade
um assentamento do M ST esta no fato de ele ter sido resultado de longos anos de
luta, com os acampamentos ho campo e na cidade, as marchas, os atos publicos, a
repressdo (MST, 2001). Nessatrgjetoria, os fatores fundamentais de éxito foram
aunido, asolidariedade, aresisténcia e a cooperacdo. A partir de entdo, o movi-
mento dostrabal hadores rurai stornou-se um instrumento de luta e de apoderamento
de direitos pelos excluidos, com o0 ava e o reconhecimento da sociedade civil.
Muitas experiéncias de reforma agraria deram certo e sdo exemplos de resistén-
cia, deluta, de conquistaede uso socia daterra. Contudo, o historico defracassos
de alguns assentamentos tradicionais é longo e tem repercutido negativamente na
vida de milhares de pequenos produtores rurais que ndo conseguem produzir para
suaprépriasubsisténcia (WOLSTEIN, 1998). 1sso decorre, por um lado, dahisto-
ricafaltade acesso as politicas publicas ef etivas que envol vam capacitacdo, crédi-
to subsidiado, assisténcia técnica e organizacdo de mercados locais etc. Nesse
aspecto, vale salientar o Programade Agroindustrializacdo de produtos daagricul -
turafamiliar lancado em 2003 pel o governo federal, que propunhao financiamento
e capacitacdo dos agricultores na producdo, industrializacdo, comercializacéo e
conquista de novos mercados. Porém, esse programa € inacessivel a maioriados
assentamentos com problemas de aval cruzado, pois ha uma estimativa que mais
de 70% dos assentados figuram como i nadimplentes no Banco do Brasil. Por outro
lado, decorre do fato de que, na passagem do acampamento para o assentamento,
0s movimentos de luta, sindicatos e organizacfes ndo-governamentais ndo tém
apresentado a mesma eficacia daguela percebida na conquista da terra, pois per-
deram aposicéo de ator principal para os atores-institui¢cdo como Incra, empresas
de assisténcia técnica e extensdo rural e prefeituras (SHIKI, 2004). Isso implica
dizer que nem todos os assentados fazem parte do mesmo model 0 socio-técnico no
assentamento e o0 que ocorre € areconfiguracdo das rel agdes no assentamento por
essas ingtituicdes, criando novas autoridades e novas fungdes.

Em verdade, a conquista da terra que a primeira vista significou o sucesso
do movimento organizado de lutapelaterra, narealidadefoi apenasoiniciodeum
longo e arduo processo que se consubstancia na necessidade urgente de fazer a
terra produzir (MASSELI, 1998). Os assentados tém produzido vérios produtos
agricolas, porém asualimitacéo decorre dasuadificuldade de fazer o plangjamen-
to e acomercializacéo da producdo. N&o raro tém sido alvos de atravessadores/
aproveitadores que pouco val orizam seus produtos. Talvez, do ponto de vistatéc-
nico, o caminho mais rapido e seguro seja a capacitacdo dos assentados em
agroecol ogia, incrementar a producdo de alimentos organicos e estabel ecer redes
de consumo solidéario e/ou buscar financiamentos afundo perdido paraainstalagdo
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de agroindustrias familiares para agregar valor a produtos como mandioca, bana-
na, abacaxi, plantas medicinaiseleite.

Hoje hauma propostade resgate e val orizagéo dos saberes populares, inclu-
sive como postura pedagogica. A propdsito, o estudo daetnociénciatem revelado
gue o conhecimento das pessoas do local sobre 0 ambiente, a vegetacao, os ani-
mais, 0s solos pode ser bastante detalhado e resultar em estratégias produtivas
multidimensionais de uso daterra que criam, dentro de certos limites ecol 6gicos e
técnicos, a auto-suficiéncia alimentar das comunidades em determinadas regides
(ALTIERI, 2001). Parece ser esse 0 caminho para a sobrevivéncia e emancipa-
¢do daagriculturafamiliar no Brasil. Porém, antes detudo, deve-se atentar parao
processo de mudancado manejo convencional parao ‘organico’, denominado con-
versdo, que implica, em certos casos, observar aspectos normativos e educativos
(KHATOUNIAN, 1999).

As agrovilas que deveriam ser uma realidade nos assentamentos por repre-
sentar, sobretudo, o sentido de col etividade movente dos assentados desde os acam-
pamentos, parecem ndo ser uma realidade em todos os assentamentos (MACHA -
DO eMATTOS, 2004). Esseisolamento socia e geogréafico das familias assenta-
das tem colocado as pessoas, em certos casos, em situacdes de abandono. Muitas
VEZES, Sem 0S recursos necessarios para produzir e diante da ameaca da sobrevi-
vénciadas familias, 0s assentados tém encontrado na exploracdo da madeira, uma
saida“ paliativa’ paracontornar seus problemas maisimediatos e garantir asobre-
vivéncia dos seus. Outros tém optado pelo desmatamento €/ou queimadas da
vegetacdo para implantacdo das rogas de toco. A rocga de toco caracteriza-se
Como uma opc¢ao mais sustentével ambiental mente do que a monocultura da soja
(DUARTE €t a., 2004). |sso, evidentemente, quando a divida ambiental com a
natureza, deixada pelo latifundio, sob a forma de pastos degradados, reservas de-
vastadas, matas ciliares derrubadas ndo comprometeram o uso da area.

E crescente 0 nimero de comunidades e familias habitantes de espagos
rurais que estd tomando consciéncia e buscando formas mais sustentéveis de se
manter econdmica e socialmente no campo, em atividades que contribuam tam-
bém para a conservacédo dos ecossistemas e de suas fun¢des ambientais (BORN
e TALOCCHI, 2002). Essa consciéncia ambiental precisa prevalecer também
nos assentamentos, pois a protecdo dos recursos naturais € fundamental para a
gualidade de vida das presentes e futuras geracdes brasileiras. O primeiro passo é
promover a conscientizacdo ambiental da populacdo, frente aos desafios do novo
milénio que seinicia, divulgando os principios que condicionam asustentabilidade
dos diversos biomas e ecossistemas brasileiros (BRITO e CAMARA, 2001). Os
meios mais eficazes para a protecéo e conservagdo ambiental sdo através da cri-
acdo de areas protegidas para solucionar a fragmentacdo de habitats, sobrevivén-
cia de espécies dafaunaeflora, afastando o perigo de extingdo de varias espécies
(BRITO e CAMARA, 2001).

Segundo Shiki (2004), o desenvolvimento sustentavel dos assentamentosde
reforma agraria passa pelo enfrentamento da divida ambiental herdada do latifin-
dio, pelasolucao do conflito darede damodernidade e pelaadocéo daAgroecologia
como base cientifica para orientar na escolha de um estilo de agricultura mais
apropriado as condicdes socias, econdémicas, ambientais e culturais locais. Uma
outra alternativa sustentével para os assentamentos aponta para a necessidade de
reconstrucdo da coesdo interna e do laborat6rio socia encontrado nos acampa-
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mentos, anterior aos assentamentos. |sso equivale adizer que o caminho €investir
e fortalecer as experiéncias col etivas também no setor de producdo. A préticada
cooperacdo é para 0 movimento dos trabalhadores sem terra, agora com terra, um
grande instrumento pedagdgico para a construcdo do ser social. Ela permite ao
trabalhador rural romper com a aparente auto—suficiéncia e o individualismo e
acreditar no éxito da aplicacdo daforca conjunta na producdo e nos servigos liga
dos a sua atividade. Indo um pouco mais além, cooperacdo é umaforma de orga
nizac&o da producédo por meio dadivisdo social do trabalho em prol dacol etividade
(MORISAWA, 2001).

Contudo, qualquer coisa que se diga ou que se faca serd pouco se ndo se
resolver o problema do aval cruzado em que boa parte dos assentados esta
implicada.
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CERTIFHI CAQAO SOCIAL: O COMERCIO JUSTOCOMO
ALTERNATIVAAAGRICULTURAFAMILIARBRASLEIRA

Gilmar Laforga
Farid Eid.

1—-Introducéo

Comércio justo pode ser definido como uma parceria comercia baseadana
proximidade, transparéncia e respeito entre produtores e consumidores com pre-
tensdo dereduzir as desigual dades no comércio internacional. No comércio justo,
0 consumidor consciente adquire ndo somente produtos, mas também relacdes de
compromisso com os produtores ao ficar informado da origem do produto — em
seus atributos ético eambiental (GOMES, 2003; FRETELL, ROCA, 2003). Apoi-
ar os agricultores familiares, sensibilizar o publico e realizar campanhas de
consci entizac&o, inclusive em escol as, sdo algumas das atividades mais comumente
realizadas pel as organizagdes de comércio justo que buscam fundamentalmente a
mudanca de regras e préticas através da promoc¢do da inclusdo de produtores
marginaizados.

Este artigo busca demonstrar que as praticas do comércio justo apresentam
grande potencial deincluséo de agricultoresfamiliares visto seu elevado indice de
reconhecimento por parte de consumidores dos chamados paises desenvolvidos,
mesmo que aindando setenhatraduzido, proporcionalmente, em um elevado volu-
me de vendas. Comércio justo existe principa mente para produtos alimentares e
movimenta anualmente cerca de quinhentos milhdes de ddlares através de sua
principal certificadora (FLO, 2003a), é marginal se compararmos com 0 COMércio
agricolamundial que foi pouco mais de quinhentos bilhdes de dblares em 2002 —
aindah&que se observar que o comércio agricolamundial representaapenas 9,29%
do comércio mundial (BRASIL, 2004).

Esse artigo esta organizado em 3 se¢Bes principais, aém destaintroducéo e
das consideracdes finais. A primeira secdo explora as novas demandas para a
agricultura oriundas da superacao do fordismo em dire¢do a um outro modelo de
caracteristicas naproducdo flexivel ediversificada. A segunda secéo, por suavez,
remete a questdo do uso dos selos de qualidade, e ai 0 apresenta como uma estra-
tégia de identificacdo e garantia de determinados atributos de valor, especifica
mente aguele que leva em consideracdo uma elevacdo dos padrBes sociais ho
ambiente da producao agricola- o comércio justo. Por fim, identificam-se asdife-
rentes iniciativas de comércio justo com enfoque ao uso da certificagdo conferida
pelaFairtrade L abelling Organi zations | nternational — FLO.

2 - Consumo no Pés-Fordismo

A chamada terceira revolucéo industrial torna-se a base para uma
reestruturacéo em escala global dos sistemas econémicos, percebidos principal-
mente nos paises de capitalismo avancado. Nesse sentido, também a oferta e a
demanda por alimentos foram afetadas, havendo, nos estagios finais de
processamento, ainsercdo de um maior aporte de servicos, deslocando o eixo de
acumulacdo capitalista do modelo fordista para um outro de caracteristicas na
producédo flexivel e diversificada.
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Segundo BONNY (1993) a crise do model o produtivista, enfermo ha déca
das, resulta principal mente damudanca do contexto econdmico, tanto pelo aumen-
to do prego de certos insumos nos anos 1970, como pela saturacdo de mercados
compradores e pel o desenvolvimento de excedentes que geram conflitos comerci-
ais nos mercados internacionais, como também pelas modificacdes da demanda
dirigida aagricultura e dos limites do model o devido a sua grande necessidade de
capital, os danos ap meio ambiente (agrotdxicos principa mente), custo de suporte
dos mercados, estagnacao dos lucros do agricultor.

S0 vérias as necessidades de mudanga, ao que tange a evolucdo da de-
mandadirigidaaagricultura, sendo algumas das principais: @) qualidade e ndo so-
mente a quantidade; b) umaagriculturaque polua o menos possivel; ¢) aproducéo
de servicos (turismo, conservacado do territdrio e danatureza). Por Gltimo, BONNY
(1993) destaca 0 uso de técnicas socialmente aceitas em que os modos de produzir
devem evoluir e a ética tera um papel crescente: “ Por causa da multiplicidade
dos objetivos designados a agricultura de hoje, da diversidade das deman-
das gque ela recebe e das possibilidades técnicas, pode-se pensar que a agri-
cultura de amanha serd plural e multifuncional; o modelo de producéo deve-
ra ser diversificado, adaptavel, flexivel e imaginativo.” (p. 25)

E preciso ressaltar que a padronizagdo, enquanto um dos aspectos da produ-
¢d0 em massa de alimentos, € muitas vezes rejeitada pelos consumidores que la-
mentam a uniformidade e a perda deidentidade. Outro ponto é ainsatisfacdo dos
consumidores quanto a distancia, fisica e simbdlica que se estabel eceu entre estes
e aorigem dos alimentos — tornaram-se produtos néo identificados, de passado e
origens desconhecidos.

No entanto, a hegacdo da padronizacdo, enquanto “producéo de modelos
standard, fabricados em série”, que leva a homogeneizacdo das préticas e dos
produtos agricolas, possui uma variante no sentido contrério, de “ especificacdes
técnicas’ que, por suavez, participade um movimento de diversificacdo ediferen-
ciacaol?> (aexemplo da Appelations d’ Origine Controlée — AOC; Label Rouge
e outros labels/rétulos/sel0s!?6 ).

Nesse sentido também val a conclusdo da tese de Marie-Christine Renard
onde, contrariamente as andlises que privilegiam a generalizacdo dastendéncias a
uniformizacdo e homogeneizacdo das formas de producéo e consumo no seio da
economiamundial, sua pesguisa confirmaque osintersticios existentes, derivadas
da globalizacdo, permitem que as organi zagBes de pequenos produtores, articula
dos aosinteresses dos consumidores, al cancem os mercados de paises desenvol vi-
dos (RENARD, 1996; 2004).

% Referem-se principalmente ao modo de obtengéo de produtos e corresponde as aspiragdes dos consumidores que procuram a diversidade
e autenticidade - ndo sendo vista como um consumo do tipo ostentatério (BONNY, 1993).

% Especificamente para a Franga, onde grande parte dos selos de qualidade encontram-se institucionalizados, existem quatro tipos oficiais para
produtos alimentares, séo eles: (1988) selo de certificacdo de conformidade (Atout Qualité Certifié) que oferece a garantia de que o produto
segue normas especificas de manufatura e/ou composicao; (1960) Label Rouge que assegura uma qualidade superior ou premiurm, (1991)
Agriculture Biologigue assegura que o produto fresco ou processado foi obtido a partir de técnicas de produgo que privilegiam o equilibrio
do meio ambiente e o (1935) appelations d’origine controlée, criado originalmente para os vinhos, se refere ao nome de um pais ou regido ou
ainda uma localidade para designar o produto alimentar dali originado, onde as caracteristicas de qualidade sdo determinadas pela localizagdo
geografica que o originou, assim como os fatores naturais e humanos. Desses tipos descritos, 0s dois Gltimos também se encontram normatizados
na Unido Européia (FAO, 2002).
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2.1 - Selos de qualidade: alguns aspectos conceituais

Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas paraAgriculturaeAlimentacdo
- FAO (2002) - pode-se distinguir trés categorias principais de selos de qualidade
paraprodutos alimentares:

® Uso dos selos com o objetivo de assegurar sua inocuidade (seguranca
aimentar ou safety food);

® Garantir a qualidade nutricional. Esse fator tem importancia no que diz
respeito a satisfazer necessidades de consumidores em busca de dietas especifi-
cas,

® Uso dos selos como identificadores de atributos de valor. Nesse caso,
esses atributos sdo fatores que estdo em um nivel superior as preocupacdes ine-
rentes as duas primeiras categorias e diferenciam os produtos de acordo aalgumas
caracteristicas, por exemplo: organol épticas, composicao, satisfacdo de tradicdes
sécio-culturais, educacdo etc. O mais difundido exemplo nessa categoria é o res-
peito ao meio ambiente, caso dosorganicos!?? , e o respeito avidados agricultores
familiares e trabal hadores envolvidos na producdo, ligados ao comércio justo.

O nivel de exigénciados consumidores de umaformageral, e em particular
dos produtos agropecuari os, tem-se el evado bastante nos tltimos anos. Reflexo do
aumento do nimero de informagdes disponiveis frente auma oferta cadavez mais
variadade produtos. Essatendéncia, jaconsolidadaem paises desenvolvidos, tam-
bém encontra guarida nos paises em vias de desenvol vimento, ainda que por parte
de um pequeno nimero de consumidores. NaAlemanha, por exempl o, estima-se
gue cerca da metade dos consumidores tenham preferéncia por produtos que se-
jam socia e ambientalmente amigaveis. Resultados de pesquisa mostram que o
consumidor consciente € aquele altamente seletivo no momento de realizar suas
compras. Entre outros aspectos, interessa-se por conhecer particularidades do
produto, método de producéo e/ou transformacéo e garantias das caracteristicas
especificas que Ihe sdo of erecidas. Esse Ultimo reveste-se de grande importancia
porgue sob essas condic¢des esta disposto a pagar um prego mais alto — o chamado
preco prémio (PIEPEL, 2000).

Observa-se que esse mesmo consumidor consciente pode estar disposto
também a boicotar empresas consideradas irresponsaveis na relagcdo com os for-
necedores (aexemplo de agricultores), trabalhadores ou 0 meio ambiente. PETTI
(2001) cita dados de pesquisarealizadaem 2000, na Gra-Bretanha, onde 44% dos
consumidores evitaram comprar haquele ano produtos de empresas vistas como
nao respeitosas dessas relacdes. Outros resultados dessa pesqguisa sdo: 44% dos
marca chegaa 64%); 70% dos consumidores europeus dizem gue a atuagao socia

2 No mercado mundial s6 possuem valor agregado organico os produtos certificados por agéncias credenciadas a International Federation of
Organic Agriculture Movements — IFOAM, 6rgdo internacional reconhecido consensualmente. No Brasil, o primeiro selo de certificagdo a se
associar a IFOAM foi o Instituto Biodindmico de Desenvolvimento — IBD. 0 IBD é uma ONG sem fins lucrativos, fundada em 1982 a partir da Associacéo
Tobias, com o objetivo de pesquisar aplicadamente em Agricultura Biodinamica. Localiza-se no Conjunto Demétria em Botucatu, interior de
Estado de Séo Paulo. Pela Instrucéo Normativa niimero 7 do Ministério da Agricultura e Abastecimento: “Considera-se sistema organico de
produgdo agropecudria e industrial, todo aquele em que Se adotam tecnologias que otimizem o uso de recursos naturais e sacio-econdmicos
respeitando a integridade cultural e tendo por objetivo a auto-sustentagdo no tempo e no espago, a maximizagdo dos beneficios sociais, a
minimizagdo da dependéncia de energias ndo renovaveis e a eliminagdo do emprego de agrotoxicos e outros insumos artificiais tdxicos,
organismos geneticamente modificados-0GM/transgénicos, ou radiagdes ionizantes em qualquer fase do processo de proaugéo, armazenamento
e de consumo, e entre 0s mesmos, privilegiando a preservagdo da satide ambiental e humana, assegurando transparéncia em todos os estagios
da produgéo e da transformagéo” (BRASIL, 1999).
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das empresas pesa na hora de escolher o que comprar (84% na Holanda); 37%
dos europeus compraram algum produto ético (incluidos os do comércio justo) e
58% dos consumidores entrevistados acreditam gue as empresas hao ddo atencdo
afatoresligados aresponsabilidade social. Apontaaindaque amaior preocupagdo
de altos executivos de empresas (foram pesguisados 150 ao todo) contra atagues
deativistasde direitos humanos, ambientalistas ou grupos de defesa do consumidor
€ maior do que aquel as advindas de sindicatos e governantes.

Essa nhova realidade € percebida pelas empresas de duas formas: sofrer
boicotes e ter sua reputacdo arranhada, perder participacdo no mercado e entdo
valor nasholsas, ou entdo enxergé-lacomo novas oportunidades de mercado. Como
reflexo, grandes empresas buscam frequientemente formas de participar no FTL, e
verem assim vinculadas suas imagens a responsabilidade no trato das questdes
socia e ambiental, a exemplo de Starbucks, Nestlé, Mcdonalds, Dole, Neumman
Group Coffee entre outras.

O uso dos selos ocorre de uma forma voluntarial?® | ndo compulsoria, em
gue a adesdo por parte das empresas dependera da atratividade do apel o aos con-
sumidores. Porém, para garantir efetivamente credibilidade, transparéncia aos
atributos diferenciadores reclamados, deve possuir sistemas de controle. Esses
sistemas consistem no estabel ecimento de uma entidade independente da empre-
sa, chamado organismo certificador que verificae controla, assegurando os atribu-
tos ostentados por determinado produto. A formavisivel como o produto mostrase
foi verificado se da mediante a presenca de um sel o (etiqueta/simbol o/l ogoti po).

Segundo ZADEK et a (1998) os rétulos ou selos sociais sdo palavras e
simbolos, que associados a produtos ou organizagfes, procuram influenciar as de-
cisdes econémicas de um grupo de agentes, por meio da descri¢cdo do impacto de
um processo empresarial em outro grupo de agentes. A figura 1 exibe, em dois
exemplos para aclcar no Reino Unido, nitidamente o selo (signo) do comércio
justo da Fairtrade Foundation e o novo selo mundial de FLO, e as palavras
“Guarantees a better deal for third world producers’. No verso, a inscri¢éo
“The Fairtrade Mark on this sachet is your independent guarantee that su-
gar meets international fairtrade standards and gives its growers in the third
world a better deal” lembra ao consumidor a consequéncia de sua escolha. A
figura 2 (embalagem de chocolate) denota, além do selo de comércio justo de
Transfair (Alemanha), aidentificacdo de um importador alternativo (Gesellschaft
zur Forderung der Partenerschaft mit der Dritten Welt mbH — GEPA) e a
indicacdo de ser um produto livre de ingredientes geneti camente modificados (no
alto da embal agem).

% Nao se deve confundir a certificagdo de atributos diferenciadores como, por exemplo, a Lei 9.972/2000, de 25 de maio de 2000, do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA — que trata da classificagdo e padronizagéo dos produtos vegetais. Nesse caso, 0 respeito
a referida lei e as instrucdes normativas (nimero 09/2002 e 09/2003) da Agéncia de Vigilancia Sanitaria — ANVISA - e do Instituto Nacional
de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial — INMETRO - ndo se da em hase voluntéria e est4 de acordo ao cumprimento de exigéncias
feitas pelo Cadigo de Defesa do Consumidor (Lei 8.078, de I de novembro de 1990 — pode ser consultado em www.idec.org.br). Trata-se da
regulamentagéo quanto as embalagens destinadas ao acondicionamento, manuseio e comercializagdo de produtos horticolas in naturae exige,
entre outros aspectos, a identificaco do produtor (CPF ou CNPJ, endereco), nome comum e variedade do produto, data de embalamento, peso
liquido que devem estar inscritos em um carimbo impresso na embalagem. Para uma visdo sobre a aderéncia a esse programa ver pesquisa
realizada pelo Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada — CEPEA/USP/ESALQ (VITTI & SILVA, 2004). Por outro lado, as certificacdes
de atributos diferenciadores exigem sistemas de certificacéo independentes que possam verificar e/ou controlar a partir do estabelecimento
de standards (padrdes, critérios) especificos ou mesmo usando normas nacionais ou internacionais (a ex. das convengdes da OIT).
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FIGURA 1: Sachets de aglcar, o primeiro (frente e verso) exibindo o selo
de comércio justo de FTF e orgéanico; o segundo exibindo o novo selo mundial de
FLO.
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Para que os selos sejam efetivos ao mostrar os atributos de valor
diferenciadores de um produto, requerem algumas condic¢bes (FAO, 2002), o selo
deve ser reconhecido pelo mercado objetivo do produto; deve garantir que um
organismo independente controlaou verificaacaracteristicadiferenciadoraosten-
tada; a entidade certificadora sgja reconhecida como autoridade na matéria que
avalia; o consumidor deve ser educado (informado/sensibilizado/conscientizado)
guanto aos atributos diferenciadores que o sel o sustenta; deve existir um mercado
interessado nos atributos diferenciadores que o produto oferece; e por fim, existir
um mercado com capacidade de compra para pagar o valor agregado pelo atributo
diferenciador correspondente.

Em resumo, os beneficios da presenca de um selo identificador sdo, entre
outros, paramelhorar adiferenciagdo do produto no ponto de venda, proporcionar
confianga ao consumidor e lhe oferecer garantia de conformidade contra critérios
especificos. Os programas de certificagdo sd0 necessarios quando a caracteristi-
cadiferenciadorando pode ser comprovadadiretamente pelo consumidor porque é
o resultado de muitas decisdes de manejo durante 0 processo produtivo.

A motivagdo para se adotar um programa de certificacdo de produto é cap-
turar uma parte do mercado que esta disposta a pagar pel os atributos e caracteris-
ticas diferenciadoras. Os retornos da certificacdo dependem logicamente do ni-
mero de consumidores que demandam produtos de melhor qualidade e que estdo
dispostos a pagar mais por essa diferenca em qualidade. Por outro lado, pode
ocorrer grande confusdo por parte dos consumidores quanto aos diferentes atribu-
tos dos inimeros sel os existentes levando ao descrédito dessa prética, sem contar
a confusdo por parte dos produtores.

L ogo abaixo, apresenta-se um quadro resumo sobre 0s objetivos e categori-
as de produtores que buscam a certificacdo em alguns dos mais conhecidos pro-
gramas. Esse quadro busca esclarecer as melhores alternativas e oportunidades
oferecidas pelos diferentes organismos de certificagdo!?® , em verdade, trata-se
mais de um guia pratico para orientacdo de produtores com vistas ao mercado
externo.

2 Organizagdes que operam sistemas de certificagéo devem estar em conformidade a norma 65 da International Organization for Standarization
—1S0 (equivalente as Normas Européias EN 45004 e EN 45011). Essa conformidade garante independéncia, imparcialidade e confidencialidade em
todos os procedimentos.
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QUADRO 1: Objetivos dos programas e categorias de produtores que buscam a

certificacao.
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Fonte: FAO 2003,p18-19.

30 EUREPGAP é um programa privado de certificacéo voluntaria criado por 24 grandes cadeias de supermercados que operam em diferentes
paises da Europa Ocidental e que organizaram o Euro-Retailer Proaduce Working Group— EUREP. O propésito de EUREP é aumentar a confianca do
consumidor na sanidade dos alimentos, desenvolvendo “boas préticas agricolas” (GAP, abreviagdo da expressdo inglesa). A énfase de EUREPGAP
ndo esta nos aspectos ambientais ou sociais, mas na sanidade (safety food) dos alimentos e no rastreamento dos produtos desde sua origem.
0s membros de EUREP sdo: Asda, Mark & Spencer, Safeway, Sainsbury’s, Somerfield, Tesco e Waitrose — todos no Reino Unido; Ahold, Albert
Heijn, Laurus, Superunie e Trade Service Netherlands na Holanda; Coop e ICA na Suécia; Coop e Migros na Suica; Delhaize e DRC/Belgium Auction
Market na Bélgica; Coop na talia; Eroski na Espanha; McDonald's e Metro na Alemanha; Spar na Austria; Super Quinn na Irlanda e Pick'n Pay na

Africa do Sul.
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3- Certificagéo Social eo Comér cio Justo: elevagéo nospadr des
sociaisdaproducao

Nos Ultimos quinze anos, a consciéncia e a sensibilidade das condi¢bes
sociais sob as quais os produtos foram produzidos tém crescido fortemente. Essa
tendéncia para maior consciéncia de padrdes sociais € uma extensdo natural de
movimentos anteriores quando os consumidores em paises desenvol vidos comegaram
aevitar comprar produtos com efeitos prejudiciais ao meio ambiente. A razéo que
seddao uso de selossaciais éfruto em especial dadecisio daPrimeiraConferéncia
Ministerial da Organizacdo Mundial do Comércio em 1996. Nessa Conferéncia,
ficou decidido que ndo seriam integradas clausul as sociais em ambito dos acordos
multilateraisde comércio e, desde entdo, multi plicaram-se os mecanismosvoluntarios
onde sdo incorporadas essas questdes que ganham importanciadia-a-dia(ZADEK
et al, 1998; PIEPEL, 2000; EUROPEAN COMMISSION, 2002).

O comércio justo consiste em duas vertentes principais. a) garantir ao
pequeno produtor umaparcelamaior doslucrostotaisreferentesacomercializacdo
de um determinado produto; b) melhorar as condic¢des sociais dos trabal hadores,
na falta de estruturas desenvolvidas de servicos sociais e de representacdo no
trabalho (aexemplo darepresentacdo sindical). Orienta-se aum desenvolvimento
de longo prazo em gue a participacdo das iniciativas de comércio justo faz-se sob
base voluntaria ou, em outras palavras, solidariedade entre produtores e
consumidores. A perspectivaeuropéiadiferenciao conceito de comércio justo do
chamado comércio ético, em que esse Ultimo diz respeito amodos operacionais das
empresas presentes em um determinado pais— cddigos de condutat®, por exemplo.

Por suavez, 0 comércio justo, na prética, apresenta-se das mais variadas
formas, sendo as duas principais rotas (ROOZEN, VANDERHOFF BOERSMA,
2002):

® O movimento tradicional de comércio justo, identificados por FT (iniciais de

Fair Trade), tem suas raizes na comunidade de ONGs (muitas delas ligadas a
Igreja Catdlica, aexemplo daMisereor, Brot fir die Welt, entre outras). A maioria
dos produtos vendidos segundo rota ndo possuem um selo de identificacéo e
assim as compras sdo realizadas com base na confianga. O que oferece agarantia
ao consumidor € a prépria identidade do FT conferida ao estabelecimento onde
realiza suas compras. S80 locais especializados para esse fim e organizados por
grupos de pessoas que trabalham voluntariamente'®?, Sdo estabel ecimentos
reconhecidos com base na afirmacdo de seus brand names. S0 elas um sinal ao
consumidor de que os produtos e as praticas de negdcio estdo de acordo
(conformidade) com os principios do comércio justo. Esses locais sdo
freglientemente identificados como World Shops (Lojas do Mundo), conformam
vérias redes reconhecidas como OrganizacBes de Comércio Alternativo (ATO) e
possuem, por suavez, estreitacooperacdo com aoutraformade praticar o comércio
justo — o Fair Trade Labelling, FTL — ou sgja, a identificacdo dos produtos do

S Internacionalmente, a OECD Guidelines for Multinational Enterprises sao as mais conhecidas regras para as empresas que atuam em paises
em desenvolvimento, e que em alguns casos, ndo possuem uma legislac&o nacional que proteja principalmente os trabalhadores (EUROPEAN
COMMISSION, 2001; 2002).

21550 & visto por alguns como sendo limitante ao desenvolvimento desse tipo de iniciativa. Assim, um grupo de argumentos criticos vinculadas
a essa forma de distribuicdo é que possuem um desempenho pouco profissional. Poderiamos dizer, por outro lado, que o ideal que move essas
pessoas é exatamente o da solidariedade entre trabalhadores.
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comércio justo, segundo um selo de qualidade;

® A segundarotaéalkair Trade Labelling, identificadaagui por FTL, que utiliza

selos paragarantir aautenticidade dos produtos comercializados como sendo justos.
Os produtos “selados’ sdo distribuidos também segundo os estabel ecimentos
especializados e se credenciam por mei do selo aalcangar os consumidores segundo
asVvias convencionais— principal mente asredes de (hiper) supermercados. Diversos
selos de comércio justo foram criados desde quefoi utilizado pelaprimeiravez na
Holanda na segunda metade dos anos 1980 (Max Havelaar'®). Todos esses selos
passaram aser harmonizados, tanto em ambito europeu quanto internacional mente,
a criagdo daFairtrade Labelling Organizations International —FLO. J4, apartir de
2002, esses sal os estdo sendo substituidos, paul atinamente, por um Unico selo mundial.
A primeira organizacdo membro de FLO afazé-lo foi a Max Havelaar Bélgica
quando do langamento do suco de laranja, seguida pela Fairtrade Foundation na
Inglaterra e Irlanda, entre outros.

3.1 - Organizagdes chaves implicadas no comércio justo

A seguir far-se-4 uma descricdo das principais organizagdes implicadas
no comércio justo - FT e FTL (EUROPEAN COMMISSION, 2001, 2002; EFTA,
20013, 2001b; FLO, 1999b, 2001, 20033, 2003b).

FINE: é uma abreviacdo das iniciais das principais organizacbes de
comércio justo na Europa— FLO; | FAT; NEWS e EFTA. Foi criadaem 1998 e €
uma estruturainformal dotada do objetivo de partilhar as informagdes, coordenar
as atividades e acordar em critérios comuns (harmonizacéo de critérios). Em
outubro de 2002 o primeiro autor desse artigo teve aoportunidade de participar de
um dos encontros de FINE, em Assissi (Itdlia), quando 34 participantes estiveram
representando as principais organizagdes do comércio justo.

Apbs todo o trabalho de harmonizacdo de critérios (desde 1998), foi
aprovada nesse encontro, uma definicdo formal e atualizada para comércio justo.
Otrecho, reproduzido aseguir, afirmaque 0 comércio justo € umaparceriacomercial,
baseada no didl ogo, transparénciae respeito, que buscaconferir maior equidade no
comeércio internacional: “Fair Trade is a trading partnership, based on dialogue,
transparency and respect, that seeks greater equity in international trade. It
contributesto sustainable devel opment by offering better trading conditionsto, and
securing therights of, marginalized producersand workers—especialy inthe South.”
(FLO, 2003b, p. 2). Comisso, pretende-se contribuir ao desenvolvimento sustentavel
viaofertade melhores condi¢des de comércio e garantir os direitos dos produtores
etrabal hadores marginalizados que se encontram nos paises em desenvol vimento.

Nessa reunido os representantes também decidiram sobre umadefinicéo
sobre as organizagdes do comércio justo que, atragoslargos, ab mesmo tempo em
gue apdiam produtores, pretendem promover mudangas nas regras e préticas do
comércio internacional. Essa mudanca, por sua vez, seria fruto das acbes de
conscientizacdo voltadas aos consumidores a fim de promoverem uma opc¢ao
consciente de consumo: “Fair Trade organisations (backed by consumers) are
engaged actively in supporting producers, awareness raising and in campaigning
for changes in the rules and practice of conventional international trade.” (FLO,
2003b, p. 2).

3% Max Havelaar era o nome de um romance do século 19 o qual fazia uma severa critica ao tratamento dispensado aos trabalhadores nas
plantagdes de café na Indonésia, a essa época uma coldnia holandesa.
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NEWS (Network of European World Shops ou Rede EuropéiadasLojas
do Mundo): criadaem 1994, reline asfederactes das L ojas do Mundo de 13 paises
europeus (todos os Estados-Membros, com excegdo de L uxemburgo, de Portugal
e da Grécia; a Suica € membro também). Nem todas as |0jas estéo reunidas em
federacdo, variando a situacdo de pais para pais. Em alguns casos, todas as lojas
estdo numa federacdo, porém em outros, nem todas sdo membros. Em outros
paises existem diversas federacdes, ou ainda grupos isolados. Além de serem
pontos de venda, as L ojas sdo também um fator importante para conscientizacao,
através de diversas atividades, tais como as jornadas de comércio justo. NEWS
funciona como coordenador desse tipo de atividades.

EFTA (European Fair Trade Association ou Associacdo Européia de
Comércio Justo): foi informal mente estabel ecidaem 1987 e oficialmenteregistrada
como Fundag@o Européia em 1990. Representa 12 importadores de 9 paises
europeus (8 Estados-Membros - Austria, Bélgica, Franca, Alemanha, Itdlia, Paises
Baixos, Espanha, Reino Unido eaSuica). AsLojasdo Mundo obtém, em geral, os
seus produtos de importadores nacionais que podem ligar-se aslojas.

IFAT (International Federation for Alternative Trade, Federacdo
Internacional para o Comercio Alternativo): criadaem 1989 por organizacGes de
comércio aternativo daAfrica, Asia, Austrdlia, Japdo, Europa, Américado Norte
eAméricado Sul. IFAT é uma coligacdo de promocéo do comércio justo e um
forum paraointercambio deinformacdes. Faz aligacdo entre produtores agricolas
e artesanais do Sul*** e as organizacfes de comércio justo do Norte e do Sul
(recentemente a organizacéo VIVA RIO tornou-se um membro de IFAT).

FL O (Fairtrade Labelling Organisations International ou Organizacbes
de Certificagcéo de Comércio Justo | nternacional): criadaem 1997, FL O Internaciona
€ responsavel pela coordenacdo das iniciativas de certificacdo de comércio justo,
pel o desenvol vimento de critériosinternacionais de comércio justo paracadaproduto
e pela coordenagdo do controle para garantir que os comerciantes e os produtores
respeitam esses critérios. E um organismo-quadro cujos membros so as diversas
agéncias de certificacdo de comércio justo independente, que funcionam no plano
nacional, nospaisesindividuais.

E importante ressaltar que NEWS, EFTA e IFAT fazem parte do
movimento do comérciojusto tradicional e FL O estaligada unicamente ao dominio
da certificagdo (uso do selo social). Por suavez, o movimento do comércio justo
tradiciona e as organizacdes de certificacdo sdo interdependentes, uma vez que
cerca de 50% do valor dos produtos selados sdo vendidos pelos pontos de
comercializagdo aternativos, tais como arede das L ojas do Mundo, ou vendas por
correspondéncia. Além disso, a coordenacdo local efetuada pela rede das Lojas
do Mundo ap6ia e promove 0s produtos sel ados que ndo disponham das estruturas,
ou dos meios para fazerem, por si s6s, uma promog¢do de venda adequada.

3.2 - Fairtrade Labelling Organizations International (FLO):
mer cados e impactos

Cerca de 18% dos europeus estao sensibilizados (informados/
conscientizados) sobre apropostado comércio justo e 11% jacompraram essetipo

% Refere-se, em tragos largos, aos paises do Hemisfério Sul, tradicionalmente designados por paises do “Terceiro Mundo” ou paises “em vias
de desenvolvimento”. Por sua vez, a referéncia Norte encontra guarida nos paises industrializados do Hemisfério Norte (ZADEK, 1998).
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de produto. Os consumidores holandeses, entre outros (suicos e ingleses
principalmente), séo os que mel hor identificam apropostade comércio justo, cerca
de 86% ja ouviram falar sobre o comércio justo e 74% deles reconhecem o selo
(promovido pelaMax Havelaar Holanda), e 47% jahaviam comprado. Umaoutra
constatacao € que cerca de 70% dos consumidores europeus, entre aqueles que ja
compraram produtos do comércio justo — cercade 11%, estariam dispostos apagar
um preco 10% superior por esses produtos. Um aspecto importante que severifica
nesse tipo de consumidor diz respeito a qualificacdo/educacdo - em geral, quanto
mais alta, maior a disposicéo em comprar (EUROPEAN COMMISSION, 1998;
EFTA, 1998a; 1998b; 2001a; 2001b).

As campanhas de educacdo/conscientizacdo ganham todo tipo de midia,
inclusive jornais distribuidos pelos (hiper)supermercados ou nos veiculos de
transporte em massa amplamente utilizados na Europa — a exemplo do metrd de
Bruxelas em sua edicdo de 03 de maio de 2002 que apresentava uma matéria
sobre o langcamento do suco de laranjana Bélgica (nesse caso de uma cooperativa
brasileira— Coagrosol, Itgpolis, SP) e do chainformando ao publico em gera o
impacto a ser percebido nas organizacbes de produtores e as dificuldades a serem
superadas nos setores em questédo (METRO, 2002; DELHAIZE, 2002).

Apesar das vendas ainda ndo serem uma ameaca as gigantes
multinacionaisinstal adas no setor agroalimentar, astaxas de crescimento dasvendas
dos produtos certificados para o comércio justo sdo bastante altas - acima de 35%
em 2003. Abaixo podemosverificar o volume de vendas em toneladas, bem como
as taxas de crescimento, desde a criagdo de FLO, em 1997 (Figura 3).

FIGURA 3: Volume de vendas— em tonel adas - de produtos certificados
em FL O no periodo de 1997 a 2003 (dados até outubro).
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Fonte: FLO (2004)

Os principais mercados compradores para os produtos certificados por
FL O sdo aSuicaealnglaterracom 56,8% do total, seguidos pelaHolanda (7,5%),
Alemanha (5,3%) e Estados Unidos (4,6%). Em 2003, dos 17 organismos hacionais
decertificagdo, membrosde FL O, 9 comercializaram 89% detodo o volume (79.503
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ton). Dessevolumetotal de vendas, 64,6% deve-se acomercializaco de bananas
frescas, seguidas pelo café com 24,4%. Ainda que comparacao em volume
ndo sgja muito adequada para mirarmos o desempenho do comércio justo, visto
gue em moeda o comportamento pode diferir significativamente devido ao baixo
valor agregado do produto banana fresca; a0 menos nos of erece uma mostra das
taxas de crescimento para esses produtos ou mesmo de quais s80 0s principais
mercados em relacdo a demanda (FLO, 2003c).

E importante ressaltar que os beneficios do comércio justo alcancam
cerca de 373 organizagfes de produtores - de primeiro e segundo nivel —
representando quase 1 milh&o de familias de agricultores e trabalhadores em todo
o mundo. Dessas 373 organizagOes de produtores registradas em FLO, amaioria
encontra-se naAmérica L atinae Caribe — 243 (65%); Africae Asiacorrespondem
a 75 (20%) e 65 (15%) organizacBes de produtores, respectivamente.

O produto com o maior nimero de organizagdes de produtores certificadas
€ o café, com 197 produtores certificados (51,4%); seguido pelo cha com 59; mel
com 24; bananas com 18; frutas exdticas com 16; sucos com 12 (entre eles o de
laranjacom 7 grupos de produtores certificados); aglicar com 12, e outros com 43
(cacau, arroz, flores, vinho, bolas de futebal, etc).

Do conjunto de paises que possuem produtores registrados em FLO, o
México € aguele com o maior nimero - ao todo sdo 54, sendo 40 somente de café
(19% do total de produtores e 20,3% dos de café). Os demais encontram-se
distribuidos paramel (12), suco delaranjaefrutasexéticas (2). Em seguidavema
india com 29 (25 delas para ch, o que representa 51% de todas as organizagdes
certificadas para fornecimento de cha). O Peru conta com 25 organizagfes
certificas, sendo 17 delas para café. Coldmbia com 20 (19 para café e 1 para
banana); Guatemala 20 (16 para café e 4 para mel); Africa do Sul com 20
(distribuidos entre vinho, cha e frutas exdéticas). Em contraste, o Brasil possuii
apenas 12 grupos de produtores certificados, sendo 4 para suco de laranja, 1 para
banana (desidratada), 2 para frutas exéticas e 5 para café (que até 2003 pouco
representavam na venda total de café).

Paraque setenhaumaidéiadaimportanciado impacto dacomercializagdo
dos produtos certificados pel 0 comércio justo paraosagricultoresfamiliares, podemos
citar o trabalho de PEREZGROVAS e CERVANTES (2002) que realizaram um
estudo em uma cooperativa mexicana (Unién Majomut, Chiapas). Os autores
relatam que os cooperados colhem, em média, cerca de 15 quintais*®® de café,
onde 80% da renda da familia é dependente das vendas desse produto. Para as
condic¢des da safra 2001/02 0 preco pago aos seus cooperados, a cancados gracas
a certificacdo de FLO, foi de $ 12 pesos por kg de café “pergamino” (café em
estégio anterior ao beneficio seco) e $ 18 pesos pelo organico. Em média, os
chamados coyotes (atravessadores locais) pagavam apenas $ 6 pesos’kg. Haque
se verificar nessa cooperativa uma clara convergéncia entre a certificacdo do
Comeércio justo e a organica verificada também em vérios outros grupos de
produtores. Para o caso de Union Majomut, dos 10.020 quintais de café colhidos
na safra 2001/02, cerca de quase 60% era organico (colhidos em uma érea de
1894 hectares). A organizacéo da producéo encontrada em Majomut possui, em

5 { quintal = 100 libras = 45,36 kg.
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média, a seguinte configuracdo: cerca de 4 hectares distribuidos entre café (1,2
ha), gréos basicos (milho efeijdo principalmente—2 ha), 0,5 haparaahortafamiliar
€ 0 restante para a habitacdo e outras construgoes.

4 - ConsideragdesFinais

Esse artigo mostrou que as novas exigéncias demandadas a agricultura
podem setornar alternativas promissoras ao contingente de agricultoresfamiliares.
O comércio justo, aqui apresentado, entre outras oportunidades oferece aos
agricultoresfamiliares umagarantiade precos minimos, relacdo comercial estavel
e de longo prazo na comercializacéo e internaliza os chamados custos sociais da
producdo. Por suavez, o conceito, amplamente conhecido dos agricultores centro-
americanos e mais especificamente pel os mexicanos, ainda é pouco conhecido dos
agricultoresbrasileiros. A esserespeito, FLORES (2003) argumentaque aprincipal
dificuldade para participar ativamente desse comércio se refere ao fato de que os
consumidores europeus ndo reconhecem o Brasil como sendo um pais com
necessidades maiores de apoio, ou sgja, comparativamente a paises do terceiro
mundo, nem um nivel de pobrezamenor. Outradificuldade é afaltade organizacéo
dos agricultores familiares mais pobres, para poder ter uma escala de producédo
compativel comademanda. Outrosentraves que podemos citar, também observados
por FLORES (2003), que ndo sdo especificos para a participacdo da agricultura
familiar brasileirano mercado justo, mas asua prépriaviabilidade como um todo,
tais como: a) financiamento do processo de producdo e/ou beneficiamento do
produto; b) informagdes sobre 0 processo de exportagdo, quanto a qualidade e
apresentacdo do produto, tramitacdo burocrética e mercado consumidor; c)
organizacdo local dos produtores para garantir escala e continuidade de oferta; d)
solugdes tecnol Ggicas para aprimoramento da producdo e/ou beneficiamento.

Por fim, comércio justo ainda se encontra em construcéo, mas ndo pode
ser entendido como sendo uma iniciativa que por si s6 ird aterar o quadro de
exclusdo do conjunto de agricultores familiares. Por outro lado, fortalece a
perspectiva de formagdo de um novo model o de desenvolvimento que se estrutura
naorganizagao local da producéo em bases mais solidarias e adequadas em relacéo
ao meio ambiente. Nesse sentido, a parcela que se vé incluida nessa dinamica
experimenta uma sensivel melhoria em suas condi¢des de reproducao social.
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PROPOSTASDA SERIE SOCIEDADE SOLIDARIA

a) Constituir-se num veiculo que leva como mensagem afilosofia (ética,
politica, educacional...) dapossibilidade;

b) Paratanto é necessério sonhar. Mas ndo o sonho, que se sonha s,

¢) Ao sonhar 0 sonho coletivo, usar aimaginacéo e lancar-se naviagem da
utopia;

d) A utopianostraz aimagem do novo, dacriatividade social, dacooperacao,
dasolidariedade, daresponsabilidade;

€) O novo como forma de contradicdo a sociedade de competicao, de
exclusdo, de dominacéo, de exploracao;

f) Estes cenarios precisam ser interpretados, para provocar a agdo da
mudancasocial;

g) A transformacdo que requer a consciéncia critica e a consciéncia
organizativa;

h) Que exige o agir reflexivo: um novo conhecimento — que apreenda a
complexidade, aeticidade, apoeticidade, politicidade, aprocessualidade... dasagdes
humaneas,

i) Fazer ciéncia compromissada com a Sociedade Solidaria.
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Gabriela D’ Avila Schiittz — Professora de Ciéncias Politicas e Antropologia da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos. AreadeAtuagdo: Sociologia. E-mail:

Gilmar Laforga - Professor do Departamento Administragéo da Universidade do
Estado de Mato Grosso — Campus de Tangara da Serra. Doutor em Engenhariade
Producé&o pelaUniversidade Federal de S&o Carlos. AreadeAtuacdo: Agronomia,
Administragcdo e MedicinaVeterinéria. E-mail: laf orga@uol .com.br

Ilma Ferreira Machado — Professora do Departamento de Pedagogia da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus Universitario de Céceres.
Doutoraem Educagio pela Universidade Estadual de Campinas. Area de atuago:
Planejamento Educaciona, Métodos e Técnicas de Ensino, Avaliagéo e Organi zagdo
do Trabalho Pedagdgico, Teoria Geral de Plangjamento e Desenvolvimento
Curricular. E-mail: ilmafm@terra.com.br

Jod&o I vo Puhl - Professor do Departamento de Historiada Universidade do Estado
de Mato Grosso — Campus de Céceres. Mestre em Historia pela Universidade
Federal de Mato Grosso. Area de atuagdo: Histéria, Filosofia e Teologia. E-mail:
jivop@terra.com.br

Jorge Luiz Shirmer de Mattos - Professor do Departamento de Agronomia da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Tangara da Serra. Doutor
em Zootecnia pela Universidade Federal de Vigosa. Areade atuagio: Agronomia
e Zootecnia. E-mail: mattos@unemat.br

Josiane M agalh&es— Professora do Departamento de Pedagogia da Universidade
do Estado de Mato Grosso — Campus de Céceres. Doutora em Educagéo pela
Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho, UNESP. AreadeAtuago:
Sociologia, Educagdo e Pedagogia. E-mail: josimag@ig.com.br

Josivaldo Constantino dos Santos — Professor do Departamento de Pedagogia
da Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop. Mestre em
Educagfo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Area de atuaco:
Politicas Publicas, Filosofia da Educacdo, Planejamento Educacional. E-mail:
josiros @terra.com.br
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Juvenal Melvino da Silva Neto - Professor do Departamento de Administragcdo
da Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop. Especialistaem
MBA em Gestdo de Empresas. Area de atuagdo: Administracdo e Economia. E-
mail: juvenal.silva@utoronto.ca

Luiz Inacio Gaiger — Professor do Departamento  da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos Pés-Doutor pelaUniversite Catholique deLouvain, U.C.L., Bélgica
AreadeAtuacdo: Sociologia e Educacdo. E-mail: gaiger@poa.unisinos.br

Laudemir Luiz Zart — Professor do Departamento de Pedagogiada Universidade
do Estado de Mato Grosso - Campus Universitario de Sinop. Mestreem Sociologia
PoliticapelaUniversidade Federal de Santa Catarina. Areade atuacdo: Sociologia,
Educacdo, Socio-economia Solidaria e Educacdo Ambiental. E-mail:
zart@unemat.br

Maria Eunice Dias Wolf — Bacharel e Licenciada em Letras. Graduanda em
Direito. Coordenadora Nacional da ADS — 2003 até 2006. E-mail:
eunicewolf@ads.org.br

Maria José de Souza Barbosa - Professora do Departamento de Politicas e
Trabalhos Sociais da Universidade Federal do Para. Doutora em Servigo Social
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.Area de Atuacdo: Servico Social,
Plangjamento Urbano e Regional. E-mail: majose@ufpa.br

Marila Antunesda Silva—Professorado Departamento de Filosofiae Sociologia
da Universidade Regiona de Blumenau. Mestre em Historia pela Universidade
Estadual do Centro-Oeste, UNICENTRO. AreadeAtuacao: Educacdo e Economia.
E-mail: marilu@furb.br

M arilza M achado— Graduadaem Ciéncias Biol gicas pelaUniversidade do Estado
de Mato Grosso — Campus de Tangara da Serra. E-mail:
marimachadobio@bol .com.br

Odimar Jodo Peripolli — Professor do Departamento de Pedagogia na
Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop. Mestre em Educagéo
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Area de Atuacdo: Educacao.
Pesqguisa Educacional . E-mail: familiaperipolli @ibest.com.br

Paulo Alberto dos Santos Vieira - Professor do Departamento de Ciéncias
Contabeis da Universidade do Estado de Mato Grosso - Campus de Céceres.
Mestre em Desenvol vimento Econdmico pelo Ingtituto de EconomiadaUniversidade
Federal de Uberlandia — IE/UFU. Area de atuacdo: Economia e Educacdo. E-
mail: pasvieira@terra.com.br

Rogério de Oliveira Costa — Técnico na Incubadora de Empreendimentos
Economicos Solidarios e Sustentaveis. Graduado em Ciéncias Biologicas pela
Universidade do Estado de Mato Grosso. Area de Atuacdo: Ecologia e Genética.
E-mail: rogeriobiol ogial3@yahoo.com.br
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Ronaldo Santos de Freitas - Graduagdo em Engenharia Agronémica.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Area de Atuacdo: Agronomia,
Recursos Florestais e Engenharia Florestal e Engenharia Agricola. E-mail:
fasecac@terra.com.br

Sandro Benedito Sguarezi — Professor do Departamento de Administracéo da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Tangara da Serra. Mestre
em Administracdo pela Pontificia Universidade Catdlica de So Paulo. Area de
Atuacdo: Administracgo. E-mail: sandrosguarezi @terra.com.br

Willian Mar ques Duarte— Académico Curso de Agronomiada Universidade do
Estado de Mato Grosso — Campus de Tangara da Serra. Area de Atuagéo:
Zootecnia. E-mail: willianagronomia@yahoo.com.br

Wilson Luconi Jr. - Professor do Departamento de Letras da Universidade do
Estado de Mato Grosso — Campus de Tangara da Serra. Especialista em Gestéo
de Pessoas. Area de Atuag2

8o: Psicologia, Administracgo, Educacdo e L etras. E-mail: luconi @gmail.com

ArtistaPlastica

Mari Bueno, natural de Marechal Céandido Rondon-PR, reside em Sinop desde
1979. Aos doze anos iniciou suas atividades artisticas. Durante estes anos
trabalhando com 6leo sobre teladesenvol veu umatécnicaprépriaprocurando sempre
valorizar temas da regido de Sinop e de Mato Grosso: seus moradores, ruas,
trabalhadores, arquitetura, fauna e flora. Foi académica do curso de Letras da
UNEMAT seformando em 1995. Participou de varias exposi¢des e recebeu treze
premiacdes no Brasil e no Exterior (Egito, Alemanha e Suica). Entre elas a obra
“POR QUE” da série QUESTOES HUMANAS premiada na 3° BIENAL DE

ARTE MODERNA DE MATO GROSSO em 2004.
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Encontro Mato-grossense de Educagéo e Socio-economia Solidaria
eapublicagdo do livro Educacdo e Socio-economia:
Integracdo Universidade - Movimento Sociais
tornaram-se viaveis com 0 apoio e patrocinio das seguintes entidades:
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